NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

~ GIAODUC SANG TAO
VA KHOI NGHIEP VAN HOA:
GOI MOTU KINH NGHIEM QUOC TE

TS.LE THI TRANG’

Bai viét tap trung lam ro vai tro cia gido duc sdng tao va khéi nghiép van héa
trong viéc hinh thanh di ngii nhan lyc ddp ting yéu cdu phat trién cong nghiép vin
héa trong thoi dai mai. Trén co sé phan tich kinh nghiém tis Viiong quéc Anh, Han
Qudc, Phdp va Australia, baiviét riit ra nhitng ggi mé vé mo hinh dao tao linh hogt,
gdn vi thyc tién va hé sinh thdi ho trg khéi nghiép hiéu qud nhdam nang cao chdt
lugng gido duc sdng tao tai Viét Nam, thiic ddy lién két giiia nha truong - doanh
nghiép - cong dong sdng tao, xdy dung co ché ho trg khdi nghiép vin héa, dong thoi
tan dyng cong nghé so dé mé rong khong gian hoc tap va khuyén khich doi moi.

rong boi canh hoi nhap quoc té va
chuyén déi s6 manh mé, cong

nghiép van hoa ngay cang khing
dinh vai tro la nganh kinh t¢ - xa héi quan
trong, gin két gitia ting trudng kinh t€ va phét
trién van hoa bén viing. Viét Nam dat muc
tiéu dua cong nghiép van héa tré thanh
nganh kinh té mai nhon vao nam 2030,
nhung qud trinh nay van d6i mat véi nhiéu
théch thiic nhu: Thiéu dong bo trong chinh
sach phit trién nhan luc, han ché trong gido
duc dao tao va thiéu co ché thuc ddy sang tao.
Trong khi d¢, cic qudc gia nhu: Anh, Han
Qudc, Phap, Australia da cho thdy vai tro then
chét cua gido duc sang tao va cic chinh sich

*Hocvién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
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hé trg khai nghiép van hoa. Cac quoc gia nay
da tap trung vao khung phdp Iy linh hoat, dau
tu cho gido duc lién nganh, thic ddy hop tic
cong - tu va ting dung chuyén déi s6 trong
dao tao. Dy la nhiing kinh nghiém goi mé
cho Viét Nam trong xdy duing hé sinh thai van
hoa sang tao nang dong va héi nhap.

1. Gido ducsangtao vakhéinghiép vanhéa

Gido ducsdngtao (Creative Education)

Ken Robinson, mét hoc gia néi tiéng trong
linh vyc d6i méi sdng tao quan niém rang:
.gido duc sang tao laloai hinh gido duc nham
phit trién nang luic sang tao, ttic kha nang tao
ra nhiing y tuéng méi co gid tri’'. Ong cho
ring, gido duc hién dai cdn chuyén tir mo
hinh truyén dat kién thic thy dong sang mo
hinh cha dong khoi diy tiém nang sing tao
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cta moi ca nhén, dac biét trong céc linh vuc
ngh¢ thuit, van hoa va cong nghiép sing tao.
“Gido duyc sang tao khong chi gi6i han trong
cdc mon nghé thudt ma can dugc tich hop
vao toan bo hé thong gido duc, gitp ngusi
hoc tré thanh nhiing cong dan déi méi va
linh hoat trong xa héi toan cau™.

O Viét Nam, khéi niém nay van con dang
trong qud trinh hinh thanh va hoan thién. Mot
nha nghién cttu da khéi qut: “Gido duc sing
tao la mot chién lugc gido duc ldy nguoi hoc
lam trung tam, khuyén khich sy tu do biéu dat,
tu duy da chiéu va kha nang giai quyét van dé
mot cich linh hoat, dac biét trong boi cinh
dao tao nhan lyc cho cong nghiép van hoa™.

Co thé thdy, khdi niém “gido duc sang tao”
dugc hiéu la qud trinh nuoi dudng nang luc
tuong tuong, kha nang tu duy doc lap va tu
duy phan bién 6 nguoi hoc, nhim tao tién dé
cho syra doi va phit trién cia nhiing y tudng
mai mé, doc ddo va c6 gid tri xa hoi. Day
khong chi la vin dé dao tao nguon nhén lyc
co ky nang sing tao, ma con la chién luge nuoi
dudng tu duy d6i mdéi, khuyén khich tinh
thin dén than va kha nangkién tao gid tri van
héa méi dya trén nén tang ban sic dia
phuong trong boi canh héi nhap quoc té.

Khéi nghi¢p vin héa (Cultural Entre-
preneurship)

Richard Swedberg cho ring, khei nghiép
vanhdala“..qua trinh ma trong d6 cic yéu to
van héa dong vai tro trung tam trong viéc
hinh thanh y tusng, t6 chiic va thyic thi hoat
dong kinh doanh sing tao™. Ong phan biét
khéi nghiép van hoa véi khéi nghiép thong
thudng ¢ diém nhan manh yéu to “y nghia

van héa” va “tic dong xa hoi” hon la chi tap
trung vao loi nhudn tai chinh. Nhidn manh
diéu nay, D.Rae cho ring, khéi nghiép van
héala qud trinh xdy dyng “..nhting y tusng c6
tinh sang tao va ban sic, dugc hién thyc hoa
trong nhiing mo hinh kinh doanh linh hoat,
nham phat trién h¢ sinh théi sing tao tai dia
phuong hoic toan cau™.

O Viét Nam, khéi niém khéi nghiép van
héa dugc quan tim nhiéu hon trong thap ky
gan day khi Chinh phu va cac t6 chiic phat
trién quoc té thiic ddy chuong trinh hé trg cac
doanh nghiép van hoa sing tao. Mot nha
nghién cttu cho ring: “Khéi nghiép van hoa
1a qud trinh sang tao va phat trién san phdm
dich vy dya trén cic nguon lyc van hoa ban
dia nham tao ra gid tri gia ting cho cong dong
va gop phan thac ddy kinh té sang tao™.

Nhui vay, khéi nghiép van hoa la mot khai
ni¢m két hop gitia hoat dong khaéi nghiép va
gid tri van hoa, trong do, cd nhin hodc t6
chuic st dung tai nguyén van hoa nhu: Disan,
ngh¢ thut, phong tuc, tri thic dan gian dé
tao ra cdc san phdm, dich vu hodc mo hinh
kinh doanh méi mang tinh déi mdi, c6 kha
nang thuong mai hoa va tao ra tic dong xa
hoi. Khéi nghiép van hoa bao gém cac hoat
dongkinh doanh trong ciclinh viic nhu: My
thudt, thiét ké, tha cong truyén thong, trinh
dién nghé thuat, di san van hoa, san xudt ngi
dung séng tao.., trong dé nhin manh sy két
hop gitia ban sic van héa dan toc véi tinh
than khai nghiép sing tao. Vi vdy, cin nhin
nhan khéi nghiép van hoa khong chi la tao
ralgi nhuan tirvan hoa, mala mot chién luoc
phat trién dua trén ban sac.
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2. Mot s6 kinh nghiém quéc té vé gido
duc sang tao va khéi nghiép van hoa

Viiong quoc Anh: Xay dung h¢ sinh thdi
sdng tao trong dai hoc

Vuong quéc Anh dugc xem la mot trong
nhtng quoc gia tién phong trong viéc thiét
lap mo hinh gido duc sing tao va khai nghiép
van hoa toan dién, noi cdc trudng dai hoc
nghé thuat dong vai tro trung tim caa hé sinh
thai di méi sang tao. Tir cudi thap nién 1990,
Chinh pha Anh da xéc dinh cic nganh cong
nghiép van hoa va sing tao (Creative and
Cultural Industries - CCI) la dong luc tang
truéng mai ctia nén kinh té quéc gia. Diéu
nay dan dén su phat trién manh mé cta cic
chuong trinh dao tao sing tao lién nganh, két
hop gitta nghé thuat, thiét ké, cong nghé va
kinh doanh trong gido duc dai hoc, dac biét
3 tai cac truong nhu: Trudng Dai hoc Nghé
thuit London (UAL), Dai hoc London
(UoL) va Cao dang Ngh¢ thuit Hoang gia
London (RCA). Céc chuong trinh hoc dugc
thiét ké theo hudng tich hgp: Sinh vién viia
hoc Iy thuyét vé thiét ké, truyén thong, van
hoa, viia tham gia cic du dn thyc tién véi
doanh nghi¢p va dugc ho trg dé thuong mai
héay tusng. Don cttnhu Vién Méy tinh sing
tao ctia UAL (The UAL Creative Computing
Institute - CCI) daxay dung céc chuong trinh:
Cu nhan Mdy tinh séng tao (BA Creative
Computing), hay Thac si vé Binh ding trén
internet (MA Internet Equalities). Cac
chuong trinh nay tao moi truong sing tao
giau tinh cong ngh¢, ren luyén cho sinh vién
kha nang hién thyic hoa cac dy dn van héa ky
thudt s6 trong thoi dai méi’.
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Diém noi bt trong hé sinh théi sing tao caa
Anh la sy két noi chat ché gita nha truong,
doanh nghiép va cong dong dia phuong,
thong qua cdc co ché ho trg nhu: Chuong
trinh Hop téc chuyén giao tri thic (KTP),
Vung doanh nghiép dai hoc (UEZs) va cic
Trung tim Ting toc déi méi (Catapult
Centres). KTP la chuong trinh quéc gia
nham dua sinh vién va giang vién tham gia
tryic tiép vao viéc giai quyét cic thich thiic
trong doanh nghiép, tir do thuc ddy qud trinh
chuyén giao tu tri thiic hoc thudt sang thuc
tién. Trong khi d6, UEZs va cdc trung tam
Catapult dong vai tro la khong gian sédng tao,
ndi sinh vién va cdc start-up van hoa co thé
tiép cdn co sG vit chit, ¢6 vin chuyén mon,
va ho trg tai chinh dé tht nghiém, phat trién
san phdm va ti€p can thi trudng. Dang cha y;
nhiéu trudng dai hoc 6 Anh da phat trién cac
phong, ban chuyén trach vé khainghiép sing
tao, nhu UAL cung cip cic chuong trinh uom
tao, ¢6 véin phdp ly, bao h¢ quyén s¢ hau tri
tué va quy dau tu khéi nghiép. Bén canh do,
vai tro caa Chinh phu va cic t6 chiic cong lap
trong thuc ddy gido duc sang tao cang rit ro
rang. Hoi dong Nghé thuit Anh va Quy Sang
tao Vuong quoc Anh da dau tu manh mé vao
cdc sang kién doi mai trong gido duc va khoi
nghiép van héa, gitip két ndi sinh vién méi tét
nghiép véi thi truong lao dong sang tao, dac
biét trong cdc linh vyc nhu: Thiét ké, phim
anh, tro chai, va truyén thong ky thuat so.

Toan bo m6 hinh ctia Viong quoc Anh co
thé dugc hinh dung nhu mot hé sinh thai
sang tao tich hop: Truong dai hoc nghé thudt
13 hat nhan dao tao va d6i mdi, dugc két noi
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v6i doanh nghiép sing tao thong qua cdc
chuong trinh nhu KTP, ¢6 sy ho trg vé tai
chinh, ha ting co'sé va chinh sich tii cic co
quan chinh phu, va dugc dat trong boi canh
phit trién viing, noi ma cac khong gian sing
tao nhu UEZs va cdc trung tim Catapult
dong vai tro “vuon uom” y tudng. Diéu nay
khéng chi tao nén chu trinh khép kin gita
gido duc - thyic hanh - khéi nghiép, ma con
gitip sinh vién c6 co hoi phit trién toan dién
tirnguidi hoc thanh nha sang tao, réi trg thanh
doanh nhan van hoa trong nén kinh t& méi.

Han Qudc: M6 hinh tich hop gido duc va
chinh sdch

Néu nhu Vuong qudc Anh di dau trong
xdy dung h¢ sinh théi sing tao tii dai hoc va
doanh nghiép, thi Hin Qudc ndi bat véi mo
hinh tich hgp ba tang: Gita gido duc, chinh
sach qudc gia va cong nghiép van héa (xem
Bing tic gid ty tong th), v6i nha nudc gia
vai tro dan dat dinh hudng va cung cip nén
tang cho gido dyc sdng tao phat trién theo
chién lugc quoc gia.

Trong do, gido duc dai hoc tai Han Quoc da
c6 sy chuyén huéng manh meé ti dao tao
chuyén mén truyén thong sang moé hinh gido
duc tich hop lién nganh, két hop gita nghé
thudt, cong nghé va quan tri kinh doanh. Bién
hinha cic chuong trinh nhu: Culture Technology
Program tqi KAIST (daotaokha nangkéthop

gitiaky thudt s6, tri tué nhan tao va nghé thuat
thi giéc) ; Creative Industry Design tai Hongik
University (chuong trinh tich hop gitia thiétké,
chién lugc kinh doanh va khéi nghiép van
héa); School of Film, TV & Multimedia tai
Korea National University of Arts (K-Arts) (phat
trién tu duy ké chuyén, sing tao noi dung va
thuong mai hoa san phéim). Dic biét, cac
chuong trinh dao tao nay déu trién khai
phucng phép “project-based learning” (hoc qua
du én), khuyén khich sinh vién lam viéc theo
nhom, gidi quyét cic bai todn tir doanh nghiép,
tham gja cdc cudc thi y tudng sang tao va dugc
c6 vin tir cdc nha sang lap thyc t& Dayla cich
gitip sinh vién hiéu vé nghé thudt va nim dugc
chudi gid tri sing tao tiry tudng dén thi truong,

Hé sinh thdi ho trokhéi nghiép van hoa cia
Han Quoc phit trién theo mo hinh dong bo,
v6i sy két néi chat ché gita cac trudng dai
hoc, trung tim déi méi sing tao, doanh
nghiép va Nha nu6c. N6i batla Content Korea
Lab (CKL): Hé théng trung tim sang tao ndi
dung dugc dat tai nhiéu thanh pho nhu:
Seoul, Incheon, Gwangju.., do KOCCA diéu
hanh; Pangyo Start-up Campus: Khu t6 hop
khoi nghiép hi tu cic cong ty cong nghé,
truyén thong va van hoa s6; Global Game Hub
Center: Trung tim ho trg khoi nghiép trong
nganh cong nghiép trod choi dién t... Sy hién
dién caa cic trung tim nay khong chi giup

Téng Yéu t6 then chét

Minh hoa cu thé

Chinh phu dinh hudng van hoa la

Tang chién luge quoc gia dong lue tang trong

Co quan N¢i dung sang tao Han Quéc (KOCCA), B Vin hoa,
Thé thao va Du lich Han Quoc (MCST), cac chién luge quoc gia

Chuong trinh lién nganh, hoc theo

Vg R AE AL lEs du 4n, két ndi thyc té

Vién Khoa hoc va Cong nghé tién tién Han Qudc (KAIST), Pai
hoc Hongik, Pai hoc Ngh¢ thuat quoc gia (K-Arts)

Mang ludi trung tam hd tro, tai

Tang h¢ sinh thai khoi nghiép chinh, ¢b vén, két ndi thi truong

Phong thi nghiém néi dung Han Quéc (CKL), Truong qubc té
Han Qudc co so Pangyo, Trung tam tro choi toan cau (GGHC)
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sinh vién va cdc nha sing tao tré c6 co hoi
hién thuc hoa y tusng, ma con két néi ho véi
thi trudng quéc té thong qua mang ludi co
vin, quy ddu tu va cic san trién [am. Sy thanh
cong ctia Han Quoc trong viéc xay dIIng cau
noi gitia gido duc sang tao, chinh sach phat
trién va thi truong la mot goi mé quan trong
cho Viét Nam trong viéc hinh thanh chién
lugic gido duc khoi nghiép van hoa gin véi
phit trién cong nghiép van hoa.

Phdp: Dao tao han lim két hop ho trg
thuc tién

Phdp la mot trong nhting quoc gia di dau
trong viéc két hgp gitia dao tao han lam vé
ngh¢ thudt va van hoa véi hé thong ho trg
thuic tién cho khoi nghiép va phat trién nghé
nghiép trong nganh cong nghiép van hoa
sdng tao. Mo hinh caa Phap néi bat ¢ tinh
chat “lai ghép” gita tinh than hoc thuit sau
sic vakha nang két n6i chat ché véi thi truong
lao dong sang tao, dong thai dugc dit trong
mot hé sinh thdi van hoa giau truyén théng
va duoc Nha nude bao trg manh mé.

He¢ théng gido duc nghé thudt va van hoa
cta Phdp dugc t6 chiic theo hai hudng song
song: Dao tao dai hoc tai cic trudng cong lap
va dao tao chuyén biét tai cdc truong nghé
thuat quéc gia nhu: Ecole Nationale Supérieure
des Beaux-Arts (ENSBA) - dao tao my thuit
hanlam va nghé thuat thi gidc; La Fémis (Ecole
nationale supérieure des métiers de limage et du
son) - dao tao dién anh, san xuat phim, ky thudt
quay, dung; Conservatoire National Supérieur de
Musique et de Danse de Paris - dao tao dm nhac
c6 dién va muaa. Nhiing co s6 nay khong chi
cung cdp nén tang kién thic ly thuyét sau sic

26 $O10/2025

ma con long ghép céc hoat dong sing tao cd
nhan, phan bién ngh¢ thudt, va dinh huéng
cho sinh vién phat trién nghé nghiép theo con
dudng chuyén mon hodc sang tao doc lap.
Tui dau nhaing nam 2000, Chinh pha Phap
da ddy manh chién lugc hé trg cic doanh
nghiép sing tao thong qua céc chinh sichva co
ché tai trg tryic tiép cho ngudihoc va nghé sitré.
Mo hinh tiéu biéu bao gom: Vuion uom doanh
nghiép vin héa (Les Pépiniéres d'Entreprises
Culturelles): Cung cdp khong gian lam viéc, tu
vin phap ly, ho tro tai chinh va két néi mang
ludi cho cac du dn khoi nghiép trong nghé
thuat, thiétké, dién anh, thoi trang.; Ngoinha
ctia nghé si (La Maison des Artistes): T6 chtic
trung gian cung cdp ho trg bao hiém xa hoi,
dinh huéng nghé nghiép va két néi thi trudng
cho cic nghé si doc lap; Trung taim uom tao
CELSA (LIncubateur du CELSA): M6 hinh
tich hop gitia dao tao vé truyén thong, van
hoa véiho trg phit trién y tudng khai nghiép
cho sinh vién. Ngoai ra, cic trung tim van
héa dia phuong va khu sang tao nhu Le 104
(Paris), Le Lieu Unique (Nantes), hoic
Darwin (Bordeaux) ciing déng vai trd quan
trong trong viéc lam cdu néi gitia dao tao,
sang tao va thi trudng, ho trg cic hoat dong
thtr nghiém nghé thudt, trinh dién, goi vén
cong déng va gidi thiéu san phim sdng tao.
Chinh phu Phép xdc dinh r6 vai tro trung
tam ctia cong nghiép van héa trong chién lugc
phét trién bén ving va quéc gia. Bao cdo
“France Créative” (Nudc Php sing tao) nhan
manh ring, cic nganh sang tao chiémhon 2,3%
téng san phdm quéc ndi (GDP) va 1,3 triéu
viéc lam, véi sy tham gia manh mé tiithe hé tré®.



NHUNG VAN DE LY LUAN CHUNG

bé thuc ddy linh vic nay, Bo Van hoa Phap
thuong xuyén phéi hop véi Bo Gido duc Dai
hoc dé ban hanh cdc chuong trinh nhu: Pass
Culture (Thé vanhéa) cung cip ho trg tai chinh
dé thanh nién tiép can san phdm van hoa; Plan
‘Culture & Université” (Ké hoach Vanhoava dai
hoc) hé trg dua noi dung ngh¢ thuit vao gido
trinh ctia cdc nganh khoa hoc xa hoi va quan
tri; Incubateurs d'Innovation Culturelle (Vuion
uom déi méi van hoa) la mang lusi vudn uom
van hoa quéc gia dugic tai trg tirngan sich nha
nudc. Chinh nho sy gan két chién lugc nayma
sinh vién cdc nganh nghé thudt va van hoa &
Phip khong chi dugc dao tao nhu nghé si, ma
con nhu nhiing cong din sang tao, c6 kha ning
dinh hinh xu huéng van hoa va cha dong trén
thi trudng lao dong sang tao.

Australia: Gido dyclién nganh va d6i moi
sdng tao

Australiala mot quoc gia tiéu biéu trong viéc
phit trién mo hinh gido duclién nganh, noi co
suigin két chat ché gitia nghé thudt, cong nghé,
doanh nghiép va khai nghiép sang tao. Cac
truong dai hoc 6 Australia da nhanh chong
diéu chinh cdu tric dao tao theo hudng lién
nganh - ting dung - hudng nghiép, nham
chuén bi nguén nhan lyc vita ¢6 nang lyc
nghé thudt, viia c6 kha nang déi méi va khai
nghiép. Céc chuong trinh dao tao tai Australia
thuong dugc thiét ké dusi dang mo-dun va
cho phép sinh vién két hop linh hoat cachoc
phan thudc cic linh viic khdc nhau nhu: Nghé
thudt, truyén thong, thiét ké, cong nghé so
va khai nghiép. Vi dy, Dai hoc Melbourne
trién khai chuong trinh ctt nhan my thudt két
hop gitia nghé thuat thi gidc, truyén thong ky

thudt s6 va sang tao xa hoi; Paihoc RMIT néi
batvéi cic chuong trinh khai nghiép sing tao,
cho phép sinh vién hoc dong thoi vé san xudt
noi dung s6, quan tri doanh nghiép sing tao
va cong nghé blockchain trong ngh¢ thuit..
Gido duc lién nganh khong chi giup nguoi
hoc mé rong nang luc chuyén mén ma con
trang bi cho ho kha nang thich nghi véi ban
chit thay doi nhanh chong cta cic nganh
nghé sdng tao, noi ranh gidi gitia nghé si, nha
thiét ké, ky su cong nghé va doanh nhan ngay
cang ma& nhat. Cdc sinh vién tot nghiép trong
linh vyc sing tao khong chi can chuyén mon
vé nganh, ma con phai c6 kha nang déi méi,
hop tac va thich nghy’.

Mot xu huéng néi bit tai Australia la viéc
thiét lap cac trung tim khai nghiép sing tao
trong cdc trudng dai hoc, khong chi cung cap
khong gian lam viéc ma con ho trg sinh vién
két noi véi cac chuyén gia trong nganh, cacnha
c6 van doanh nghiép va ho trg goivon. Tai Dai
hoc Queensland (UQ), nha tridnghé trg'sinh
vién khai nghiép trong linh vic truyén thong,
thiét ké va cong nghé thong qua cac chuong
trinh “Hanh trinh khéi nghiép mao hiém’,
cung cdp sy ¢6 van tif doanh nhan thanh cong
va két n6i véi cac quy dau tu mao hiém. Dai
hoc RMIT c¢6 Trung tim d6i méi sing tao, noi
t6 chuic cdc chuong trinh hé tro thuc tién tu
doanh nghiép, yéu cau sinh vién giai quyét cic
vin dé thuc tién theo nhom lién nganh. Hoc
vién SAE (Sydney) trién khai cic studio khéi
nghiép trong Iinh viic dm nhac, game va phim
anh, v6i mo hinh “hoc qualam viéc” (learn by
doing) va ‘hoc qua du én” (project-based
learning). O cdp do nay, d6i méi sang tao dugc
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xem la mot “nang luc 16i” trong dao tao cong
nghiép sang tao. Hé sinh thi dao tao sing tao
tai Australia dang van hanh nhu mét mo hinh
két n6ilién nganh ba chiéu: Gido duc - doanh
nghiép - chinh sach. Day 1a mo hinh dang luu
y cho cc quoc gia dang ddy manh phat trién
cong nghiép van héa nhu Viét Nam.
3.Motso goimé chinh sach cho Viét Nam

T cdc mo hinh dién hinh ctia Anh, Han
Qudc, Phdp va Australia, c6 thé rut ra mot
s6 gdi m& thiét thyc vé cdu tric dao tao,
chinh sach ho trg va phuong phap tiép can
gido duc sang tao, khéi nghiép van hoa cho
Viét Nam nhu sau:

Mot la, tdi thiét ké chiiong trinh dao tao theo
huiong lién nganh va thuic hanh sdng tao.

Cac mo hinh gido duc tai Vuong quéc Anh
va Australia da chiing minh hiéu qua ro rét cta
phuong phép dao tao lién nganh, noi sinh vién
dugic hoc tap va thuc hanh trong moi trudng
két noi gita nghé thudt, cong ngh¢, kinh
doanhvaxahéihoc. Bay chinhla nén ting dé
hinh thanh nang lyc sang tao da chiéu, giup
ngudi hoc thich ting nhanh véi sy thay déi caa
thi trudng lao dong va sy phat trién ctia cac
nganh cong nghiép méi. Mot goi mé quan
trong cho Viét Nam a can tdi thiét ké chuong
trinh dao tao theo hudng tich hop va thyc
hanh séng tao, dua trén céc nguyén tic sau:
1) Két noi lién nganh gitia nghé thudt - cong
nghé - kinh té - xa hoj; 2) B6 sung cac mon
hoc méi vé tu duy thiét ké, khai nghiép van
hoa, truyén thong s, tri tu¢ nhin tao trong
nghé thut, bao vé s hiu tri tug..,; 3) Thay doi
phuong phdp giang day tir tiép cin ndi dung

sang tiép can nang luic, chu trong “hoc qualam
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viéc” va “hoc qua dy an”. Céc bai tip mo
phong tinh huéng thyic té trong nganh c6 thé
dugc trién khai thong qua hop téc véi doanh
nghiép van hoa sing tao trong nudc, tii dé
gitip sinh vién hinh thanh tu duy thuc tién va
ndng cao nang luc gidi quyét vin dé. Viéc doi
moi chuong trinh dao tao khong doi hoi dau
tu 16n vé co s6 vat chat ngay lap tiic, ma yéu
cu sy chuyén bién trong nhan thic va tu duy
cua doi nga giang vién, nha gido dyc.

Hai la, xdy dung cdc trung tam ho trg khi
nghiép van hoa trong truong dai hoc.

Tai Viét Nam, trong vai nim gan déy, phong
trao khai nghiép trong sinh vién dugc quan
tam thuc ddy manh mé, tuy nhién, hién nay
phan I6n cdc trung tim ho trg van tap trung
vao linh vuic cong ngh¢ kinh doanh hoic nong
nghiép, chua c6 khong gian chuyén biét danh
riéng cho cdc linh vic van hoa - nghé thuét.
Chinh vi vy, viéc thanh lap cic “trung tim khoi
nghiép van hoa” tai cic truong dai hoc chuyén
nganh nhu: Dai hoc Van héa HaNoi, Dai hoc
My thuit Cong nghiép, Hoc vién Am nhac
Qudc gia hay Dai hoc San khiu - Di¢n anh la
budc di can thiét dé “giai phong” nang luong
sang tao ctia sinh vién, dong thoi tao ra nén
tang thyc hanh khai nghiép bai ban va hiéu
qua. Cdc trung tim nay c6 thé dugc thiét ké
nhu mot khong gian da chiic nang, tich hop
bonvaitro chinh: 1) Daotao kynangva tu duy
khai nghiép van hoa; 2) Ho trg tu van, viét ké
hoach kinh doanh, dinh vi thuong hi¢u; 3) Ket
ndi chuyén gia, nghé si, nha dau tu va doanh
nghiép van héa trong va ngoai nudc; 4) Th
nghiém, trung bay, ti€p nhin phan hoi déi véi
san phim ngh¢ thudt sing tao tru¢c khi duara
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thi truong. Cac hoat dong nhu: Trién lam thu
nghiém, hoi thio phit trién san phiam hay cic
cudc thi thuyét trinh vé y tusng khai nghiép c6
thé dugc t6 chuic dinh ky, tao ra van hoa khoi
nghiép va d6i méi trong trudng hoc.

V& mat chinh sach, cdc trung tim nay can
dugc ho trg tir cic chuong trinh quéc gia
nhu: Trung tim D6i méi sdng tao Quoc gia
(NIC), céc sang kién thuoc Chuong trinh
Muc tiéu quéc gia vé phit trién cong nghiép
van hoa, hoac tu cac du an caa UNESCO,
British Council, KOICA...Bén canh d6, nha
trudng co thé hop tac voi dia phuong dé bién
cdc trung tdm nay thanh cdc “vé tinh sing
tao” ctia thanh phd, noi phit trién san phdm
dac trung gan véi ban sic dia phuong nhu:
Tranh dan gian, dm nhac truyén thong, thiét
ké ting dung di san vv.. Néu dugc trién khai
hiéu qu4, céc trung tam khoi nghiép van hoa
khong chi ning cao tu duy, nang lyc va tinh
canh tranh cho sinh vién ma con dong vai tro
then chét trong viéc hinh thanh hé sinh thai
sdng tao gin két gitia nha truong - Nha nude
-nha doanh nghiép.

Ba la, tang cuong tich hop chinh sdch gido duc
va khéi nghiép trong khuon kho phat trién cong
nghiép van hoa.

Mot trong nhiing dac diém néi bat cua cac
quoc gia c6 hé sinh thai cong nghiép van hoa
phit trién lakha nang két néi hiéu qua gitia cac
try cot chinh séch, dac biét la gita gido duc,
van hoa, khoahoc cong nghé va d6i méi sing
tao. Kinh nghié¢m tirHan Quécla minh chiing
dién hinh cho sy tich hgp nay. Thanh cong
ctua Han Quéc cho thdy r6 quan diém: Gido

duc khong thé dting tach biét, ma phai dugc

dinh vi nhu mét phan trong hé sinh thai phat
trién sang tao quéc gia, gan lién vai khoi
nghiép, chuyén déi s6, va phat trién bén viing.
Daylabaihoc co gid tri cho Viét Nam khi hi¢n
nay chinh sach vé gido duc, khoi nghiép va van
héa van dang dugc thiét ké va van hanh phan
16n theo “logic nganh doc”) thi¢u sy lién thong,
phéi hop chat ché va ké hoach hoa chung.
Trong béi canh do, mot dinh hudng quan
trong la xdy duing chién lugc qudc gia vé gido
duc sang tao vakhai nghiép van hoa, dong vai
tro lamot ciu phan caa Chién luge phét trién
congnghiép van hoa qudc gia. Chién lugc nay
can dugc diéu phoi béi mot ban chi dao lién
nganh, véi sy tham gia ctia Bo Gido duc va
Dao tao; Bo Van hoa, Thé thao va Dulich, Bo
Tai chinh, cung dai dién caa cc dia phuong,
trudng dai hoc, doanh nghiép sang tao va t&
chtic quéc té uy tin. Muc tiéu cta chién lugc
1 tao ramot “khung phéihop lién nganh” gitia
dao tao - sing tao - thi trudng, bao dam cac
sang kién gido duc d6i méi sang tao c6 ddura
thuic té va dong gop truc tiép vao thi trudng
van hoa. Sy tich hgp gitia gido duc va chinh
sach khéinghiép sé khong chilam phong phu
hé sinh thai sang tao, ma con dinh hinh mot
thé hé méi cia nguon nhén lyc cong nghiép
van hoa: Khong chi gioi vé chuyén mon, ma
con c6 tu duy khdi tao, kha nang thich ting, va
tinh than tién phong,

Bon la, phdt trién tu duy toan dién két hop bin
sic, sdng tao va trdch nhiém xa hoi.

M6 hinh dao tao cta Phdp dit trong tim
vao viéc phat trién nang luc toan dién cho
ngudi hoc tir chuyén mon nghé thuit dén
nang luc tu duy toan ciu, déi méi va phuc vy
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cong dong. Dayla dinh huéng rat phithgp véi
muc tiéu phdt trién cong nghiép vian hoa Viét
Nam duya trén nén tang ban sic van héa dan
toc, sy tham gia caa cong dong va tinh than
sang tao vi phit trién bén ving, Tir mo hinh
cta Phap, Viét Nam c6 thé thiétké cic chuong
trinh dao tao kéthop gitialy thuyét - thyic hanh
- phucvu cong dong, vi du nhu: Puasinh vién
tham gja vao cdc dy dn bao ton di san, phét
trién dulich séng tao tai caclang nghé hodc xay
dung san phdm truyén thong vian hoa cho
cong dong dan toc thiéu s6. Ngoai ra, viéc t&
chic cac hoc phan trai nghiém qudc té, cic
khoa trao déi véi mang ludi cic truong nghé
thudt khu viic ASEAN cang sé gitip sinh vién
mdrong tu duy va nang luc toan cu. Khisinh
vién dugc dao tao khong chi dé sing tao ma
con dé phuc vu cong déng, ho sé tro thanh
nhing nhin t6 kién tao cho nganh cong
nghiép van héa c6 chiéu sau, c6 trich nhiém
vakha nang thich ting cao véi toan cau hoa.

Tom lgi, cong nghiép van hoa khong chi
giau tiém nang kinh t€ ma con thé hién ban
sic va stic manh mém quéc gia. Phat trién
nguén nhan lyc qua gido duc sang tao vakhai
nghiép van hoala yéu t6 then chot dé nganh
ndy phat trién bén viing, Kinh nghiém quéc
té cho thdy, sy gan két gitia gido duc dai hoc,
chinh sach cong va hé sinh thai sang tao dong
vai tro quan trong trong nuoi dlIGng tai nang
va chuyén giao tri thtic. D6i vai Viét Nam, cac
mo6 hinh quéc t€ cin dugc vin dung linh
hoat, phtt hop véi diéu kién trong nuée. Viéc
ti cdu truc chuong trinh dao tao theo hudng
lién nganh, xdy dung trung tim khai nghiép
trong truong dai ho, thiét [ap quy dau tusing
tao va phét trién chién lugc gido duc tich hop
sé gop phan hinh thanh thé hé nha sing tao
moi ddy ban linh. Pau tu dung tim cho gido
duc séng tao vakhainghiép van héa séfa “chia
khoa” mé ra tuong lai cho cong nghiép van
héa Viét Nam trén ban do van hoa thé gicim
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