NHUNG VAN DE LY LUAN CHUNG

NHUNG NHAN THUC MOI TU DU THAO
‘CAC VAN KIEN TRINH DAI HOQI XIV
CUA PANG VE MO HINH LIEN KET GIUA
DOANH NGHIEP, CO SO GIAO DUC DAI HOC
VA COQUAN QUAN LY BE THUC PAY UNG
DUNG CONG NGHE MOI, NANG CAQ
NANG SUAT VA CHAT LUONG SAN PHAM

TS. PO TAT CUONG’

Trong bdi canh Cdch mang cong nghiép lan this tu va chuyén déi s6 toan cdu, viéc
xdy dyng mo hinh lién két chat che gitia doanh nghiép, co sé gido duc dai hoc va co
quan quan ly nha nudc dong vai tro then chot trong viéc thic ddy ting dung cong nghé
mdi, gop phdn ning cao nang sudt lao dong va chdt lugng san phdm. Bai viét dya
trén sy két hop 1y thuyeét cita cdc bén 6 lién quan (stakeholder theory) va ly thuyét
hoach dinh chinh sdch dua trén dai dién (agent—based policy planning ) dé dé xudt
mot khung ly thuyét tich hop, noi cdc dai dién (doanh nghiép, dai hocva co quan qudn
ly) khong chila cdc bén lién quan ma con la cdc thiic thé doc lap tuong tdc lan nhau
dé thic ddy doi mai cong nghé. Trén co'so két hop giita ly thuyét va phan tich thuc tién,
bai viét lam ndi bt nhiing nhan thiic méi vé linh viic nay tii Dy théo cdc vin kién

trinh Dai hoi X1V ciia Déng.

1. Co sé Iy thuyét vé mo hinh lién két gitia
doanh nghiép, co s6 gido duc dai hoc va co
quan quin ly d€ thic ddy ing dung cong
nghé méi, ning cao nang suit va chit lugng
san phim

Trong linh viic khoa hoc hanh vi t6 chiic, viéc

*Hocvién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

xdy dungmo hinh lién két gitia cic bén lién quan
lamot chu dé trong tam, dic biétkhixét dén muc
tiéu thuc ddying dung cong nghé, ning cao ning
sudtva chit lugng san phdm. M6 hinh lién két ba
bén, bao gom: 1) Doanh nghiép; 2) Co's6 gido
ducdaihoc; va3) Coquan quinlynha nugc. Mo
hinh nay khong chi phan énh sy tuong tic da

chiéuma con thé hién sy can thiét cia motkhung
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ly thuyét tich hop dé giai thich va huéng dan cac
qud trinh nay: Bai viét két hop haily thuyét cot 161
gom Iy thuyét cic bén cé lién quan (stakeholder
theory) va ly thuyét hoach dinh chinh sich dua
trén cac dai dién (agent—based policy planning)
nham xdy dungmot nén tangly thuyétviing chic
cho mo hinh lién két trén. Sykét hgp nay khong
chi lam phong phu thém hiéu biét vé hanh vi t6
chtic ma con cung cdp cong cu mo phong dong
hoc dé dubéo va t6i uu hda cic tuong tic.

Ly thuyét cic bén ¢6 lién quan dugc Edward
Freeman gjdi thi¢u lan dau tién vao nam 1984,
trong do t6 chiickhong chi dugcxem lamot thyc
thé tach biét, ma conlamothé thong cicmai quan
hé gitia cic bén lién quan da dang, bao gém ¢6
déng, nhan vién, khach hang, nha cung cip, cong
déngva chinh phu'. Theo Iy thuyét nay, dé ting
dung cong nghé maéi mang lai hiéu qua thuc sy vé
nang sudt va chit luong, cin bao dam hai hoa loi
ich gitia cdc bén lién quan, thay vi t6i da héa loi
nhudnngan han. Ap dungvaomo hinhliénkétba
bén, doanh nghiép dong vai tro la trung tim sang
tao, noi cong nghé mdi dugic ap dung truc tiép dé
ningcao nang sudtva chitlugng san pham. Co'sé
gido duc daihoc, véivai trola nha cung cdp tri thiic
va nhan luc chit ligng cao, ho trg doanh nghiép
thong qua chuyén giao nghién cituva dao tao nang
caonang luc, kynanglam viéc caa nguoilao dong,
Trongkhi d6, co quan quin Iy nha nuidic, nhu mot
bén lién quan quy pham, dam bao moi trudng
phdp Iy va chinh sach ho trg, chang han qua cac
chuong trinh tai trg nghién ctiuhoac ban hanh cic
quy dinh khuyén khich d6i méi.

Suituoing tac gitia ba bén nay c6 thé dugc mo ta
qua lang kinh cta ly thuyét cic bén ¢6 lién quan
nhumot mang lu6i quan hé xa hoi, noi hanh vi to
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chiicbianh hudng béi cic yéu t nhulongtin hop
tic vaxung dot loi ich? Trong mot nghién ciiu vé
déi méi t6 chiic, Donaldson va Preston (nam
1995) 1ap ludn rang ly thuyét naykhong chimang
tinh mé tdma con mang tinh chun mui, thiic ddy
cc nha quan Iy hanh dong c6 tinh dao dic bang
cich xem xétloi ich ctia tit ca céc bén lién quan’.
Nhu viy, diéu nay ham y ring, doanh nghiép
khong thé don phuong trién khai dp dung cong
ngh¢ méi ma khong phéi hop véi co sé gido duc
daihoc débao dam tinh kha thiky thudt, cang nhu
v6i cd quan quan Iy nham bao dam tuédn tha cic
tiéu chudn chitlugng, Hon nia, ly thuyét nay cho
thdy, su'tham gja cia cic bénlién quan da dang 6
thé thiic ddy sang tao, nhur trong mé hinh hop tac
cong- tu, noi cac bén lién quan ciing chia sé rai ro
valgi ich dé phat trién sin pham chit lugng cao.

Tuy nhién, ly thuyét cic bén ¢6 lién quan cha
yéu tip trung vao khia canh “tinh” vamo t3, thiéu
kha nang mo phong cc tuong tic ‘dong” va phiic
tap gitia cic chu thé trong moi trudng bt dinh.
Chinhvivay Iy thuyéthoach dinh chinh séch dua
trén dai dién dugc xem nhumot cich tiép canbd
sung, thong qua cich tiép can dong trong mo
hinh héahanhvit6 chic. Ly thuyét nay xudt phét
ttrmo hinh duia trén dai dién (ABM), coi cac thyic
thé td chiic nhu ‘dai dién” tu chu, ¢6 quy tichanh
viriéng, tuong tac véi nhau qua moi trudng kinh
té - xa hoi dé tao ra cic san pham tién tién & cip
dohé thong*. Tronghoach dinh chinh sich, ABM
dugc st dung dé phan tich cach thiic chinh sach
anh huong dén hanh vi cia cic dai dién, tirdo dy
béo sy tang trudng ctia nang sudt hoac cai thi¢n
chat lugng sin phim?.

Ap dungvao phan tichmo hinh liénkétbabén,
doanh nghiép c6 thé dugc moé hinh héa nhumot
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dai dién nham t6iuu hoalginhudn, co s gido duc
dai hoc nhu mot dai dién tip trung vao tri thui,
vaco quan quanly nhumot dai dién diéutiét. Céc
tuong téc gitia ba bén nay- chang han nhu chuyén
giao cong nghé tii ca ¢ gido duc dai hoc sang
doanh nghiép qua cic dy dn nghién ctiu chung,
hoic co quan quan ly cung cdp uu dai thué dé
khuyén khich ting dung cong nghé - tao ra cic
vong lap phan hoi tich cuc, dan dén nang cao
nang sudt. Mot nghién ctiu gin day vé hanh vi t6
chiic st dung ABM cho thdy rang, Iy thuyét nay
co thé dyibdo cich masyda dang cta cac daidién
anh hudng dén t6c d¢ ting dung cong nghé, véi
cic chinh sach gitp giam thiéu rti ro thit baic.
Trong béi canh Viét Nam, khi dot pha vé khoa
hoc, cong nghé, di mai sang tao va chuyén déi
50 dang dugc ddy manh, mé hinh nay c6 thé mé
phong cach ma céc chinh sich quoc gia nhu
Chién lugc qudc gia vé Cach mang cong nghiép
lan tht tu tuong tic véi hanh vi caa céc dai dién &
dia phuong dé thiic ddy ting dung tri tué nhan tao
(AI) hoic internet van vat (IOT) trong san xuat.
Su két hop gitia hai Iy thuyét tao thanh mot
khungly thuyét hon hop, trong do Iy thuyét cac
bén co lién quan cung cip nén tang dao diic va
xa hoi, trong khi ly thuyét dya trén dai dién bo
sung chiéu sdu dong hoc va du béo. Cu thé,
khung nay c6 thé dugc biéu dién qua mé hinh
balop: 1) Lép bén lién quan, xic dinh cdc moi
quan hé va loi ich; 2) L6p dai dién, mo phong
hanh vitu cht; va 3) Lép chinh sach, téi vu héa
tuong tdc dé c6 thé dat muyc tiéu ning cao nang
sudt 5-10% thong qua ting dung cong nghé mai
(dya trén cickét qui mo phong ABM)”. Nghién
cliu ctua Parmigiani va Rivera-Santos (nam
2011) vé hop tac lién t6 chiic hé trg cich tiép

can nay cho thdy ring, sy tich hop gitia hai ly
thuyét ndy sé gitp giai thich sy hinh thanh cua
cdc mang ludi d6i mai, hé sinh thai sang tao, dan
dén cdi thién cht lugng sin phdm bén viing®.

Hon naa, dugi goc do ly thuyét, khung hon
hop nay gitip lam r6 hon céc yéu t6 hanh vinhu
dong luc hop tic vaxung dot. Cu thé, Iy thuyét
cdc bén o lién quan giai thich ly do tai sao
doanh nghiép c6 thé uu tién loi ich ngin han,
dan dén thiéu dau tu vao lién két véi dai hoc,
trongkhimo hinh ABM c6 thé dé xuat cickich
ban chinh sich dé khuyén khich hanh vi hgp
tac lau dai. Ap dung vao viéc phan tich qud
trinh thuc ddy ting dung cong nghé mai, khung
Iy thuyét hon hop nhin manh rang, nang cao
nang suit khong chi la vin dé ky thudt ma con
lakét qua cua céc tuong tic hanh vi, noi co quan
quan Iy dong vai tro nhu mét dai dién trung
gian dé giam bat déixting thong tin. Cac nghién
ctiu thyc nghiém, ching han nhu ctia Jawahar
vaMcLaughlin (nam 2001 ) cho thdy rang, viéc
quanly cic bén lién quan ¢ nhiing cdp do khdc
nhau trong d6i méi cong nghé dan dén viéc gia
ting t6c do tang trudng kinh té dyia trén khoa
hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi
s cao hon 15-25% so véimo hinh tang trudng
truyén thong'®.

T6m lgi, co s6ly thuyét ctia mo hinh lién két ba
bén nam ¢ sy giao thoa gitia Iy thuyét cic bén co
lién quan va hoach dinh chinh sich dua trén dai
dién, tao ramot cach tiép cn toan dién dé thac
ddy ting dung cong nghé méi. Khung hon hop
naykhong chily thuyéthoa cic tuong ticma con
cung cdp cong cy thuic tién cho cc nha quan Iy
vahoach dinh chinh sach, dacbiét trongboi canh
Viét Nam dang huéng t6i nén kinh té s6.
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2. Thuc trang nhin thiic vé méilién két gitia
doanh nghiép, co s gido duc dai hoc va co
quan quén Iy dé thic ddy ing dung congnghé
mGi, ning cao nang sudt va chit lugng sin
phim cta cicbén co lién quan

Délam 16 thuc trang nhan thiic vé mé hinhlién
két gitia doanh nghiép, ca s6 gido duc daihoc va
co quan quan ly nha nuéc nham thic ddy ting
dung cong nghé mdi, ning cao nang sudtlao dong
va chit lugng san phidm, nghién ctiu nay dyia trén
két qua phan tich tii cic cugc phong vin sau 42
cdn bo dai dién cho cic bén lién quan. Céc déi
tuong phong vin dugc Iyia chon theo phuong
phap ldy mau c6 chu dich, bao gém 14 can bo tir
doanhnghiép (chu yéu tli cic doanh nghiép nho
vavtia trong linh viic san xudt va cong nghé thong
tin tai cac khu vuic do thilén), 14 can bo tir co'so
gidoducdaihoc (giéngvién dén tii cac truong dai
hoctrong diém),va 14 cinbo tit co quanquanly
nha nudic (tli cic b, nganh Trung uong va sé
khoa hoc cong ngh¢ dia phlidng). Céc cuodc
phong vin dugc thuic hién truc tiép va trc tuyén
tii cudi thing 10 dén dau thang 11-2023, kéo dai
trung binh 15-30 phuit/ cudc, tip trung vao bani
dung chinh: 1) Nhan thic ctia doanh nghiép vé
milién hé véi co s6 gido duc daihoc va co quan
quan ly nha nuéc; 2) Nhan thic ctia co's3 gido
duc dai hoc vé méi lién hé voi doanh nghiép va
co quan quan ly nha nuéc; va 3) Nhan thiic ctia
co quan qudn Iy nha nudc vé méi lién hé voi
doanh nghiép va ca s6 gido duc dai hoc. Cac cau
hoi mé dugc thiét ké dé do luong muic do nhan
thiic véloi ich, thach thiic va tic dong caa méilién
kétnay déning dung cong nghé méi (nhuALIGT
va dién toan ddm méy), cang nhu dén ning sudt
lao dong va chit lugng san phim. Duliéu dugc
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phan tich theo phuong phap phan tich noi dung
chu dé st dung phin mém NVivo dé ma hoava
xdc dinh cdc cha dé ndi bat; dong thoi, bao dam
d¢ tin ciy thong qua kiém tra chéo gitia cic bén.
Két qua phan tich khong chi phan dnh sy da dang
vé nhan thiic ma conlam ndi bt cic bat cap hanh
vi t6 chuic, phtt hop véi ly thuyét ctia cic bén c6
lién quan valy thuyét hoach dinh chinh sich dya
trén dai dién.

Thit nhdt, doi vai ni dung nhan thiic cia doanh
nghiép vé moi lién hé v co s6 gido duc dai hoc va co
quan quan ly nha nude: Nhan thic cua doanh
nghiép vé moi lién hé véi ca s6 gido duc dai hoc
vaco quan quanly nha nude dugc danh gidlatich
ctic § mtic trung binh (dyavao thang Likert 1-5,
trung binh 3,2/ 5), nhung cht yéu tip trung vao
loi ich ngdn han hon la chién lugic dai han. Cac
cin bo doanh nghiép tham gia phong vin sau
nhan manh ring, viéc xdy dung méi lién két voi
co's6 gido duc dai hoc la can thiét dé tiép can
nguén nhan lyc chitlugng cao va nghién ctiu ting
dung, dacbiét trong viéc dp dung cong nghé méi
dé ning cao nang sudt. Vi dy, can bo lanh dao
doanh nghiép cong nghé tai mét khu vuc do thi
mién Nam chia sé: “Chungtéi cdn cos gido duc
daihoc cung cap sinh vién da dugc dao tao vé Al
c6 thé Jam viéc dugc ngay dé giam thoi gian dao
tao noi by, t do tang nang sudt san xudt lén
20%""!. Biéu nay phit hop véi cic nghién ciu
trudc day vé mo hinh ba bén, noi doanh nghiép
coi daihoc nhumot nguon sing tao bén ngoai dé
cai thién hiéu qua hoat dong™. Tuy nhién, nhin
thic vé thach thiic 16n nhét la khoang céch gjtia
nghién ctiu hoc thudt va nhu cau thyc tién, véi
71% (10/14) can bo doanh nghiép cho rang cic
duianhop tic thudng thiéutinh kha thikinh t& dan
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déntyléing dung cong nghé mdi chi dat 15-20%
trong san xudt. V& mdi lién hé v6i co quan quin
Iy, nhan thiic mang tinh hai mat: Tich cyc vé cac
chinh sach hé trg nhuuu dai thué cho nghién ciiu
va phat trién (R&D), nhung tiéu cyic vé thu tyc
hanh chinh rudm ra. Mot cin bo doanh nghiép
tai khu vuc do thi mién Trung da nhan xét:
“Chinh pht cung cip quyhé trg, nhung quy trinh
xin cdp v6n c6 thé sé bikéo dai, lam cham viéc dp
dungloT vadnh hudng dén chitlugng sin phim
xudtkhdu™3. Két qua nay phan dnh thyc trangma
bao cdo ctia Ngan hang Thé gii (WB) nim 2022
da chira, d6la chi mot s6 it doanh nghiép Viét
Nam tiép cin dugc chinh sich ho trg cho chuyén
giao congngh¢, dan dén nang sudtlao dong thip
hon so véi cic nudc ASEAN™. Nhin chung, nhin
thic cia doanh nghiép vé tic dong ctia moi lién
két nay dén ing dung cong nghé méi la cao
(4,1/5),v6185% (12/14) ngudi dudchditinring
hop tac chat ché hon c6 thé ning cao chit luong
san phim qua ty dong héa qud trinh kiém sodt,
nhuing chi 43% (6/14) ngudi duoc hoi bay to
mtic d6 hailong véi thuic trang hién nay; cho thay
nhu cu cdp thiét phai d6i méi hon naa co ché
bao h¢ s6 huiu tri tué dé khuyén khich chia sé tri
thic khoa hoc.

Thit hai, vé nhén thiic cita co's6 gido duc dai hoc vé
mdi lién hé voi doanh nghiép va co quan qudn ly nha
niéc: Migc d6 nhan thiic ctia co's6 gido duc dai
hoc vé méi lién hé v6i doanh nghiép va co quan
quan lynha nuéc dugc danh gid 6 muic tuong doi
cao (trung binh dat 3,8/5), nhungbi han ché b
cacrao cannoi tai. Trén thuc té, cac can bo ctia co
s gido duc dai hoc coi doanh nghiép nhu déi tac
chién lugc dé thuong mai hoa két qua nghién cii,
dac biét trong boi canh chuyén déi s6 quoc gia,

ting dung cong nghé mai c6 thé nang cao ning
sudt nghién ctiu va dao tao. Theo chia sé tir cin
b quan Iy nghién ctiu ctia trudng dai hoc trong
diém & khu vuc do thi mién Bac: “Lién két véi
doanh nghiép gitip ching toi 4p dung mé hinh
thuc nghiém cho Al tir do cai thién chit lugng
san pham va tang thu nhap ttr chuyén giao cong
nghé lén 30%”5. Diéu nay phit hop véi cic kinh
nghiém quoc té vé hop tac daihoc - doanh nghiép,
nhu mo hinh Humboldt nhin manh sy gin két
gitia ly thuyét va thuc tién dé thuc ddy déi méi'.
Tuy nhién, c6 dén 64% (9/14) can bo 6 co'sd
gido duc daihoc nhan thiic ring méilién hé bi can
tr6 boi thiéu nguon tai trg 6n dinh va co ché danh
gid nghién ctu uu tién s6 lugng hon chit lugng,
dan dén chi mot s6 it dy dn nghién ctu dugc
doanh nghiép dp dung thuic t& V€ co quan quan
Iy, nhan thic tich cyic vé vai tro diéu tiét, nhung
cunglo ngai vé sy thiéu dong bo gitia chinh sach
ctia Trunguong va dia phuong Mot giang vién tii
mot trudng dai hoc ky thudt tai khu viie o thi
mién Nam [uuy: “Bo Khoahocva Congnghé da
ban hanh nhiéu chinh sich ho trg quynghién ctiu,
nhung chua thyic sy dép ting dugic yéu cau vé tién
d6 hop tac véi doanh nghiép, anh hudng dén viée
ning cao nang sudtlao dong qua dao taoky ning
50"7. Két qua nay dugc ciing c6 béi mot nghién
ctiu khdc ctia tac gia bai viét vé hiéu qua chinh
sach nghién ctiu 6 Viét Nam, trong d6 cho thay
dac diém t6 chiic cia co 6 gido duc dai hoc c6
anh huong dén ning sudt nghién ctiu, nhung chi
20% dyi én lién két dat myc tiéu ting dung cong
nghé. Vé téc dong, c6 dén 79% (11/14) cin bo
daihoctin rang méilién két manh mé hon sé thac
ddy ting dung cong nghé mdi, ning cao chit
lugng san pham qua céc chuong trinh thuic tip va
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dy dn chung, nhung hién tai, nhan thic vé hiéu
qué chi muic2,9/5 do thiéu dong luc tai chinh.

Thiba, nhan thiic cia co quan qudn by nha nudc vé
mai lién hé véi doanh nghiép va co's6 gido duc dai hoc:
Nhin thtic ctia co quan quan Iy nha nuidc vé moi
lién hé véi doanh nghiép va cos gido duc daihoc
dugc danh gidla cao nhat (40/9), phandnhsutu
nhan thiic ro nét vé vai tro diéu tiét chinh saich ha
trg doi méi va chuyén giao cong nghé. Can bo tir
cdc co quan b, nganh Trung uong va s6, nganh
dia phuong nhin manh rang, méi lién hé nay la
then chét dé thuc hién Chién lugc quéc gia vé
Cach mang cong nghiép lan thitu dén nam 2030,
v6i myc tiéu tang nang sudt lao dong 7-8%/nam
qua thiic ddy ting dung cong nghé'®. Mot can bo
tif co quan quan ly cdp Trung uong chia sé:
“Chiing t6i coi doanh nghiép va dai hoc nhu déi
tic dé trién khai cic chuong trinh chuyén giao
cong ngh¢, gitip ning cao chit lugng san phim
xudtkhdu dat chudn quéc t&””. Biéu nay phithop
v6i nhan thic vé mo hinh lién két ba bén ¢ Viét
Nam, trong d6 Chinh phu dong vai tro kién tao
hé sinh théi d6i mai. Tuy nhién, cang c6 dén 57%
(8/14) cinbo & co quan quan Iy nha nudic ciing
chirathach thiiclén hién nayla sy thiéu phéihop
gitia cac b, nganh dan dén tinh trang chinh sich
chong chéo vanguy colam giam ty1é thanh cong
cta cdc duy dn lién két ba bén. Vé phia doanh
nghiép, cc y kién phong vin cho ring cin ting
cudngho trg doanh nghiép nhovaviia déap dung
cong nghé mdi; dong thai, thiia nhan mc do
nhn thic cta doanh nghiép vé chinh séch con
thap do cong tac truyén thong van han ché. Vé co
s6gido duc daihog cdc can bo tham gia phong vin
danh gid tich cyc vé tiém nang nghién ctiu, song
baytolo ngaitinh trang cham tré trongbao cio két
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qua. Theo chia sé ctia mot can b cong tic tai s
khoahoc congnghé taimottinh ¢ mién Bac: “Lién
két vai dai hoc gitip chiing toi thuc ddy qué trinh
d6i mai sang tao trong viéc xdc dinh va trién khai
cdcnhiémvykhoahoc, nhungcan ciithién co ché
danh gid nham tang cuong sutham gja cia doanh
nghiép déthuc ddy nangsudt™. Theo d¢, ticdong
ctia chinh sach déi véi tién trinh lién két ba bén
nhdn dugc su quan tim cao (trung binh dat
42/5),v6186% (12/14) ngudi duoc héitin ring
chinh séch tot hon sé ning cao chat lugng san
pham qua chting nhan tiéu chudn.

Ténghop tirba ndi dung phong vin, nhin thic
vé tac dong ctia méilién két ba bén dén ting dung
cong nghé méi la nhit quin cao (trung binh
40/5),v6i 82% (34/42) nguoi tham gia phong
van dong y rang hgp téc chat ché hon c6 thé tang
nangsudt 10-15% quatydonghdava s dunghiéu
qué cdc nguén lyc dau vao, dong thoi ning cao
chit lugng san phim bang cich tich hgp nghién
ctiu vao chudi cung ting, Tuy nhién, cic chu dé
chungnéibtla thiéulongtin (69%),co ché chinh
séch chuadongbo (62%) vakhoang cach trithic
(55%), dan dén hién tuiong “bat déi xing thong
tin” nhu da dugcly thuyét cic bén c6 lién quan dé
xuat?, Ap dung ly thuyét hoach dinh chinh sach
duia trén nguidi dai dién, két qua phong van cho
thdy cac dai dién tuong tac chua t6i uu, tao ra
nhiing thach thiic nhu dy dn bi cham tién do. So
sanh gitia cac bén, doanh nghiép c6 nhan thuic
nhay bén véi thi truding nht nhung bi quan nhat
vé théch thiic dén tir cic bén lién quan con L,
trong khi co quan quan Iy lac quan hon nhung
thiéu synhay bén thi trudng,

Tom lgi thuc trang nhan thiictti42 cudc phong
vén siu cho thdy, mo hinh lién két ba bén ¢6 tiém
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nang I6n trong thuc ddy ting dung cong ngh¢,
ning cao ning sudt va chét lugng san pham,
nhung bi kim ham bai cdc rao can nhan thiic va
hanh vi. Két qua nay khong chi cung cip co s¢
thyc nghiém cho khung ly thuyét hon hop, ma
con goi md cdckhuyén nghi vé xdy dung nén ting
chia sé dliéu va chuong trinh dao tao nhan thuic
chung... nhim t6iuuhoa tuong tic gjtia cicbén
va gop phan vao chién lugc quéc gia vé ting
truong kinh té bén viing,

3.Nhiing nhin thtic méi trong Dy thio cac
van kién trinh Dai hoi XIV cia Diang vé moi
lién hé nay

Dui thio cic van kién trinh Dai hoi XIV caa
Ding Cong san Viét Nam, dugc hoan thién va
cong b rong rai vao thang 10-2025, khong chi
ké thiia nhting thanh tyu tir cic Dai hoi trude ma
con thé hién nhan thiic dot phd, toan dién vé mo
hinhlién kétba bén gitia doanh nghiép, co sd gido
duc dai hocva co quan quan Iy nha nudc. Trong
béi canh cugc Cach mang cong nghiép lan th tu
va chuyén déi s6 dang dién ra ngay cang manh
mé trén pham vi toan ciu, cdc nhdn thiic méinay
nhan manh vai trd then chét ctia khoa hoc cong
ngh¢, déimdi sang tao, chuyén doisé va phét trién
nhn lyic chit lugng cao nhu dong luc chinh dé
thuic ddy ting dung cong nghé méi, ning cao ning
sudt lao dong va chét lugng san phim. Tt goc
nhin cta khung ly thuyét hon hop va két qua
phong vén sau, c6 thé thay dugc mot s6 nhan
thiic mdi trong Dyithao cdcvan kién trinh Daihoi
XIV ctia Dang vé méi quan hé ba bén va vai tro
ctia n6 doi véi thuc tién moi.

Thit nhdt, viéc xéc lap phat trién nhan luc chat
luging cao lam dét pha chién lugc, coi dayla “linh
hén caa cie dot phd chién lugc” va nén ting cho

sulién két babén. Duthao Bao cio Chinh trinhin
manh ring, trongmo hinh ting trudng mai, nhan
luckhong chilanguon luc dauvaoma conlanhin
t6 quyét dinh sy thanh bai cua viéc ing dung
congnghé mai, véi myc tiéu dén nam 2030, tylé
lao dong qua dao tao 6 bang cip, chiing chi dat
35-40% va toc do tang nang sudt lao dong binh
quin khoang 8,5%/nam?. Néu nhu Dai hoi XIIT
ctiabang chinhidn manh dao tao nguon nhan lc
ndi chung thi Dy thio cdc van kién trinh Dai héi
XIV da cy thé hoa qua Chuong trinh hanh dong
v6i nhing dy dn cy thé nhu: “Chuong trinh dao
tao nhan Iy chit lugng cao theo chudn qudc t&
tap trung vao ky nang so, Al va ngoai ngit nhim
thu hep khoang cich gitia nghién ctiu hoc thuit
vanhu ciu thyc tién ctia doanh nghiép.

Duii lang kinh Iy thuyét cac bén c6 lién quan,
nhdn thiic nay dugic xdy dung trén nén ting coi
cd sd gido duc dai hoc la mét bén lién quan c6t
161, cung cap tri thtic va nguon nhan Iuc chitlugng
cao; doanh nghiép dong vai tro hp thy, chuyén
hoa va ting dung tri thiic vao hoat dong san
xudt- kinh doanh; trongkhi co quan quanly dong
vai tro bao dam moi truding phdp Iy hé trg. Hon
nia, viéc hinh thanh hé sinh thdi nhan tai qudc
giavéi co ché canh tranh minh bach, luan chuyén
nhn sy gitia khu viic cong va tu, ciing véi “tinh
than trong nguoi hién tai caa Viét Nam” dugc
xem la dong lIuic cho cic hoat dong déi méi sing
tao, tti do thuic ddy hanh vi hop téc gitia cic bén.
Vidy, Dy thio dé xuit co ché diac thu dé thu hut
chuyén gia nuidc ngoai tham gja vao cac dyidnlién
két, nhu dao tao lién nganh STEAM (khoa hoc,
ky thudt, cong nghé, nghé thudt, toan hoc) tai cac
trudng dai hoc trong diém, truc tiép hd trg doanh
nghiép ning cao chit lugng sin phim qua nhan
Iyic am hiéu cong nghé cao.
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Thit hai, viéc xay dung h¢ sinh thdi khoa hoc
cong nghé quéc gia voi doanh nghiép 1a trung
tim, co's6 gido duc daihocla chi thé nghién ciiu
va ¢ quan quan Iy dong vai tro kién tao, nham
thuc ddy ting dung cong nghé méi mot cich hé
thong, Dy thao khing dinh kinh té tunhanlamot
dong lyc quan trong nhét cta nén kinh té, coi
doanh nghiép la luc lugng tiéu biéu tién phong
trong d6i méi sang tao, chuyén déi s6. Dén nam
2030, muyc tiéu dat khoang 2 tri¢u doanh nghiép
hoat dong, véity trongkinh t€ s6 chiém 30% téng
san phdm quocnoi (GDP),va donggop ctianang
suit nhan t6 tong hop (TFP) trén 55% vao ting
truong kinh . So véi cic Dai héi trudc, nhan
thiic nay da chuyén tir *hop tic cong - tu” sang “hé
sinh thdi khéi nghiép sangtao”véinhiéu diém cu
théhon, ké thiia Nghi quyétso S7-NQ/TW ngay
22-12-2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, do6i méi sang tao va
chuyén déi s6 qudc gia, nhin manh lién két ba
bén bang nhting co ché hiéu qué va thiét ché
mém nhu: Quy dau tumao hiém nha nudc, vuon
tiom cong nghé va trung tam di liéu quoc gia.
Trong boi canh thuic trang lién két con han ché,
viéc déxudt co ché dot pha nhu: Un dai thué cho
R&D, xdy duing co's6 dit liéu quéc gia, cing véi
viéc chia sé dit liéu gitia cic bén, giup doanh
nghiép nho va viia tang kha ning tiép cin cac
congnghé loi nhu Al va IoT; tir do nng cao chit
lugng san phim xudt khdu dat chudn toan cau.

Thi ba, cai cach thé ché dé thio g6 nut thatlién
két vai trong tim hoan thién phép luit ho trg i
mdi va phan cdp, phan quyén manh mé hon. Du
thio déxudtxdy dunghé théng phép ludt chokinh
té 56, bao gom Ludt Chuyén giao cong nghé (stia
dai) va co ché “thi nghiém chinh sich” nhim
kiém nghiém cong nghé méi. Cach tiép can nay
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dugc dukién giup giam it nhét 30% tha tyc hanh
chinh va tang t6c d¢ thucng mai héa nghién ctiu
tirdudi 10% hién naylén khoang 30-40%. So véi
Dai hoi X1, Dy thao da tich hgp Chuong trinh
hanh déngngayvao Vankién, véi phan cong trich
nhiémrorang dékhic phuc do tré thuc thi. Trong
[inh vuic tu phép, diéu nay dugc thé hién qua viéc
rasodthon 170.000 van ban quy pham phdp ludt
(dat 99,07% trong giai doan 2020-2024)%, xay
duing co s6 daliéu phap ludt quoc gia ting dung Al
dé dyibéo rairo va gidm st thuc thi, tir do tao moi
trudng minh bach cho lién két ba bén.

Ngoai ra, Dyithao cang thé hién nhan thiicmai
vé tich hgp chuyén déi s6 va d6i méi sang tao vao
céc linh vige cy thé nham ning cao ning sudt va
chat luong san phdm. Nhan thiic nay nhin manh
bén chuyén doi dong bo, bao gom: Chuyén déi
50, chuyén déi xanh, chuyén déi nang lugng va
chuyén déi co cdu nhan luc, uu tién phét trién cac
congnghé chién lugic nhu: Chip ban dan, robotva
nang luong tdi tao, nham giam phy thudc nhap
khiu cong nghé. Thuc ddy ting dung cong nghé
cao trong nong nghiép thong qua lién két co s6
gido duc daihocva doanh nghiép. So véi giai doan
truidic, Duthdolan ndy da cu théhda cicnhiém vy,
gidi phap trién khai bang ké hoach hanh déng c6
tinh chién lugic, trong d6 ngan sach nha nudc dugc
uu tién phan bo cho céc dy dn lién két ba bén. Tir
goc do ly thuyét, nhan thiic nay lam phong phu
khung Iy thuyét hon hop, noi cic dai dién tuong
tic dong dé tao gid tri mai nhu san pham chat
lugng cao, bén viing, phtt hop véi cic bén lién
quan da chiéu.

T6m lgi, m&ilién két ba bén gitia doanh nghiép,
co's6 gido duc dai hoc va co quan quan ly thuc
ddy ting dung cong ngh¢, ning cao nang sudt va
cht lugng sin phim la mot trong nhting nhin
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thiic méi cia Pang vé nhiing vin dé trong tim  khong chi la nhan thiic méi, ma con la gidi phap
ctiaviécxdc dinh khoahoc, congnghévadéimai ot loi dé hudng téi mot hé sinh thdi noi doanh
sang taolamot dot pha chiénluge. Trén cosokét  nghiép, cas gido duc daihocva coquanquanly
hop gitia ly thuyét cac bén co lién quan, Iy thuyét - nha nudc cingkién tao gia tri, thuic hién khat vong
hoach dinh dyia trén cic dai diénvakét qui phan  phét trién dét nudc hung cudng, thinh vugng m
tich phongvan su, c6 thé thdy viéclién kétbabén

! Xem: R Edward Freeman, Strategic management: A stakeholder approach, Cambridge University Press, March 2010.
221 Xem: R.K.Mitchell, BR.Agle & D.JWood, Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the
principle of who and what really counts, Academy of Management Review, vol.22, no.4, 1997, pp.853-886, 853-886.

3 Xem: T.Donaldson & L.E.Preston, The stakeholder theory of the corporation: Concepts, evidence, and implications,
Academy of Management Review, vol.20, no.1, 1995, pp.65-91.

* Xem: ] MEpstein & R.Axtell, Growing artificial societies: Social science from the bottom up, Brookings Institution Press, 1996.

5 Xem: N.Gilbert & K.GTroitzsch, Simulation for the social scientist (2nd ed.), Open University Press, 2005.

¢ Xem: D.Secchi & M.Neumann, Agent-based simulation of organizational behavior, Springer publisher, August 2015.

7 Xem: V.Stavrakas, S.Papadelis, A.Flamos, An agent-based model to simulate technology adoption quantifying behavioural
uncertainty of consumers, Applied Energy, vol.255, 2019, pp.1-20.

$ Xem: A.Parmigiani & M Rivera-Santos, Clearing a path through the forest: A meta-review of interorganizational rela-
tionships, Journal of management, vol.37,n0.4, 2011, pp.1108-1136.

9 Xem: R.Axelrod, The complexity of cooperation: Agent-based models of competition and collaboration, Princeton University
Press, 1997.

10Xem: LM Jawahar & G.L.McLaughlin, Toward a Descriptive Stakeholder Theory: An Organizational Life Cycle Approach,
The Academy of Management Review, vol.26,n0.3, 2001, pp.397-414.

L3I 17,1920 K ét qua phong vin sdu cla tic gia

12 Xem: H.Etzkowitz & L.Leydesdorff, The dynamics of innovation: from National Systems and "Mode 2" to a Triple
Helix of university-industry-government relations, Research Policy, vol.29, no.2, 2000, pp.109-123.

1+ Xem: Ngan hang Thé gidi, Harnessing the potential of the services sector for growth, World Bank Group,
https://documents].worldbank org/curated/en/099544403132351453/pdt/IDU0343e48530e212043860beet05aa
e66cfb04apdf

16 Xem: Nguyén Xuan Phong, Chinh sdch tang cuong gin két triong dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam trong béi canh
cdch mang cong nghiép lan thi tu, Luan an tién si Quan Iy khoa hoc va Cong nghé, HaN¢i, 2020.

8Thu tusng Chinh phu, Quyét dinh s6 2289/QD-TTg ngay 31-12-2020 ban hanh Chién higc quéc gia vé Cach mang
cong nghiép lan thit tu nam 2030.

223 Xem: Dy théo Bdo cdo chinh tri cia Ban Chdp hanh Trung wong Ddang khoa XIII tai Dai héi dai biéu toan qudc lan
thit XIV ciia Déng, https://nhandanyn, ngay 15-10-2028.

2#U6c lugng cua téc gia dya trén phuong phap dé xuit trong cudn sich OECD, Making Decentralisation Work: A
Handbook for Policy-Makers, OECD Multi-level Governance Studies, OECD Publishing, Paris, 2019.

256 liéu duoc tic gia tong hop tii cic bio cdo ctia Bo Tu phap giai doan 2020-2024 vé cong téc kiém tra, ra sodt, hé
thong hoa, hop nhat van ban quy pham phép luat, phap dién hé thong quy pham phép luat. Theo d6, s6 van ban
quy pham phap ludt duogc ra sodt theo cdc nam trong giai doan 2020-2024 lan lugt ting nam la: 33.711,22.764,
29.148,33211,51.914 (t6ng congla 170.748 van ban).
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