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Trong bối cảnh các chính phủ trên 
toàn cầu đang nỗ lực đổi mới để 
nâng cao hiệu quả và chất lượng 

dịch vụ công ở những điều kiện và phạm vi 
khác nhau, Báo cáo Thiết lập môi trường và các 
yếu tố cần thiết để khuyến khích đổi mới trong khu 
vực công1 tập trung phân tích quá trình đổi mới 
trong khu vực công tại các chính phủ, chỉ ra 
những yếu tố cốt lõi tạo điều kiện thuận lợi 
cho đổi mới trong khu vực công, đồng thời đề 
xuất cách thức giúp các chính phủ có thể biến 
tham vọng thành hành động và tạo ra các dịch 
vụ công phù hợp với tương lai. Bên cạnh đó, 
Báo cáo Trung Quốc tái cấu trúc hệ sinh thái khoa 
học và công nghệ hướng tới đổi mới và an ninh2 
đề cập đến quá trình cải cách hệ sinh thái khoa 
học và công nghệ của Chính phủ Trung 
Quốc. Hai báo cáo có nhiều điểm chung khi 
tập trung vào các yếu tố cần thiết nhằm thúc 
đẩy sự đổi mới và nâng cao năng lực cạnh 
tranh toàn cầu.  

Thứ nhất, sự ủng hộ của lãnh đạo và chính sách 
hỗ trợ. 

Báo cáo về đổi mới trong khu vực công 
khẳng định rằng, sự ủng hộ mạnh mẽ từ lãnh 
đạo là yếu tố then chốt để tạo ra một môi 
trường đổi mới, khuyến khích nhân viên thử 

nghiệm và học hỏi từ sai lầm. Lãnh đạo cần xây 
dựng một môi trường làm việc cởi mở và sáng 
tạo, nơi các sáng kiến mới có thể phát triển mà 
không sợ bị chỉ trích. Tương tự, báo cáo về tái 
cấu trúc hệ sinh thái khoa học và công nghệ 
của Trung Quốc cũng nhấn mạnh tầm quan 
trọng của sự lãnh đạo tập trung trong triển khai 
các sáng kiến khoa học và công nghệ. Việc 
thành lập Ủy ban Khoa học và Công nghệ 
Trung ương (CSTC) nhằm thống nhất chỉ đạo 
và định hướng các chiến lược nghiên cứu cho 
thấy, Chính phủ Trung Quốc đang tập trung 
quyền lực để thúc đẩy phát triển khoa học và 
công nghệ thông qua một hệ thống lãnh đạo 
mạnh mẽ và rõ ràng, đảm bảo định hướng 
đúng đắn cho các sáng kiến đổi mới. 

Thứ hai, cải cách văn hóa và xây dựng văn hóa 
đổi mới. 

Báo cáo về đổi mới trong khu vực công nhấn 
mạnh tầm quan trọng của giao tiếp mở và chia 
sẻ ý tưởng; đồng thời, yêu cầu xây dựng một 
không gian an toàn về tâm lý cho công chức, 
nơi họ có thể đóng góp ý tưởng mà không sợ 
bị chỉ trích hay gặp thất bại. Điều này giúp tạo 
ra một môi trường khuyến khích tinh thần 
sáng tạo và thử nghiệm. Trong khi đó, báo cáo 
về tái cấu trúc hệ sinh thái khoa học và công 
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nghệ của Trung Quốc lại tập trung vào kiểm 
soát tư tưởng trong lĩnh vực khoa học và công 
nghệ. Theo đó, Chính phủ Trung Quốc yêu 
cầu các nhà nghiên cứu và các tổ chức nghiên 
cứu phải tuân thủ các chỉ đạo chính trị và 
khung lý luận của Đảng Cộng sản Trung Quốc 
nhằm đảm bảo rằng các sáng kiến đổi mới diễn 
ra trong khuôn khổ chính trị và chiến lược đã 
được định hướng. Việc kiểm soát này phản ánh 
cách thức mà Chính phủ Trung Quốc định 
hướng đổi mới, đồng thời duy trì sự ổn định và 
bảo đảm phù hợp với các mục tiêu. 

Thứ ba, kết nối và tích hợp các nguồn lực - Liên 
kết giữa học thuật, công nghiệp và quân đội. 

Cả hai báo cáo đều đề cập đến tầm quan 
trọng của việc liên kết và tích hợp các nguồn 
lực nhằm thúc đẩy đổi mới song có sự khác 
biệt rõ rệt về cách thức và phạm vi thực hiện. 
Báo cáo về đổi mới trong khu vực công đề cập 
đến việc tạo ra các cơ hội để công chức áp dụng 
kỹ năng đổi mới trong công việc ở tất cả các 
cấp, điều này giúp kích thích tư duy sáng tạo và 
nâng cao khả năng giải quyết vấn đề một cách 
hiệu quả. Trong khi đó, Trung Quốc đang thực 
hiện tích hợp quân sự - dân sự trong các sáng 
kiến nghiên cứu và công nghệ. Cụ thể, thông 
qua các cơ chế tài chính và cụm đổi mới sáng 
tạo, Trung Quốc đã kết nối các trường đại học, 
ngành công nghiệp và quân đội để thúc đẩy sự 
lan tỏa công nghệ. Điều này cho thấy cách thức 
mà các nguồn lực có thể được liên kết để tạo 
ra sự đổi mới ở nhiều cấp độ khác nhau, từ 
nghiên cứu cơ bản đến ứng dụng thực tế trong 
các ngành công nghiệp chiến lược. 

Thứ tư, đầu tư vào công nghệ và nguồn nhân lực. 
Báo cáo về đổi mới trong khu vực công cho 

thấy, công chức cần được đào tạo và phát triển 
các kỹ năng để có thể ứng dụng các sáng kiến 
đổi mới vào công việc hằng ngày. Điều này đòi 
hỏi chính phủ cần chú trọng đầu tư vào phát 
triển kỹ năng số và kỹ năng mềm cho đội ngũ 
công chức, giúp họ thích ứng với những thay 
đổi nhanh chóng của công nghệ và nâng cao 
hiệu quả công tác. 

Tương tự, Trung Quốc cũng đang tiến hành 
đầu tư mạnh mẽ vào các lĩnh vực công nghệ 
cao như trí tuệ nhân tạo, mạch tích hợp và công 
nghệ nano thông qua các chương trình phát 
triển tài năng và hợp tác quốc tế. Trên thực tế, 
Trung Quốc đặc biệt chú trọng thu hút những 
nhân tài quốc tế, đặc biệt là những người có 
kinh nghiệm làm việc ở nước ngoài, nhằm xây 
dựng một lực lượng lao động sáng tạo, có tay 
nghề cao phục vụ cho chiến lược phát triển 
khoa học và công nghệ quốc gia. Việc phát 
triển lực lượng lao động chất lượng cao là yếu 
tố then chốt để Trung Quốc đạt được các mục 
tiêu đổi mới và nâng cao sức mạnh quốc gia. 

Thứ năm, khuyến khích đổi mới thông qua tự 
cường và bảo vệ an ninh. 

Cả hai báo cáo đều nhấn mạnh tầm quan 
trọng của việc xây dựng một môi trường 
thuận lợi cho đổi mới, tuy nhiên mỗi báo cáo 
lại tiếp cận từ những khía cạnh khác nhau. Báo 
cáo về đổi mới trong khu vực công cho rằng, 
chính phủ cần tạo ra một môi trường không 
rào cản, nơi công chức có thể thử nghiệm và 
đổi mới mà không sợ thất bại. Đây là yếu tố 
quan trọng giúp khơi dậy tinh thần sáng tạo, 
thúc đẩy giải quyết vấn đề một cách hiệu quả 
và mở ra cơ hội để phát triển các sáng kiến đổi 
mới trong công việc. 
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Trong khi đó, báo cáo về tái cấu trúc hệ sinh 
thái khoa học và công nghệ của Trung Quốc 
lại đề cập đến một yếu tố khác, đó là an ninh 
quốc gia, coi đây là yếu tố không thể thiếu 
trong các sáng kiến khoa học và công nghệ. 
Trung Quốc đã ban hành các luật về an ninh 
dữ liệu và chống gián điệp để bảo vệ các công 
nghệ chiến lược, đồng thời kiểm soát chặt chẽ 
các hoạt động nghiên cứu và phát triển. Mặc 
dù khuyến khích đổi mới, song tất cả các sáng 
kiến khoa học và công nghệ ở Trung Quốc đều 
diễn ra trong khuôn khổ bảo vệ an ninh và lợi 
ích quốc gia, tạo ra một môi trường nghiên cứu 
và đổi mới có sự bảo vệ và định hướng rõ ràng. 

Thứ sáu, thiết lập các hệ thống quản lý và quy 
định hiệu quả. 

Trong báo cáo về đổi mới trong khu vực 
công, các hệ thống và quy trình quản lý được 
xác định là cần phải cải cách để công chức có 
thể dễ dàng tham gia vào các sáng kiến đổi 
mới, qua đó tạo ra sự linh hoạt và sáng tạo 
trong thực thi nhiệm vụ. Điều này giúp tạo ra 
một môi trường thuận lợi để triển khai các 
sáng kiến đổi mới và không bị cản trở bởi các 
quy trình hành chính rườm rà. 

Ngược lại, báo cáo về tái cấu trúc hệ sinh thái 
khoa học và công nghệ của Trung Quốc chỉ ra 

rằng, để đảm bảo sự phát triển bền vững của 
các sáng kiến công nghệ, Trung Quốc đã thiết 
lập một khung pháp lý chặt chẽ nhằm điều tiết 
các hoạt động nghiên cứu và chuyển giao công 
nghệ. Các luật bảo mật dữ liệu, an ninh mạng 
và chống gián điệp được ban hành để bảo vệ 
các công nghệ chiến lược và ngăn chặn sự xâm 
nhập từ bên ngoài. Điều này cho thấy tầm 
quan trọng của việc xây dựng một hệ thống 
quy định và chính sách rõ ràng để vừa thúc đẩy 
đổi mới sáng tạo, vừa bảo vệ lợi ích và an ninh 
quốc gia trong bối cảnh toàn cầu hóa. 

Tóm lại, việc thúc đẩy đổi mới trong khu vực 
công đòi hỏi sự lãnh đạo mạnh mẽ, văn hóa 
đổi mới và đào tạo nguồn nhân lực có kỹ năng 
phát triển, ứng dụng các sáng kiến đổi mới, với 
mục tiêu tự cường và bảo đảm an ninh quốc 
gia. Cả hai báo cáo đều chỉ ra rằng, đổi mới 
không thể xảy ra ở môi trường không được 
định hướng rõ ràng về chính trị, quản lý và 
chính sách. Việc xây dựng các cơ chế kết nối, 
đầu tư vào nghiên cứu và phát triển, cũng như 
bảo vệ an ninh quốc gia đều là những điều 
kiện thiết yếu để bảo đảm sự đổi mới bền 
vững cả trong khu vực công và trong các sáng 
kiến khoa học và công nghệ toàn cầu n 
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