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Bai viét ban vé phdt trién luc lugng san xudt ciia Viét Nam trong ky nguyén so
nham gop phdn chuyén doi tii moé hinh tang trudng cii sang tang truéng dua vao
khoa hoc, cong nghé va doi méi sdng tao; va goi mé cdc nhém gidi phdp hoan thién
thé ché cai cach thit tuc, dau tu hg tang s, phat trién nhan lyc s6 va hoan thié¢n quan

hé san xudt gin véi bao vé dit ligu.

T khoa: Phdt trién lyc lugng san xudt; Luc lugng sdn xudt; Ky nguyén so;

Viét Nam.

ynguyén s6, con goi la thai dai ky thuat
50, la giai doan phat trién méi ciiaxa hoi

0ai nguidi khi cong nghé so, du'liéu va
két néi mang tré thanh trung tam chi phéi moi
linh viic doi séng kinh té, chinh tri, van hoa, xa
hoi. Cac cong nghé chu dao nhu: Tri tué nhan
tao (Al), internet van vat (IoT), d liéu I6n
(Big Data), dién toan dam maiy (Cloud
Computing), blockchain va cong nghé di dong
thiic ddy qud trinh s6 héa toan dién, x6a nhoa
ranh gi6i khong gian, thoi gian, bién di liéu
thanh tai nguyén chién lugc. Trong san xudt
hién dai, lao dong tha cong dan nhudng cho
cholao dong tri thic, doi hoi ky nang s6, tu duy
sang tao va kha ning thich ting cong nghé.
Tri thic, ky su, lap trinh vién va chuyén gia da
liéu gjti vai tro nong c6t. Tu'liéu san xudt truyén
thong dugc thay banghé thong thong minh tich
hop robot, cam bién va duiliéu két noi. Nha may

*Hocvién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

thong minh va chudi cung ting s6 hoa ning cao
ning sudt, giam chi phi, m& ra kinh té tri thuc,
lam thay déi can ban lyic lugng san xuit.

Viét Nam dang tao dong luc méi cho tang
trudng khi cdc doanh nghiép ting dung cong
nghé s6 vao toan b chudi gid tri tui thiét ké san
xudt dén phan phéi va dich vy hiu mai. Nhiéu
tap doan I6n cua Viét Nam nhu: Vingroup,
Samsung Electronics Viét Nam, Masan
Consumer, Vinamilk.. dang manh mé dp dung
cong nghé s dé doi méi hoat dong, nang cao
hi¢u qua va tao loi thé canh tranh trong ky
nguyén so0. Khong chi dung lai 6 viéc kinh
doanh truyén thong ma cic tip doan con lin
san sang cong nghé¢, hé sinh thdi s6, dinh hinh
tuonglai kinh té s Viét Nam. Ho tap trung vao
tu donghoa, Big Data, thanh todn s6, va cic gjai
phdp cong nghé dé t6i uu hoa chudi cung ting,
trai nghiém khach hang va quan ly noi bg, phu
hop v6i muc tiéu qudc gia phét trién kinh té s6
manh mé.
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1. Thyc trang lyc lugng san xudt ¢ Viét
Nam hién nay

Thuc trang lyc lugng sin xudt ¢ Viét Nam
hién nay dang bién d6i manh theo hudng hién
dai hoa va s hoa, song van thé hién ro tinh
khong dong déu gitia cac khu viic, nganh nghé
valoai hinh doanh nghiép. Xét theo ciu thanh
co ban, lyic lugng san xudt bao gom: Nguoilao
dong, tu liéu san xudt va trinh do khoa hoc,
cong nghé. Tuy nhién, trong béi canh cua ky
nguyén s6, chuyén d6i so thi ba cdu phan nay
dang boc 16 nhiing diém nghén méi vé nhan
luic s6, nang luc cong nghé 16i va kha nang hip
thy doi méi sing tao.

Trudc hét, vé ngudilao dong: Viét Nam co lgi
thé vé quy mo va co cdu din 6 lao dong, kha
nang tiép can cong ngh¢ kha nhanh, dic biét &
khu vyc do thi va trong nhém lao dong tre.
Mot bo phan lao dong da dich chuyén tirlao
dong thu cong, gian don sang lao dong tri thuic,
gan v6i cac cong viéc doi hoi ky nang s6 nhu:
Van hanh hé théng ty dong héa, quan trj du
liéu, thuong mai dién tt, marketing s6, logistics
thong minh va dich vu tai chinh s6. Nhiéu
doanh nghiép da td chiic dao tao noi bo vé:
Hoach dinh nguén lyc doanh nghiép (ERP),
phan tich da liéu, vin hanh nén tang s6, an
ninh mang ..., qua d6 hinh thanh cic nhom
lao dong c6 nang lyic thich ting v6i m6 hinh san
xudt kinh doanh dua trén dt liéu. Tuy nhién,
mit bang chdt lugng nhan luc van chua dong
déu, tinh trang thiéu lao dong trinh do cao
nhu: Ky su tu dong hoa, chuyén gia Al khoa
hoc duli¢u, thiét ké vimach, an toan thong tin
va quan trj chuyén déi s6 con kha pho bién.
Khoang cach ky nang gitia dao tao va nhu ciu
thi trudng con 16n, khién nhiéu doanh nghiép
phai dao tao lai, lam chim qua trinh ndng cao
nang sudt. Khu vyc nong thon va doanh
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nghiép nho, hop ticxa con han ché ky nang s6
co'ban, nén chuyén déi s6 chua tré thanh nang
Iyic pho bién cua luic lugng lao dong,

Thit hai, vé tu liéu san xuat: Qua trinh hién
dai hoa gin v6i s6 héa dién ra ro nét trong cic
doanh nghi¢p dau tau va khu vyc dau tu truc
tiép nuidc ngoai (FDI). Nhiéu nha mdy da trién
khai day chuyén tu dong hoa, robot héa, cam
bién 10T, hé thong quan tri san xuit va quan tri
doanh nghiép tich hgp, két néi da liéu theo
thai gian thuc; chudi cung ting bit dau chuyén
sang m6 hinh s6 hoa, sti dung phin mém t6i
uu ton kho, du bao nhu cau, theo doi chat
lugng va truy xudt nguon goc. Diéu do cho
thdy, tu liéu san xudt ngay cang mang tinh
“thong minh’, trong d6 phan mém, thuit todn
va da liéu tré thanh mot bo phan cdu thanh
cta cong cu lao dong, dong thoi mé rong kha
nang phoi hop gitia cac khéu thiétké, san xudt,
phén phéi va dich vy hdu mai. Du véy, “buc
tranh chung” van con kha phan manh. Phan
16n doanh nghiép nho va viia, h¢ kinh doanh
vanhiéu cd s san xudt trong nong nghiép, lang
nghé, cong nghiép phu trg van st dung thiét b
trung binh hodc lac hiu; mic do tu dong héa
thip; du tu cho cong nghé con de dat do han
ché vé vén, nang luc quan trj va thiéu nhén luc
trién khai. Nhiéu noi méi duing 6 s6 héa tha
tuc hodc dung cdc cong cu rdi rac, chua hinh
thanh h¢ thong du liéu théng nhit, nén hiéu
qua chuyén d6i s6 con han ché vakho lan toa.

Thit ba, vé trinh do khoa hoc, cong nghé:
Viét Nam da c6 budc tién dang ké vé moi
truong d6i méi sing tao va ung dung cong
nghé s6. Hé sinh théi khai nghiép dugc hinh
thanh, cdc nén tang s6 trong thuong mai, thanh
todn, logistics, gido duc, y té phét trién nhanh;
nhiéu mé hinh kinh doanh dua trén daliéu va
nén ting s0 da xudt hién. Nha nudc thac ddy
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phat trién ha tang s6, dich vu cong truc tuyén,
co s duliéu, qua do tao diéu kién cho doanh
nghiép giam chi phi giao dich va ndng hi¢u qua
quan tri. Tuy nhién, nang lyc nghién ctiu va
phat trién (R&D) valam cha cong nghé 10i &
nudc tavan la han ché can ban. Cong nghé nén
tang nhu: Chip, vt liéu mdi, robot cong
nghiép, hé diéu hanh, nén ting Al con phu
thudc dang ké vao nhap khau; hoat dong R&D
trong doanh nghiép chua tuong xting véi doi
hoi thuc tién, lién két gita vién nghién cti,
truong dai hoc véi doanh nghiép chua chat ché
do vuéng mic vé thu tuc hanh chinh, chinh
sach thué, kinh phi nghién ctiu va sy thiéu
déng bo trong ca ché khuyén khich, khién viéc
chuyén giao tri thiic, cong nghé va dao tao
nhan lyc thiéu hiéu qua; nhiéu doanh nghiép
ting dung cong ngh¢ nhung cha yéu theo
huéng “mua gidi phap’, it c6 kha nang néi dia
hoa, sang tao va nang cip cong nghé nén gid tri
gia tang chua cao.

Nhu véy, su phat trién luc luong san xuit 6
Viét Nam dang g6p phan chuyén déi mo hinh
tang trudng tir dya vao von va lao dong gid ré
sang dua vao khoa hoc, cong ngh¢, déi méi
sang tao va chuyén déi so. Tuy nhién, sy
chuyén dich chua dong déu, chua tao dot phd
nang sudt trén dién rong. Thyic trang nay dat
ra yéu cdu phdi dong thoi ning chit lugng
nhan lyc s6, ting nang luc hdp thy valam cha
cong ngh¢, phit trién ha ting di liéu va tiéu
chudn két n6i, m6 rong ho trg doanh nghiép
nho va viia, thuc ddy dau tu R&D va lién két
gitia vién nghién ctu, truong dai hoc véi
doanh nghiép. Khi cic diém nghén dugc thio
g6, chuyén déi s6 mai thuic sy tré thanh dong
Iyic trung tim nng tim lyic lugng san xudt va
nang luc canh tranh quéc gia trong giai doan
phit trién mdi.

2. Giai phap phat trién lyc lugng sin xudt
6 Viét Nam hién nay

Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay
3/6/2020 caa Thu tuéng Chinh phu phé
duyét “Chuong trinh Chuyén déi s6 quoc gia
dénnam 2025, dinh huéng dén nam 2030” da
x4c dinh taim nhin dén nam 2030: “Viét Nam
tr¢ thanh qudc gia s6, n dinh va thinh vugng,
tién phong thir nghiém cdc cong nghé va mo
hinh méi; d6i méi can ban, toan dién hoat
dong quan ly, diéu hanh caa Chinh phu, hoat
dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép,
phuong thiic séng, lam viéc ciia ngudi dn,
phat trién moi trudng s6 an toan, nhn van,
rongkhap” (Thu tusng Chinh phu, 2020). Do
vy, dé phat trién lyc lugng san xudt ¢ Viét
Nam hién nay can tap trung vao mot so gidi
phép trong tim sau:

Thit nhdt, tiép tuc hoan thién thé ché kinh té.

Hoan thién thé ché kinh téla yéu cau tit yéu
bai quy ludt quan hé san xudt phai phu hop vei
trinh d¢ phit trién cta lyc lugng san xudt. Sau
40 nam déi mdi (tirnam 1986 dén nay), Viét
Nam da dat dugc nhiéu thanh tyu 16n vé ting
trudng kinh té hoi nhap quoc té giam ngheéo
nhuing cang phai d6i mat véi théch thiiclén vé
mo hinh ting truong ca da boc 10 gidi han,
nang sudt lao dong thdp, can chuyén déi sang
tang trudng theo chiéu sau (nang suit, d6i méi
sang tao, khoa hoc, cong nghé). Do vay, dé dat
muc tiéu phat trién nhanh, bén viing doi hoi
phai cii cach thé ché, dau tu nhan lyc, phat
trién ha ting, kinh té s6 va kinh t€ xanh. Trong
do, can cai cich doanh nghiép nha nudc, thuc
day c6 phan hoa thyc chit va ning cao nang
lyic quan trj; kinh té tu nhan cin dugc ho trg
manh mé, nhit la doanh nghiép cong nghé cao
va khoi nghiép d6i méi sing tao; nguon nhan
Iyic phdi gan dao tao v6i nhu cdu thi trudng,
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chu trong ky ning s6 va tu duy sang tao; kiém
sodt tham nhang, loai bo loi ich nhém, minh
bach chinh sach; pht trién kinh t€ xanh, thic
day chuyén déi s6 va nang luong tai tao, qua do
cii bién quan hé san xudt dé tao nén tang dua
Viét Nam trd thanh nude phat trién, thu nhap
cao vao nam 2043.

Déhoan thi¢n thé ché va chinh sach phap ly
nhidm phit trién lyc luong san xudt hién dai,
thuc ddy khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sing
tao va chuyén déi s6; dong thoi, tao moi
truong thudn loi cho R&D trong cc linh vuic
tu dong hoa, Al, Big Data va ché tao thong
minh, cin tip trung vao nhang dinh hudnglén
va cdc kién nghi chinh séch quan trong nhu:

Mot la, d6i méi cin ban chinh sich
gido duc- dao tao va phit trién nhan lucso la
diéu kién quyét dinh chit lugng luc lugng sin
xudt. Thu tuéng Chinh pha da ban hanh
Quyétdinhs6 131/Qb-TTgngay25/1/2022
phé duyét Dé an “Tang cudng ting dung cong
nghé thong tin va chuyén déi s6 trong gido duc
va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng
dénnam 2030’ trong d6 nhin manh muc tiéu
chung: “Tan dung tién bo cong nghé dé thuc
day doi méi sang tao trong day va hoc, ning
cao chétlugng va cohoi tiép can gido duc, hiéu
qua qudn ly gido duc; xdy dung nén gido duc
mg thich ting trén nén ting s6, gop phan phat
trién Chinh phu s6, kinh t& s6 va xa hoi s6”
(Tht tusng Chinh pht, 2022).

Trudc hét, d6i méi gido duc va dao tao phai
dugcxic dinh la khau then chot nhim tao nén
tang nhan luc s6 cho nénkinh té. Theo d6, can
stia doi, bo sung Ludt Gido duc va Ludt Gido
duc dai hoc theo hudng tich hop bit budc
phuong phdp gido duc tich hop bon linh vuc:
Khoa hoc, cong nghé, ky thuit, toan hoc
(STEM), tap trung vao hoc tap lién mon, ting
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dung thuc té va giai quyét vin dé thong qua
trdi nghiém, thuc hanh, thay vi day riéng 1é
tiing mon. Dong thoi, trién khai STEM va ky
nang s6 tui bac trung hoc co's6; thiétké chudn
dau ra dya trén co ché phéi hgp chat ché gia
co quan quan Iy gido duc va co quan quan ly
khoa hoc, cong ngh¢, bio dam gin véi nhu
cdu thyc té caa thi truong lao dong. Obacdai
hoc, cin mé rong vai tro ctia doanh nghiép
trong xdy dung chuong trinh, 6 chtic thuc tap
va dong tai trg dao tao, qua do hinh thanh mo
hinh dao tao gin véi thuc tién san xudt, gitp
ngudi hoc tiép can cong nghé dang vin hanh
trong doanh nghiép va s6m thich ting véi moi
trudng lao dong so.

Hai la, chinh sichlao dong va thué can dugic
hoan thién dé thu hat va giw chan déi nga
nhan luc chit lugng cao, nhit la cic nhom nghé
c6 tinh quyét dinh nhu: Lap trinh vién, chuyén
gia dirliéu va cdc vitrinong c6t ctia chuyén déi
s0. Céc uu dai nén tp trung vao ho trg dao tao,
tao diéu kién nghé nghiép n dinh va co ché
mién gidm thué thu nhap cd nhin trong giai
doan dau doi véi nhan luc c6 nang luc chuyén
sau, tir do giam tinh trang thiéu hut nhan luc
s0 vandng kha nang canh tranh qudc gia. Dong
thoi, can thiét 1ap cic thiét ché cong nhian
chiing chi ky ning s6 va két qua hoc tap truc
tuyén, cting v6i ho trg phong thi nghiém ao
cho khu vuc viing sau, viing xa, nhim mé rong
co hoi tiép can tri thic s6, giam chénh léch
nang lyc gitia cic vung va nang chit luong
nguon cung lao dong,

Ba la, can stia d6i Luat Khoa hoc va Cong
ngh¢ theo hudng uu dai manh mé, c6 trong
tam cho hoat dong R&D trong céc linh vuc
then chét nhu: Tu dong hoa, Al Big Data va
ché tao thong minh, thong qua cic cong cu
ngan sach, tin dung va thué sudt uu dai. Dé tang
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hiéu qua dau tu va thuc ddy thuong mai hoa,
can thiét lap Quy DSi méi sing tao qudc gia
nhu mot thiét ché tai chinh chuyén biét hé trg
doanh nghiép nho va viia, vién, truong va
startup trién khai R&D, chuyén giao va dua sin
phdm cong nghé ra thi trudng, Ciing véi do, cai
cach quy trinh quan ly nhiém vu khoa hoc,
cong nghé theo hudng rat gon, minh bach va
giam chong chéo tiikhau lya chon dén nghiém
thu va chuyén giao, nham giam chi phi tuin
tha va ning hiéu qua st dung nguén lyic cong,

Bon g, trén nén tang thé ché dugc cai thién,
gido duc nghé nghiép cin chuyén manh sang
dao tao gin thuc hanh, lién két nha truong voi
doanh nghiép vavién - trudng dé ningky ning
van hanh thiét bi hién dai. Déng thoi, phét trién
hé sinh thdi d6i méi sing tao thong qua vuon
uom, quy ho trg khai nghiép va chuong trinh
quoc gia thuc ddy cdc chuong trinh khéi nghiép
(startup), két hop uu dai thué, tin dung va tha
tuc thudn Igi cho doanh nghiép nho tham gja
chuyén doi s6, thuong mai dién ter va logistics.
Khi cc gii phap ndy van hanh dong b, nhan
luic 6 dugc dao tao bai ban sé hip thy cong nghé
nhanh hon, chuyén hoa tri thic thanh nang sudt,
qua d6 nang luc lugng lao dong tir vai trd vin
hanh sang sang tao va cai tién.

Nam la, cai cach chinh sach tai khda thué va
tin dung dé doanh nghiép c6 dong luc dau tu
cong nghé 16i va chuyén doi s6. Theo hudng
nay, luit phap vé thué can b6 sung co ché mién
giam thué gid tri gia ting va thué nhip khau déi
vdi linh kién robot cadm bién [oT va cac thanh
phin quan trong caa day chuyén san xudt
thong minh, dong théi c6 quy dinh gian ng, ho
tro lai vay cho doanh nghiép déi méi cong
nghé. Quy dinh vé tai chinh cin cho phép khiu
trtr chi phi R&D & muic cao hon binh thuong
vdi co ché khau trir 200% cho cac linh vic uu

tién nhu: Al, Big Data, ty dong hoa va ché tao
thong minh, dong thoi dp dung tro gid lai sudt
1-2% cho cdc dy dn trung tam da liéu ha ting
IoT va cdc nén ting s6 co tinh chit nén tang,
Cach tiép can nay phtthop véi tinh than vu dai
da dugc xdc ap trong khung phép ly vé cong
nghé cao vakhoa hoc, cong ngh¢, dong thoi co
co s thuic tién quoc té khi nhiéu nu6c ding
uu dai thué két hop tin dung dé chia sé rti ro
dau tu cong nghé va kich thich doanh nghiép
md rong chi tiéu cho R&D. Muc tiéu cua
nhom chinh sich nay la bién chuyén doi s6 tu
kh4u hiéu thanh quyét dinh dau tu cy thé caa
doanh nghiép, tao ra sy lan toa cong nghé tu
doanh nghiép 16n sang doanh nghiép viia va
nho, hinh thanh nang luc san xuit méi dyia trén
diliéu ty dong hda va quan tri thong minh.
Sdu la, tao moi trudng kinh doanh va dau tu
thudn loi cho déi méi sang tao, khai nghiép
cong nghé va chuyén doi so caa doanh nghiép
theo nguyén tic giam xin - cho, ting minh
bach. Theo dinh huéng nay can stia d6i Ludt
Doanh nghiép va Ludt Pau tu theo huéng rat
ngin thoi gian cdp phép cho dyian khai nghiép
sang tao, doanh nghiép cong nghé nho va vira
trong thoi han 16 rang, néu qué han thi dp dung
co ché ty dong chdp thuan dé giam chi phi co
hoi. Dong thoi, can hinh thanh khung chinh
sach ho trg startup cong nghé véi co ché bio
luu vu dai vé thug, dit dai, tin dung ngay khi
dangky thanh lap tuong thich véi cich thu huat
dau tu cta khu vuc FDI dé tao san chai binh
dang cho déi méi sing tao trong nudc. Cian
ban hanh van ban duéiluit quy dinh hé thong
vudn uom cong nghé phai gin két véi vién
nghién ctu, trudng dai hoc va quy dau tu mao
hiém bao dim dau ra cong nghé va nguon von
tang trudng. Cung véi do, hé théng thué cin
c6 uu dai khoi dong cho doanh nghiép sin
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phim, dich vu s6, nhu: Giam thué thu nhap
doanh nghiép trong nhtng nim dau, mién
thué cho lin ddu mua phin mém quan tr va
thiét bi 10T, mién thué nhap khdu linh kién san
xudt robot cam bién va thiét bi SG trong giai
doan dau dé kich hoat nhu ciu dau tu. Bén
canh do, can thiét ké khong gian thé ché linh
hoat nhu cg ché thii nghiém c6 kiém sodt va
co ché mot ctia quéc gia thuc chit trén nén
ting s6 dé doanh nghiép thuc hién thu tuc vé
dau tu, moi truong, va xdy dung trén mot kénh
duy nhit trong thoi han xdc dinh. Khi moi
truong kinh doanh minh bach va chi phi tuan
tha thp thi doanh nghiép c6 thé tap trung
nguon luc cho cong nghé quan trjva th trudng,
tir d6 mé rong nhanh quy mo san xut s6.
Thit hai, phdt trién ha tdng va cong cy sdn
xudt so theo hudng thong minh, xanh, bén
viing gdn vdi co ché gidm sdt cong khai dé bao
dam hiéu qud va phong ngiia loi ich nhém.
Mot la, ha ting s6 can dugc uu tién cung véi
ha ting logistics va giao thong trong phan bd
ngan sch trung han dé tao nén tang cho chuéi
cung ting s6 hoa va san xudt thong minh; dong
thoi, m6 rong hinh thiic déi tic cong tu cho ha
tang s6 va ha ting xanh véi ty 1¢ vn nha nugc
tham gia phu hgp nham chia sé rui ro va thu
hut tu nhan. Chinh sich dat dai can c6 vu dai
cho khu cong nghiép mau ting dung robot, IoT,
5G va nang lugng tdi tao, dong thoi rat ngin
thu tuc chuyén déi muc dich st dung dét phuc
vu phat trién d6 thi cong nghiép thong minh.
Chinh sach dién luc phai bao dam nguén dién
on dinh cho khu cong nghiép cong nghé cao
va uu tién phin bd cong sudt ti nang luong tai
tao theol9 trinh tang ty trong dé phuc vu muyc
tiéu san xudt xanh. Hé thong ddu thau cin bé
sung nguyén tac ddu thau xanh vu tién thiét b
than thién moi trudng va doanh nghiép tich
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hop cong nghé s6.

Hai la, vé quan trji cong, can ting cuong
minh bach trong ho trg ngin sich cho dy dn
cong nghé va R&D béng yéu ciu cong khai
danh muc du dn vakét qui kiém todn danh gid
hiéu qud, ning cao trich nhiém giai trinh.
Dong thoi, can tang ché tai phong, chéng tham
nhung trong dau tu cong va cdp phép du dn
cong nghé cao theo huéng quy dinh ro trach
nhi¢m doi véi hanh vi gy cham tré hodc phién
ha va co ché chong loi ich nhom trong ddu
thau ha ting s6 va ha ting cong nghiép. Trén
nén tang d6, mo hinh luc lugng san xudt s6
dugic xac lap theo ba try cot gom: Van hoa va
ky ning s6; ha ting co s6 va cong nghé so; va
su diéu chinh cdc quan hé san xudt va quan Iy
(nhu phép Iy, phan phoi lgi ich) dé thich tng
v6i lao dong s6, voi muyc tiéu thic ddy kinh té
50, Chinh phu s6 va xa héi s6.

Thii ba, hoan thién quan hé san xudt phir hop
vdi luic higng san xudt hién dai.

Trongky nguyén s6, quan hé san xudtkhong
thé van dong theo qudn tinh ca ma phai linh
hoat, thich ting nhanh véi su pht trién ctia luc
luong san xudt dua trén duiliéu, nén ting s6 va
tri thiic. Khi cong nghé s6 tré thanh mot bo
phén ciu thanh cta tu liéu san xuit va di liéu
trd thanh nguon luc chién lugc, thi quan hé s¢
hatu, co ché t6 chiic quan trj va phuong thic
phén phoi cang phai dugc diéu chinh tuong
ting. Yéu cau dat ra la xdy dung khuon khé thé
ché vira bao dam thac ddy d6i méi sang tao,
viia duy tri dinh huéng cong bing xa hoi va bao
vé quyén lgi chinh ddng ctia ngudi lao dong
trong nhiing hinh thdilao dong méi.

Trudc hét, quan hé s6 httu va mo hinh t6 chiic
san xudt can dugc da dang hoa theo huéng
thita nhan va chuin hoa cac hinh thuc tai san
50, doanh nghiép nén tang, kinh té chia sé va
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cicloai hinh kinh doanh dya trén di liéu. Néu
nhu trong nén kinh té cong nghiép, tu'liéu san
xudt chi yéu la mdy moc, nha xudng va von vt
chdt, thi trong nén kinh t€ s6, phan mém, thuat
toan, cd s¢ du liéu, tai khoan s6 va quyén khai
théc di liéu ngay cang dong vai tro tuong tu
nhu tu liéu san xudt. Do d¢, phdp ludt can quy
dinh r6 vé quyén s6 hiu, quyén st dung,
quyén chuyén nhuong va trach nhiém phap Iy
d6i voi tai san s6, dong thoi hoan thién co ché
bao ho diliéu, bao vé quyén riéng tuva quyén
s6 hau tri tué, nhat la ban quyén noi dung s6,
sang ché va san phdm tri tué¢ do Al ho trg tao
ra. Mot moi truong phap ly ro rang sé giap
gidm rti ro, khuyén khich du tu, tao diéu kién
cho doanh nghiép d6i méi mo hinh san xudt
va tham gia chuoi gid trj 6.

Hai la, co ché phan phéi trong ky nguyén s6
phai ddp ting dong thoi hai yéu cau: Khuyén
khich sing tao va bio dam an sinh xa hoi. Su
phat trién ctia kinh t€ s6 va lao dong phi truyén
thong sé lam xudt hién l6p lao dong ty do, lam
viéc tiixa, lam viéc theo du an hoic theo nhiém
vy trén nén tang s6. Nhom lao dong nay dong
gop 16n cho tang truong nhung lai dé bj “dt
gay” ansinh do khong cd hop donglao dong dai
hanhoackhong thuoc quan hé lao dong chudn.
Vivdy, can thiét ké chinh sach phan phoi va an
sinh theo huiéng bao trum, bao dam nguidi lao
dong truc tiép va lao dong sing tao déu c6 co
hoi tiép can bao hiém xa hoi, bao hiémy té, dao
tao lai va ning cao ky nang. Cung véi do, cin
khuyén khich chia sé lgi ich tti nang sudt do cong
nghé tao ra, tao dong luc dé ngudi lao dong
déng hanh véi doanh nghiép trong chuyén déi
s0 thay vi bi loai trirkhoi qud trinh phét trién.

Balg, quan triva quan hé lao dong cin dugic
d6i méi vé phuong thiic t6 chic va cong cu
thuc thi. Hop dong lao dong trong ky nguyén

s6 phai linh hoat, minh bach, bio dam trach
nhiém va quyén lgi caa cic bén, dic biét trong
moi trudng lam viéc i xa va lam viéc dua trén
nén ting sd. Viéc ing dung nén tang s6 dé gidm
sdt tién do, do ludng hiéu suit va quan tri quy
trinh la xu huéng tit yéu, song phai di kem
chudn muc phap ly nhim bao vé du liéu cd
nhan, trinh lam dung gidm sit va bio dam
quyén riéng tu ctia ngui lao dong. Dong thoi,
can hoan thién co ché gidi quyét tranh chap lao
dong trong khong gian 6, ning cao vai tro cta
cong doan va cdc thiét ché dai dién dé bao vé
quyén loi ctia nguidi lao dong trong cic mo hinh
viéc lam méi.

Bon la, dé bao dam dinh hudng phat trién
bén viing va cong bangxa hoi, quan hé sin xudt
trong ky nguyén so phai thuc ddy lién két chuoi
gid tri va nang cao ning luic lan téa cong nghé.
Can tang cudng lién két gica doanh nghiép l6n
va doanh nghiép nho, gitia doanh nghiép véi
vién nghién ctiu va trudng dai hoc nhim hinh
thanh hé sinh thdi d6i méi sing tao, ning nang
lyic hip thu cong nghé va phit trién cong
nghiép ho trg. Co ché hop tic nay khong chi
tao hiéu qua kinh té ma con gop phan phan bé
co hoi phit trién rong hon, thu hep khoang
cich s6 gitia cc khu vic va nhom xa hoi.

Nam la, tiép tuc xdy dung va hoan thién co
ché, chinh sach dé phit huy vai tro caa kinh té
tunhan theo Nghi quyét s0 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 caa Bo Chinh tri vé phét trién kinh
té tu nhan. Kinh té tu nhan can dugc tao diéu
kién phat trién bang cich x6a bo co ché “xin -
cho’, xdy dung khung phdp Iy minh bach, cit
giam rao can hanh chinh. Doanh nghiép tu
nhan phai dé dang tiép cin dat dai, tin dung,
cong nghé va nhan lyc. Hoan thién chinh sach
uu dai thug, tin dung ho trg R&D, chuyén déi
56 - xanh va mo hinh sdn xuit tuan hoan. Hinh
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thanh cdc tip doan tu nhin quy mé khu vuc,
quoc té, dong thoi ho trg cic doanh nghiép
nho va viia va startup sang tao. Nghi quyét s6
68-NQ/TW xic dinh muc tiéu dén nim
2030, kinh té tu nhan dong gop 55-58% GDP,
phén ddu c6 2 triéu doanh nghiép hoat dong
trong nén kinh t¢ 20 doanh nghiép hoat
dong/nghin dan; dong thoi, c6 it nhit 20
doanh nghiép l6n tham gia chudi gid tri toan
cau (Bo Chinh tri, 2025).

Trong boi canh kinh té toan cau chuyén déi
manh mé sang ky nguyén s6, viéc hoan thién
thé ché va chinh sach phép Iy dé phét trién luc
luong san xudt hién dai la nhiém vy then chot
ning cao nang luc canh tranh quéc gia.
Kinh nghiém tii cic qudc gia nhu Singapore,
Han Quéc hay Estonia cho thdy, diém chung
cta ho 1a xdy dung khung phép Iy 6 rang, dau
tumanh cho ha ting s6 nhu: 3G, du liéu mg,
dién todn ddm may va Al, dong thai chu trong
dao tao nhan lyc chit lugng cao. Nho vy, luc
lugng san xudt dugc tii cdu tric theo hudng
duia trén tri thiic va cong nghé, tao budic tién dot
pha vé nang sudt va stic canh tranh. D6i véi Viét
Nam, yéu ciu cdp thiétla dong bo hoa cii cich
thé ché quan hé san xudt véi phit trién luc
luong sin xudt s6, tir d6 tao nén ting dé doi mai
mo hinh tang trudng, ning cao chétlugng pht
trién va bao dam tién by congbangxa hoitrong
giai doan moi.

Sdu la, hoan thién thé ché kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia cin dya trén hoi
nhdp quéc té tin dung cic hiép dinh thuong

mai ty do thé hé méi dé mo rong xudt khu, thu
hut dau tuva nang cao kha nang canh tranh. Cai
cach hanh chinh phai manh mé, cit giam tha
tuc va minh bach héa quy trinh dé doanh
nghiép tiép can thudn loi tin dung, dét dai, cong
nghé va duliéu. Dau tu ha ting giao thong, lo-
gistics, cang bién, dién nudc va ha ting sé lanén
tang ho trg sin xudt va xudt khiu. Déng thoi,
phat trién kinh té s6, Chinh phu s6 vaxa hoi s6
bang viéc ho trg doanh nghiép ting dung Al Big
Data, chudi khéi va IoT vao quan tri, san xudt,
dich vy, hoan thién dich vu cong truc tuyén
muic do cao dé phuc vu t6t hon ngudi dan va
doanh nghiép.

16m lgi, phat trién Iyic lugng san xudt trong ky
nguyén s6 c6 ynghia chién lugc, la diéu kién tién
quyét dé Viét Nam ning cao nang sudtlao dong,
ning luc canh tranh va thuc hién thanh cong
qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc. Trong boi canh cong nghé s6 thay déi
nhanh chéng, mé hinh san xudt va co cdu lao
dong cin dong bo cic giai phap nhu: Hoan
thién thé ché, hién dai hoa ha tang, phat trién
nhan lyc s6, d6i méi cong cu lao dong va thuc
day kinh t¢ tu nhan tré nén dic biét cip thiét.
Daykhong chilabudc chuyén déivé cong nghé,
ma con la qué trinh néng tam lyic lugng san xudt
theo huéng thong minh, xanh va bén viing,
Dong thoi, viéc hoan thién quan hé san xudt, ddy
manh hop tic quéc té va thiic ddy déi méi sang
tao sé tao nén tang viing chic dé Iic lugng san
xudt Viét Nam hoi nhdp sau rong va phit trién
hiéu qua trong ky nguyén s6 m
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