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Cdch mang cong nghiép lan thii tu da lam thay déi cach van hanh cia thé gioi duong
dai, tdc dong dén moi mt cita doi song chinh tri - xa hoi, thiic ddy sy phit trién n%dy
cang da dang, phong phii ciia gidi tinh hoa, gidi ky tri. Bai viét tap trung lam ro khai
ni¢m ky tri, gioi kﬁ’/ tri; tdc dong ciia cugc Cach mang cong nghi_é£ lan thii tu toi gioi
ky tri; va kinh nghiém cia Singapore trong trong dung nhan tai ky tri.

T khoéa: Tinh hoa; Ky tri; Tinh hoa ky tri; Cdch mang cong nghiép ldn thi tu;

Singapore; Trong dung nhan tai

1. Quan niém ky tri, giGi ky tri

Ngay nay, ky tri la mot khdi niém c6 thé dugc
tiép can tir nhiéu phuong dién khdc nhau, nhu:
Mot loai quyén luic, mot phuong phap ra quyét
dinh, hay mot loai chinh phu. Giéi ky tri
(technocrats) chi mot nhém hoac tan l6p xa
héibao gom cac chuyén gia, ky s, nha kan hoc
va nhuing nguoi c6 kién thic chuyén siu trong
ciclinh viickhoa hoc, ky thuat va congnghé. Ho
thudng dongvai tro lanh dao hoac tham gia vao
viéc quan trj va ra quyét dinh chinh sach dya
trén tri thiic va chuyén mon ky thudt. Voi sy phat
trién cua xa hoi hién dai, gidi ky tri ngay nay
khong chihién dién trong gidi tri thiic va nhiing
nguidi c6 chuyén mon ky thudt ma con mé rong
anh huong trong cic linh vyic khdc nhu quan Iy
nha nudc va hoat dong chinh tri,

Suira doi ctia gidi ky tri khong thé tach rdi béi
canh lich st cta cic cugc cach mang cong
nghiép. Peter N.Stearns cho rang, cich mang
cén% nghiép la budc phét trién quan trong nhat
ctia lich sti loai nguioi trong ba thé ky qua va van
dang tiép tuc dinh hinh thé gi6i duong dai. Véi
céc phuong phip t6 chiic méi dé sin xudt hang
hoa, cdng nghiép hoa da thay déi noi con nguoi
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sinh sdng, cach ho hanh dong, va tham chi ca
cachho (gnh nghia cicvan dé chinh tri (Stearns,
2013, 1-18). Cach mang cong nghi¢p lan tha
nhdt gin véi phat minh ramdy hoi nuéc va cokhi
héa san xudt. Viéc quan ly nha mdy va cc hé
thong san xudt cong nghiép yéu cau tinh chinh
xdcva hiéu qua cao, mé duding cho sy xudt hién
ctia nhiing nguoi quan Iy c6 nén tang chuyén
mon ky thuat. Cach mang cong nghiép lan th
hai tap trung vao dién khi hda va phit trién cac
ngénl? cén% nghiép nang, doi hoi mot phuong
phap quan ly khoa hoc, dya trén cic nguyén tic
ky thudt, va do d6, da cting c6 vai tro ctia gjdi ky
tri. Cach mang cong nghiép lan thii ba tap trung
vao cong nghé thong tin, tu dong hoa va dién t;,
da dua gi6i ky tri [én mot dinh cao méi. Pay la
thoiky §énh dau sy chuyén dich tir cong nghiép
nang sang kinh té tri thuic. Gidi ky tri véikién thiic
vé lioa oc mdy tinh, quin Iy thong tin da tro
thanh lyc lugng then chét trong diéu hanh
doanh nghiép va chinh phu. Cac cong cu quan
Iy phic tap doi hoi mot tang l6p ky tri ¢ trinh
do chuyén mon cao dé c6 thé thiét ké va van
hanh. Cac chuyén gia ky thuat khong chi dong
vai tro quan trong ¢ cdc quoc gia ma con tham
gia vao cac hoat dong & quy mo toan cau.
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C6 thé noi, cach mang cong nghiép néi
chung va cdc tién bo khoa hoc, cong nghé noi
riéng la dong luc chinh hinh thanh gidi ky tri.
N6 thic ddy viéc thanh lap cdc truong daihoc
ky thut va vién nghién ctiu hang dau trén thé

i6i, nhu: Vién Cong nghé Massachusetts
%MIT), Dai hoc Stanford, Dai hoc Harvard ¢
My, Dai hoc Oxford, Dai hoc Cambridge ¢
Anh, hay Dai hoc Bach khoa 6 Phép... Nho ng,
doi nga ky su, nha khoa hoc va chuyén gia
trong nhiéu linh vuc tré thanh nhémlao dong
uu t, quan trong dé€ quan Iy cdc hé thong phiic
tap. Qua dao tao chuyén sau vé ky thudt, thac
day nghién ctiu va doi méi sang tao, xdy dung
tu duy lanh dao toan dién va hop tic lién
nganh, Cach mang cong nghiép lan thi tu da
gop phan tao ra mot the hé ky tri c6 kha nang
dan dat xa hoi ting pho véi nhiing thach thuic
phuic tap cta thai dai, v6i nén tang tri thic
khoa hoc - ky thuit viing chic, cing tu duy hé
thong, toan cdu, va lién nganh.

Nho nhang dot phd vé cong nghé, viéc duara
cic quyét dlﬂ%‘l kinh t€ xa hoi dua trén phan tich
duiliéu va cic mo hinh khoa hoc ngay cang duigc
coi la dang tin ¢y hon cic quyét dmﬁ mang tinh
cha quan hoac b chi phéi béi y thiic hé. Cudc
Cach mang cong nghiép lan tht tu da thac ddy
cich tiép can thuc dung, tap trung vao hi¢u qua
gidi quyét cacvin dé honla nhuing tranh ludn xoay
quanh cdc vin dé ly thuyét. Day chinh la moi
truding ly tuong dé gidi ky triting dung cic phuong
phapkhoahocvaky thuitnhim dat §u(_5c cacmuc
tiéu cy thé. Trong boi canh d¢, cac nha lanh dao
truyén ﬂl}(?’;flidua vao uy tin cd nhan hodc nhiing
yéu t6 dahinh thanh va ciing c6 quyén luic qua céc
théhé dan nhuding ché cho cic nhalanh dao dya
trén ning luic ky thudt va tri thiic khoa hoc. Cich
mang cong nghiép lan thi tu khong chilam thay
ddi cau tric xa hoi, kinh té chinh trj, thac ddy su
chuyén mon hoa, ma con tao ra cic cong cy,
phuong phdp va tu duy quan tri hién dai. Tt do,
vai tro ctia gidi ky tri ngay cang duoc khang dinh,
khi céc chuyén gia ky thudt tré thanh trung tim

ctia qud trinh quan tri qudc gia va quan tr toan cau.

2. Su phit trién caa gi6i ky tri trong cudc
Cach mang cong nghiép lan thu tu

Mot e, md rong quy mo va pham vi hoat dong

Cdch mang cong nghiép lan thi tukhong chi
1a giai doan tiép néi cic cude cich mang trude
d6, ma con tao ranhiing thay ddi mang tinh buc
ngoit trong moi linh vic ca doi song xa hoi.
Duya trén nén tang ctia tri tué nhén tao (Al), di
liéulon (Big Data%, internet van vit (10T, cong
nghé sinh hoc cting nhiéu tién bo khic, Cich
mang cong nghiép lan thirtw dalam thay déi sau
sac cach con nguidi song, lam viéc va quan ly. Gidi
ky tri da m& rong manh mé vé quy mo va pham
vi hoat dong, déng vai tro then chét trong cac
quyétdinh c%n’nh tri, kinh té vaxahoi 6 cic quoc
gia cang nhu trén thé gidi.

Cach mang cong nghiép khong chi tao ra gidi
ky tri ma con cung cdp phuong thiic quan trj dya
trén chuyén mon ky thudt, gitap céc chinh tri gia
truyén théng tham gia hiéu qua hon vao doi
song chinh tri duong dai. Dong luc cua sy
chuyén déi nay xudt phét o miic do phuic tap
ngay cang tang clia cdc van détoan cauva xuyén
quoc gia, ciing véi sui suy gidm niém tin vao mo
hinh chinh tri truyén théng. Diéu nay lam gja
tang sy ing ho déi véi gisi ky tri - nhﬁn%lngudi
von dugic xem la chuyén nghiép vakhach quan.
Nhiéu qudc gia da chon cacnhalanh dao co nén
tang ky thuat dé diéu hanh dat nudc, coi do la
chién lugc bao dam hiéu qua nham phat trién
bén viing. O nhiéu qudc gia, cc nha ky tri van
xudt hién thudng xuyén trong quan tri 6 ca khu
viic cong va khu vic tu. Ngay nay, thé gisi dang
chingkién nhing chinh tri gia hang dau thé gidi
lai chinh la nhting nguidi rat am hiéu va st dung
thanh thao cc tién b cong nghé mai trong
hoat dong chinh tri va quan trj dat nuc.

Cach mang cong nghiép lan thii tu khién hoat
dong ctia gioi ky tri duge ma rong sang nhiéulinh
vic va khong gian. Céc nha ky tri khong chi dén
tii cdc nganh truyén thong nhu kinh t€ va quan
tri, ma con tti cc linh viic mdi nhu: Khoa hoc di
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liéu, cong ngh¢ thong tin, an ninh mang... Ho
cung dong vai tro then chét trong viéc %oach
dinh chinh sach conglién quan dén déimai sang
tao,an ninh, quéc phong, phéttrién bén viing ...
Bén canh cdc nhaky tri trong khu viie céng,%(hu
vuic tunhdn cang ching kién sy troi ddy cia céc
nha ky tri. Cac CEO ctia cdc tap doan [6n nhu
Google, Tesla, Microsoft khong chilanha quan
Iy, ma con la cic nha khoa hoc%\oéc ky su cong
nghé¢. Elon Musk - nguioi da hoan toan lam dao
1on nganh hang khong va try va 6 t6, dang tan
dung stic mani cong nghé va tu duy doanh
nhan dé tim giai phap cho cac vin dé I6n nhu
nang lugng sach va du hanh lién hanh tinh.

Gidiky tringay nay khong con bi gii han trong
pharn vimot quoc gia. Ho tham gia vao cdcmang
lu6i quoc té, hoat dong trong cac tap doan da
qudc lgia hoac cac t6 chuic phi chinh phu voi kha
nang hop tic xuyén bién gioi. Nhiéu thuc thé tu
nhan I6n nhdt trong linh vuc cong nghé hoat
dong 6 nhiéu quéc gia, nén ho thuong c6 vi thé
tothon dé thuc hién céc thay déi toan cau déivei
hé sinh thai cong nghé so véi cic quoc gia hoac
co quan quan ly riéng 1é. Quy Tién té quoc té
(IMF), Uy ban chau Au (EC) va Ngin hang
Trung uong chiu Au (ECB) thuding duoc coi la
nhting thiét ché mang tinh ky tri, giup cang cd va
lan toéa mo6 hinh quan trj ky tri trong cic quéc gia
vaxa hoitrén toan cau (Dervis, 2013 ). Cac CEO,
CTO ctia cic tap doan cong nghé l6n khong chi
dan dit cic cong ty ma con anh hudng dén cE:’nh
sach cong thong qua hop tic vi chj'ni phuhoic
tham gia cc dién dan quéc té,

Haila, da dang tha‘rﬁr phdnva diéu chinh tinh
chdt ciia gidi ky tri.

Cachmang cong nghiép lan thi twkhién thanh
phan cta gidi ky tringay cang da dang, Cudc cich
mang nay két hgp cac cong nghé, lam ma ranh
gié]ifﬁa vatly,ky thuatsé vasinh hoc. Cacnhaky
tri khong chi can dya vao mét linh viic chuyén
mon duy nhat ma phai ¢ kha nang tu duy tich
hop dé gidi quyét cic van dé da chiéu. Néu giciky
tri truyén thong thuong gidi han trong cic nganh
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ky thudt, co'khi va khoa hoc tyi nhién thi gidi ky
tri hién nay m&rong sang nhiéulinh viickhdc, bao
gom: Ky thudt s6, cong nghé sinh ho, vt Iy; cac
vatliéu méi, cong nghé nano... Céc nhakhoa hoc
khong chi can am hiéu cong nghé, ma con phii
hiéu biét toan dién vé kinh t€ xa hoi va tim Iy dé
gii quyét nhang vin dé phtic tap trong mot thé
gidi lién két chat ché. Sy giao thoa gitia cic linh
vuic khong chi gitip nha khoa hoc tao ra cic san
pham va gidi phap thuic tién ma con dam bao ring
nhting cong nghé nay dugc dp dung mét cach co
trach nhiém, bén viing va toan dién.

Gi6i ky tri khong cii tang nhanh vé s6 luong
ma thanh phan cang da dang nhd sy mé rong co
hi gido duc vatiép cin cong nghé trén toan ciu.
Nam 2021, TechUK uéc tinh ring, dén nam
2025, sé c6 ba triéu viéc lam cong nghé méi tai
Vuong quéc Anh. Bao cdo Luc lugng lao dong
dép ting muyc tiéu phat thai rong bang “0”
(NetZero Workforce) ctia Engineering UK digc
cong b vao dau nam 2022 cho thy dy kién
90.000 viéc lam méi sé dugic tao ra chiriéng trong
linh viicnangluong gi6 vao nam 2030 (Engineer—
ing Council, 2022%. Cdc linh viic méi nhu cong
ngh¢ blockchain, nang luong tdi tao, moi trudng
dang thu hut nhiéu chuyén gja tré véi tu duy doi
moi. N%oéi ra, gidi ky tri trong Cach manicéng
nghiép lan thit twkhong chi bao gom cic chuyén
giaxudt than tii cdc truong dai hoc danh tiéng ma
con ¢6 céc nha sang lap, nha khéi nghiép va cac
chuyén gia tuhoc, thé hién mot sy da dang trong
nén tang va ky nang, Steve Jobs, Bill Gates, Elon
Musk... ]a biéu tugng cho mé hinh nha ky tri ty
hoc, c6kha nang dan dat cdc sangkién cong nghé
toan cau (Birnbaum, 2020).

Bén canh do, Cich mang cong nghiép lan tha
tulam gia ting tinh linh hoat va kha nang thich
nghi cta gidi ky tri. Trudc day, gidi ky tri thuong
tap trung & cdc trung tim nghién ctiu l6n, cic
tip doan cong nghiép hoic cic co quan cua
chinh pha. Tuy nhién, hién nay; ho da thich nghi
v6i mo hinh lam viéc tryc tuyén thong qua céc
nén ting so va c6 thé hoat dong hi¢u qua ¢ bat
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ky dau, tao ramot mang ludi ky tri phi tap trung,
Bén canh d6, do phai d6i mat véi su thay d6i
nhanh chong ctia cong nghé, ho 6 kha nang
hoc tap lién tuc, thich nghi nhanh chong va c6
xu huiéng mérong chuyén mon sang cdc nganh
méindi, cdp nhatvalam chu cic cong nghé tién
tién, cang nhu stt dung cach ti€p can sang tao
dé giai quyét cic van dé hién dai.
Bala, giatang dnh hudng trong doi song chinh tri.
Nhé cude Cich mang cong nghiép fgm thirtu,
sy gia tang anh hudng cua gi(’ji%q'r tri la mot xu
hudng noi bat trong quan tri qudc gia, doanh
nghiép va cdc t6 chiic quéc té. Trong linh vic
chinh séch, néu cic nha ky tri truyén thon
thuong giti vai tro c6 vin hoac thuc thi cc chj’nlg
sach thi hién nay, cac nha ky tri 6 thé tham gia
truc tiép vao cic vi trilanh dao, khong chi trong
doanh nghiép ma con trong chinh phu va cicto
chiic quéc té. Nhiéu cong ty cong nghé lén
thudng dugclanh dao boi nhuing chuyén gia ky
tri c6 nén tangkhoa hoc vaky thudt nhu: Sundar
Pichai (Google), Satya Nadella (Microsoft),
Elon Musk (Tesla, SpaceX) .. Hoat dong cua
ho khong khép kin ma mé rong ra céc p]gmng
trao xa hoi, vin dong chinh sédgvé‘ cacvan dé
toan cau nhu bién féi khi hiu, an ninh mang
va phat trién bén Vﬁnﬁ.
Gidi ky tri cong n§ ¢ con ¢ vai tro rat lon
trong viéc dinh hinh duluin va xiy dung quyén
lyc mém qudc gia thong qua cic san phim
congnghé toan cau c6 anh hudng saurong dén
moi mat ctia doi songkinh té chinh tri, van hoéa,
xahoi. Bén tap doan c6 taim anh hudnglon trén
toan ciu hién nayla Amazon, Apple, Facebook
va Google khong chi chi phéi tii trudng cong
nghé maconla n%\ﬁ’ng cong cu quyén luc trong
viéc lan truyén thong tin, dinh hinh hinh an
udc gia va tic dong dén nhan thiic cia cong
g‘n’m toan cdu (Galloway, 2018). Trong cic
cuéc%)éiu cti trén thé gidi, cdc nén tang con
ngh¢ da tr¢ thanh cong cy chién lugc dgé’ di
hinh duluén va truyén tai cic thong diép chinh
tri. Al da dugc str dung dé van dong bau ctr

My (VTV Digital, 2024). Chién dich bau cti
nam 2020 ctia Joe Biden da tan dung sticmanh
ctia cic nén tang mang xa hoi nhu Facebook,
Twitter, Instagram va YouTube dé truyén tii
thong diép §é’n ct tri (Thé Vinh, 2024).
Netflix, Disney+, Spotify khong chila cic nén
tang gidi tri ma con dong vai tro truyén bd van
hoava 1giéa tri quc gia cia My, tii d6 ndng cao
quyén Iyc mém ctia My trén toan cau. Cic sin
phdm cong nghé toan ciu nhu iPhone cta
Apple hoic Tesla cang tr6 thanh biéu tugng
van hoa, thic ddy sy nguong m¢ déi véi nén
cong nghé tién tién ctia quoc gia san xuat. Dang
sau cic thanh tyu cong nghé, céc thudt todn va
chién lugc cong nghé chac chanvanla cicnha
ky tr, dac biétla cic tinh hoa ky tri.

3. Kinh nghiém trong dung nhén tai ky tri
cta Singapore trong Cach mang cong nghiép
lan thirtu

Su phét trién manh mé va su chuyén doi
nhan][‘: chong caa gidi ky tri trong cugc Céch
mang cén%]nghiép lan tht tu da lam cho ranh
gidi gitia ché do trong dung ky tri va ché do
trong dung nhdn tai tré nén nﬁéy cang kho
phén dinh. Ché d¢ ky tri van thudng bi phé
E{)lén 1a thiéu tinh dai dién, thiéu dan cha va

Ong thé hién duoc ban sic vin hdava nhiéu
vin dé khic (Bai Viét Huong, 2022). Tay
nhién, trong boi cinh thé gisi dang ngay cang
phu thudcvao khoa hoc, cong nghé va tri thuic,
vai trd ctia gidi ky tri kho c6 thé thay thé. Nhiéu
quéc gia dang tién dén két hd}}))Ché do trongky
tri vi ché d¢ trong nhan tai, hay con goi la sy
két hop gitia gi6i ky tri va gidi chinh trj trong
quén tri quoc gia. Sy két hgp nay gip han ché
cic quyét dinh qud thiénvé E}'rthuét mabo qua
yéu t6 xa hoi, hoac nguoc lai, cdc quyét dinh
mang tinh cim tinh nhung thiéu co's6 khoa
hoc. Céc nha nghién ctiu vé gidi ky tri déu coi
Singapore nhu mot trong nhing dién hinh
trong viéc trong dung gidi ky tri trong hoat
dong chinh trj hién dai va quan trj dat nudc.

Singapore la mot hinh mau tiéu biéu trong viéc
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kéthop hai hoa gjtia trong nhan tai va trong ky tri.
Su két hop nay dugc trién khai thong qua cic
chinh sach tuyén chon nhan sy; phat trién tainang,
vaquan tri quocgiadua trén hiéu quévéltinhnﬁni
bach. Cac nha lanh dao khéng chi can chuyén
mon ky thudt, ma con phai c6 kha nang hoach
dinh chinh séch dai han, truyén cam hiing va két
néi xa hoi. Ly Quang Diéu khong phaila chuyén
Eia ky thudt nhuing c6 tim nhin cﬁié’n lugc vugt

ac v6i kha nang str dung doi nga ky tri dé thuc
hién céc chinh sach hiéu qua. Ké tir nhting nim
1990, gi¢i tinh hoa cim quyén da ty bién minh
chayéubanglogic ctia ‘ché do ky trf; mot bién thé
ctia cdi ma Garry Rodan goi la “cha nghia khoa
hoc” (Rahim & Barr, 2019, 133). Quéc gianay dit
niém tin vao nhting chuyén giaky thudtva cicnha
quan ly chuyén sau dé bao dam rang moi chinh
sach duigc thuc hién dya trén ditliéu, nghién cu
khoa hoc, va phin tich thuc tién. Nhung ho cang
dp dung cac chuong trinh phat hi¢n va béi dudng
nhan tai tir sém thong qua hé thong gido duc va
chuong trinh hoc bong chinh phu - mét chuong
trinh tuyén chon nhang ca nhin xudt sac nhat
trong hoc tap, dao dtic va kha nang lanh dao dé
daotaotré thanh nhalanh dao tuonglaivauu tién
b6 nhiém cic chuyén gia ¢ trinh do cao vao cic
vitri cha chot trong Chinh phu.

Sui chuyén doi nay dua dén hai huéng phit

trién trong nhan su cdp cao: Thit nhit, cic nha
chinh tri dong thai cangla cic nhaky tri. Khi do,
tinh hoaky trindy ¢ thé dong thoi tap trung vao

iai phap cuthé nhanh chéng va hiéu qua, trong
Ein' van bao ddm tim nhin dgaj han, bao gom cd
nhiing tic dong tiém tang vé matxa hoi. Thithai,
mot %ljllf)ﬁ gia can duy tri song SOLIE va hai hoa
gidi chinh triva giiky tri, ca trongkhu viic céng
vakhu vuic tu; trong do, gidi chinh tri chju trac
nhiém vé dinh huéng chién lugc, con gidi ky tri
dong vai trd bao dam hiéu suit. Sukét hop c6
thé lg‘a cich tiép cin t6i uu dé ddp ting yéu ciu
phéttrién hién nay. Daykhong chila sy dunghoa
gitiakhoahoc vangh¢ thudtlanh dao,maconla
gii phdp déxdy dung motxa hoi cin bang, phét
trién bén viing va nhan van hon. Tuy nhién, sy
kéthop gitia kytriva chinh trikhong chi dyavao
kha nang cinhan, ma con phai co moitruong va
chinh sachho trg, dacbiétlamothé thong tuyén
chon va bo nhi¢m minh bach, cong bang,

T6m lgi, Cach mang cong nghiép lan thi tu
khong chila mot cudc cich mang vé cong nghé
ma con la chit xtc tic quan trong cho su p%ét
trién ctia gidi ky tri. No khong chi giup gioi l?‘r
tri khang dinh vai tro trong viéc hoach din
chinh sich ma con dit ra yéu cau vé viéc can
bang gitia chuyén mon, trich nhiém dao diic va
tu duy chién lugc trong quan trj va phit trién m

TAILIEU THAM KHAO
1. Birnbaum, J. (2020), The 16 Most Influential (And Inspirational) Modern Tech Leaders, According To Industry Experts,
https://wwwforbes.com/councils/forbestechcouncil/2020/07/10/ the-16-most-influential-and-inspirational-

modern-tech-leaders-according-to-industry-experts/

2. Bui Viét Huong (2022), Ky triva vgn dungky tritrong md rong dan chir 6 Viét Nam, Tap chi Ly luan chinh tri, s6 538

(12-2022), tr.125-131.

3. Dervis, K. (2013), Balancing the Technocrats, https:/ /wwwbrookings.edu/articles/balancing-the-technocrats

4. Engineering Council (2022), New data shows the vital contribution engineering makes to the UK, https://oldwww.
engc.orguk/news/ press-releases/pr2022 /putting-uk-engineering-on-the-map/

S. Galloway S. (2018), Tii dai guyén liic, Nxb. Tong hop Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phé Hé Chi Minh.

6.Rahim, L. Z. & Barr, M. D.
Palgrave Macmillan.

2019), The limits of authoritarian governance in Singapore’s developmental state (st ed.),

7. Stearns, P.N. (2013), The industrial revolution in world history, Routledge.

8. Thé Vinh (2024), Mang xa hoi anh hudong dén két qua bau cit Tong thong My nhui thé nao?, bio VietNamNet,
https://vietnamnetyn/mang-xa-hoi-anh-huong-den-ket-qua-bau-cu-tong-thong-my-nhu-the-nao-2338884.html

9. VTV Digital (2024), Tri tu¢ nhdn tao va cdc tdc ddng tdi bau cii, https:/ /vtvvn/the-gioi/ tri-tue-nhan-tao-va-cac-

tac-dong-toi-bau-cu-20240606165349829 htm

34 SO1/2026



