NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

XU HUONG KINH TE SO TOAN CAU:
TU TRI TUE NHAN TAO DEN KET NOI $O
VA BAO MAT DU LIEU

inh t€ s6 dang phat trién nhanh chong
I<\:(é\ tré thanh mot dong luc ting
u6ng quan trong trong nén kinh té
toan cau. Tri tué nhan tao (AI), ha tingkét noi
50, di liéu I6n va cac co ché bao dam an ninh,
an toan di liéu... dang dinh hinh mot hé sinh
théi s6, trong do lgi thé canh tranh quéc gia
khong chi phu thugc vao vén valao dong ma
ngay cang gan chit véi nang luic s6, thé ché du
liéu va muic d¢ san sang vé cong nghé. Theo
bdo cdo cua Té chiic Hop tic ky thudt s6
(Digital Cooperation Organization - DCO),
nam 2025, nén kinh té s6 da chiém khoang
21% GDP toan cau va dy kién sé ting trudng
nhanh gip balan GDP toan ciu trong nhting
nam tiép theo. Bio cio du dodn kinh té s6 toan
cau sé dat khoang 24 nghin ty USD vao nim
2025, nhin manh sy quan trong ctia cac cong
ngh¢ nhu Al, Blockchain, internet van vit
(IoT) va nén tang s6 trong viéc thtc ddy qud
trinh chuyén dich nay (DCO, 2025).

Ba béo cdo quoc t€ 16n cong b6 nam 2025
cho thdy mot xu huéng chung, do6 la: Kinh té
s6 toan ciu dang chuyén tir giai doan m6 rong
nhanh sang giai doan cing ¢ nén ting, diéu
chinh chién lugc va ting cudng quan tri, trong
do Al két n6i s va bao mat dit liéu la nhiing
trong tam ndi bat (World Bank, 2025;
UNCTAD, 2025; DCO, 2025).
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1. Tri tué nhdn tao - Dong lyc trung tim
ctakinh té sé

Al dugc nhén dinh la dong luc chinh cho
su phat trién ctia nén kinh té s6. Theo DCO
(2025), Al sé la cong nghé nén tang, dinh
hinh lai nhiéu nganh cong nghiép va gitp toi
uu hoa quy trinh san xudt, tiéu dung va cic
dich vu. Tuy nhién, khdc véi giai doan trudc,
xu huéng hién nay khong chi tap trung vao
cdc mo hinh Al tong quét quy mo l6n ma
chuyén manh sang Al chuyén biét, dé tiép can
va dugcban dia hoa, phtthop véinhu ciu cta
tiing nganh, ting quéc gia. Cong nghé nay sé
tao ra nhuing thay d6i can ban, mé ra céc co
hoi méi cho nhing nganh nghé truyén
théng, dong thoi gia ting gié tri cho cic quéc
gia chua hoan toan bat kip vé cong nghé
(DCO,2025).

Bio cdo ctia World Bank (2025) ciing nhin
manh Al la yéu t6 cot 16i gitp cic quoc gia
tang nang sudt, m¢ rong cdc mo hinh kinh té
sang tao va thuc ddy sy d6i méi trong cic
nganh cong nghiép chinh nhu san xudt, dich
vu tai chinh va hé thong gido duc. Tuy nhién,
Al cung can dugc trién khai mot cach than
trong, vi cc quoc gia thu nhap thip va trung
binh con gip kho khan trong viéc tiép can cic
gidi phap Al quy mo16n va chua du ha ting dé
trién khai rong rai cong nghé nay.



TRICH YEU CAC LUAN PIEM NGHIEN CUU

Tirgoc do tac dongxa hoi, kha nang tiép can
cong nghé Al dang dan dugc mé rong rangoai
pham vi cta cdc tip doan cong nghé lon. Su
phd bién ctia cdc mo hinh ma nguén ma, bo
diliéu hudn luyén cong khai va cic nén ting
low-code/no-code dang trao quyén cho cic
t6 chuic va cong dong quy mo nho hon trong
viéc tu phit trién va trién khai cac giai phép Al
nhim gidi quyét nhang thach thiic cy thé cua
chinh ho (DCO,2025).

2. M6 rong ha ting két noi s6 - Nén tang
cho sy phat trién kinh té s6

Ha ting két noi s6 dugc xdc dinh la diéu
kién tién quyét dé phit trién kinh té s6.
Bdo cdo cia DCO chi o, mang SG, vé tinh
quy dao thdp, dién todn ddim may va IoT
dang dugc mé rong nhanh chong, tao nén
tang cho thuong mai dién td, kinh té nén
tang va cic mo hinh lam viéc linh hoat
(DCO, 2025).

Tuy nhién, cdc nghién ctiu cang chirarang,
khoang cach két néi van ton tai khong chi
gitia cdc qudc gia ma con trong noi bo ting
quéc gia. Theo World Bank (2025), thiéu ha
tang s6 va kha nang tiép cin internet chat
lugng cao la mot trong nhiing rao can lén
nhat khién cic quoc gia thu nhap thap kho
tan dung dugc ciclgiich tir Al va chuyén doi
s6. Céc qudc gia thu nhap trung binh thap
(LMICs) la dongluc chinh thic ddy gia tang
ty1é phd cap va tiép can internet toan cdu, dat
68% vao nam 2024, so v6i muc 64% nam
2022. Bdo cdo caa World Bank cang cho
thdy, hién nay, khoang 1/3 dan s6 thé gisi
van chua dugc két ndiinternet, khoang cach
gitia khu vyc do thi va nong thon tiép tuc gia
tang 6 hau hét cic nhom thu nhip, mic du

khoang cich theo gidiva do tudi da thu hep.
Cac quéc gia thu nhip cao (HICs) va thu
nhdp trung binh cao (UMICs) ghi nhin
muic ting 50% vé téc d¢ truy cip internet
trong giai doan 2023-2024, dat lan luot
143Mbps/ gidy va 74Mbps/gidy. Trong khi
do, t6c do truy cap internet tai cic quéc gia
thu nhap thdp va trung binh thip ching lai
6 muc dudi 25Mbps/gidy. Dong thoi, trong
giai doan 2022-2024, mang 5G m6 rong
nhanh nhit tai cic quéc gia thu nhip trung
binh thip, véi mtc tang 30 diém phan tram
vé do bao phu dan s6. Tuy nhién, muic do
phu song SG tai cdc qudc gia thu nhap thip
van con rat han ché.

Bén canh do, trong béi canh déu tu toan
cau suy giam, UNCTAD (2025) cho thdy,
dau tu vao cdc linh vuic ha ting s6, bao gém
ha tang ICT, trung tim du liéu va dich va ky
thudt s6 la “diém sing” hiém hoi, véi gid tri
cdc dy dn dau tu tang manh so véinhiéu linh
vuc truyén thong.

3. Dit liéu - “Nguon tai nguyén chién
lugc” caakinh té s6

Céc béo cdo déu nhin manh rang, da liéu
khong chi la ddu vao quan trong caa Al ma
con la nén tang d¢ hinh thanh cic mo hinh
kinh doanh s6, dich vy thong minh va quan
tri hién dai (DCO, 2025; World Bank, 2025).

Theo World Bank (2025), hiéu qua ctia Al
phu thudc truc tiép vao chit lugng, tinh dai
dién va kha nang tiép can di liéu. Nhiing
qudc gia s6 htu hé sinh thai d liéu phat
trién, bao gom dit liéu cong, dir liéu doanh
nghiép va di liéu nganh, c6 loi thé ro rét
trong viéc ting dung Al vao san xudt, y té, gido
ducva dich vy cong,.

SO 1/2026 63



NHUNG VAN DE LY LUAN (Phuc vu lanh dao)

Bén canh do, du liéu ngay cang duoc khai
thac nhu mot loai tai san kinh té, tao ra gid tri
thong qua phan tich, két n6i va tdi st dung
trong caché sinh thdi s6, tirthuong mai dién tu,
tai chinh s6 dén kinh t€ nén ting va dich vu
thongminh (DCO,2025). UNCTAD (2025)
chiraring, cachoat dong dau tu trong kinh té
56 c6 xu hudng tap trung vao nhiing qudc gia
c6 ha tang da liéu, trung tam daliéu va khung
phép ly 16 rang vé quan tri da liéu. Diéu nay
cho théy, duliéu khong chila tai san ctia doanh
nghiép ma con la yéu t6 chién lugc trong canh
tranh quéc gia.

Nam 2025, xu huéng néi bat la phét trién hé
sinh théi di liéu hop tic, cho phép chia sé du
liéu gitia khu viic cong va khu vy tu (DCO,
2025). Tuy nhién, khic véi cic nguén tai
nguyén truyén théng, dliéu mang nhang dic
tinh dac thu nhu: C6 thé dugc tdi sa dung
nhiéu lan, tao gid trj theo cip s6 nhin nhung
cting tiém dn rui ro 16n vé quyén riéng tu, an
ninh va cha quyén s6. Cac béo cdo déu nhin
manh rang, sy phét trién ctia kinh té di liéu
néu thiéu khung quan tri phu hop c6 thé dan
dénlam dyng thong tin cd nhan, lam gja ting
bat binh ding va suy gidm niém tin xa hoi
(World Bank, 2025; DCO, 2025).

4. An ninh mang va bao mit du liéu -
Thach thic cho sy phat trién kinh té s6

Ca DCO va World Bank déu nhin manh
rang, an ninh mang vao bio mét dli¢ula yéu
t6 quan trong anh huéng dén sy phdt trién bén
viing ctia nén kinh té s6. Theo DCO (2025),
an ninh mang va bao mt diliéula vin dé cap
bach ma cic quéc gia cin giai quyét dé dam
bdo niém tin cua nguoi dung trong moi
trudng so. Cac giai phdp bao mat phai dugic
dp dung déng bo tir cic t6 chiic chinh phu
cho dén doanh nghiép nhiam dam bao du
liéu ngudi dung dugc bao vé khi chia sé va s
dung trong cic h¢ théng Al va dich vu s6
(DCO,2025).

Béo cdo ctia World Bank cang chi ra ring,
voi sy gia tang cia Al va du liéu 6n, cac nguy
cavé baomatva quyén riéng tu'ngay cang trd
nén nghiém trong. Vi vdy, dé xdy dung mot
nén kinh t€ s6 an toan va bén viing, cic quéc
gia can dua ra cdc chinh sich bio mit toan
dién nhiam khong chi bao v¢é dui liéu ¢4 nhan
ma con dam bao cac hé thong ky thuét s6
khong bi tan cong (World Bank, 2025) m

NGUYEN PHUONG
tom lugc va gidi thiéu
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