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Đặt vấn đề

Sản xuất và tiêu dùng các sản phẩm nông nghiệp có nguồn 
gốc hữu cơ trở thành xu hướng toàn cầu, nhằm mang đến một 
kết quả tích cực trong việc sử dụng bền vững đất nông nghiệp, 
bảo vệ sức khoẻ người sản xuất và người tiêu dùng. Đến năm 
2019, tổng diện tích nông nghiệp hữu cơ trên thế giới chiếm gần 
70 triệu ha và tiềm năng thị trường trị giá khoảng 97 tỷ USD 
[1]. Mặc dù là cây lương thực hàng đầu chiếm 35,9% diện tích 
đất sản xuất nông nghiệp và giúp Việt Nam trở thành một trong 
những những cường quốc xuất khẩu gạo của thế giới [2] nhưng 
phương thức canh tác lạm dụng phân bón hoá học và thuốc bảo 
vệ thực vật không chỉ làm giảm giá trị xuất khẩu của lúa gạo mà 
còn làm tổn hại đến sức khoẻ người sản xuất, người tiêu dùng 
và đe doạ môi trường sinh thái nông nghiệp [3]. Điều này dẫn 
đến nông nghiệp hữu cơ đã được chú trọng nhiều hơn ở Việt 
Nam trong thời gian gần đây, điển hình là việc thành lập Hiệp 
hội nông nghiệp hữu cơ Việt Nam vào năm 2012 [4], cùng với 
đó là các tiêu chuẩn liên quan đến nông nghiệp hữu cơ được Bộ 
Khoa học và Công nghệ ban hành vào các năm 2015 và 2017 [5, 
6]. Để thu hút các nhà sản xuất sản phẩm hữu cơ, Chính phủ đã 
ban hành Nghị định 109/2018/NĐ-CP về việc quy định các điều 
khoản hỗ trợ cho doanh nghiệp nhỏ, hợp tác xã (HTX), trang 
trại và nông hộ sản xuất hữu cơ [7]. Canh tác hữu cơ thông qua 
các HTX quy mô nhỏ đã được chứng minh có hiệu quả đối với 
sản xuất lúa nước ở một số nước châu Á [8, 9]. Các HTX nông 
nghiệp được xem là tác nhân giữ vai trò trung tâm trong việc tổ 
chức nông dân sản xuất theo quy trình hữu cơ, đồng thời cũng là 

tác nhân chính hỗ trợ nông dân tiêu thụ sản phẩm [10, 11]. Việc 
liên kết tiêu thụ các sản phẩm hữu cơ giữa HTX với các công ty 
đóng vai trò then chốt giúp nông dân yên tâm trong việc được hỗ 
trợ sản xuất và bao tiêu sản phẩm đầu ra [12]. 

Tuy nhiên, trong thực tế, hoạt động sản xuất tiêu thụ lúa hữu 
cơ còn mang tính đơn lẻ, xuất phát chủ yếu từ nhu cầu liên kết 
của một số doanh nghiệp hoặc từ số ít các HTX có ban giám đốc 
(BGĐ) có năng lực, nhiệt huyết. Điều này trái ngược với tiềm 
năng của hệ thống HTX nông nghiệp hiện nay khi các chính 
sách, pháp luật về kinh tế hợp tác cũng như hệ thống tổ chức 
HTX các cấp đều đã được hình thành để hỗ trợ cho các HTX. 
Cùng với đó, nhờ việc kế thừa thành quả của kinh tế hợp tác 
trong thời gian dài nên đa phần các HTX đều có nguồn lực nhất 
định về vốn, tài sản, đất đai lẫn bộ máy tổ chức nhân sự [10]. 
Mặc dù vậy, hoạt động của các HTX hầu như chỉ dừng lại ở việc 
cung cấp một số dịch vụ cơ bản cho nông dân và chưa khai thác 
hết tiềm năng, nội lực vốn có để cải tiến hoạt động sản xuất cũng 
như tiêu thụ sản phẩm cho nông dân [13]. Chính vì vậy, để thúc 
đẩy hoạt động sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ đòi hỏi phải nâng 
cao nhận thức về vai trò của các HTX trong lĩnh vực này, đồng 
thời cần thiết phải xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá tiềm năng 
của các HTX hiện tại trên cơ sở phân tích các khía cạnh, từ con 
người đến cơ sở vật chất, hạ tầng trong việc thực hiện tổ chức 
sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ.

Lúa là cây trồng chủ lực tại Thừa Thiên - Huế, chiếm 75% 
diện tích đất nông nghiệp (tương đương 30000 ha đất trồng lúa) 
[14]. Sản xuất lúa hữu cơ được xem là hướng đi chính trong đề 
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Tóm tắt:

Sản xuất và tiêu dùng sản phẩm hữu cơ là xu hướng toàn cầu và ngày càng phổ biến tại Việt Nam. Các hợp tác xã (HTX) 
nông nghiệp được xem là tác nhân giữ vai trò quan trọng trong việc tổ chức, mở rộng sản xuất và thúc đẩy tiêu thụ lúa 
hữu cơ. Nghiên cứu này được thực hiện dựa trên việc áp dụng phương pháp phân tích thứ bậc AHP (Analytic Hierarchy 
Process) để đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của 33 HTX sản xuất lúa trọng điểm tại Thừa Thiên - Huế. 
Kết quả nghiên cứu cho thấy, có 7 yếu tố chính quyết định đến tiềm năng HTX lúa hữu cơ xếp theo tầm quan trọng, gồm: 
(1) mối quan hệ với các đối tác bên ngoài, (2) nguồn lực của HTX, (3) năng lực của ban giám đốc, (4) tiếp cận thị trường, 
(5) uy tín với nông dân, (6) nhận thức của nông dân và (7) năng lực của nông dân. Trên cơ sở phân loại này, tiềm năng sản 
xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX tại Thừa Thiên - Huế được chia làm 5 cấp, trong đó có một HTX có tiềm năng rất 
cao, 8 HTX có tiềm năng cao, 12 HTX có tiềm năng trung bình, 12 HTX có tiềm năng thấp và không có HTX nào có tiềm 
năng rất thấp. Quy hoạch vùng sản xuất, hỗ trợ các HTX thiết lập các mối liên kết hợp tác được xem là giải pháp cần thiết 
cho phát triển lúa hữu cơ tại Thừa Thiên - Huế.
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án nâng cao hiệu quả sản xuất nông nghiệp của tỉnh và đã xây 
dựng mô hình lúa hữu cơ thí điểm với 5 ha từ năm 2014. Tuy 
nhiên, quá trình mở rộng phát triển sản xuất lúa hữu cơ trên 
toàn tỉnh vẫn còn thấp, tính đến cuối năm 2019 mới có khoảng 
350 ha (chiếm hơn 1% diện tích đất trồng lúa) được áp dụng 
sản xuất theo hướng hữu cơ [15]. Phát triển lúa hữu cơ tại Thừa 
Thiên - Huế chưa tương xứng với tiềm năng là kết quả của việc 
phụ thuộc quá lớn vào sự chủ động của số ít doanh nghiệp hữu 
cơ, trong khi chưa thúc đẩy được sự tham gia của hệ thống hơn 
160 HTX nông nghiệp trên địa bàn tỉnh. Điều này dẫn đến cần 
có các giải pháp trong việc quy hoạch và hỗ trợ các HTX trọng 
điểm tập trung năng lực vào sản xuất lúa hữu cơ. Mặc dù vậy, 
chưa có các nghiên cứu liên quan đến đánh giá tiềm năng về cơ 

sở vật chất, hạ tầng và con người của các HTX nông nghiệp tại 
Thừa Thiên - Huế theo tiêu chí “HTX lúa hữu cơ”. Chính vì vậy, 
nghiên cứu này được thực hiện để trả lời hai câu hỏi chính: thứ 
nhất, để đánh giá một HTX lúa hữu cơ nên dựa trên những tiêu 
chí nào? và thứ hai, bằng cách nào để phân cấp tiềm năng sản 
xuất tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX nông nghiệp trên địa bàn 
tỉnh Thừa Thiên - Huế? 

Tổng quan nghiên cứu

Tiềm năng của các HTX lúa hữu cơ được thể hiện qua các 
yếu tố thuộc về nội lực của HTX có liên quan đến việc thực 
hiện, thúc đẩy và mở rộng hoạt động sản xuất và tổ chức tiêu 
thụ lúa hữu cơ. Mặc dù rất ít các nghiên cứu liên quan đến tiềm 
năng của các HTX lúa hữu cơ nhưng đã có nhiều nghiên cứu 
về ảnh hưởng của các yếu tố nội sinh đến hiệu quả hoạt động 
của các HTX [13, 16, 17]. Trong các nghiên cứu này, các tác 
giả cho rằng yếu tố con người như năng lực quản trị lại có tác 
động lớn đến kết quả hoạt động của các HTX hơn là các yếu 
tố hữu hình như máy móc, trang thiết bị và vốn. Fulton (1999) 
[18] khi nghiên cứu các HTX nông nghiệp có quy mô nhỏ đến 
lớn tại Bắc Mỹ đã chứng minh độ lớn về vốn, tài sản của HTX 
chỉ ảnh hưởng đến tốc độ tăng trưởng của HTX trong ngắn hạn 
mà không ảnh hưởng đến dài hạn, thay vào đó kỹ năng quản 
lý HTX mới là yếu tố quan trọng hàng đầu tác động đến thành 
công của HTX. Năng lực của BGĐ HTX được thể hiện qua 
năng lực lãnh đạo, năng lực tổ chức, năng lực điều hành, năng 
lực kiểm soát [13]. Để thể hiện được năng lực, yếu tố trình độ 
và kinh nghiệm của BGĐ HTX giữ vai trò quyết định. Trong 
nền kinh tế thị trường, mối quan hệ của BGĐ và các cam kết 
với các đối tác bên ngoài sẽ nói lên tiềm năng hoạt động của 
HTX, đặc biệt là tiềm năng thị trường. Nguyễn Văn Thành và 
cộng sự (2020) [12] khi nghiên cứu vai trò của liên kết hợp tác 
trong sản xuất lúa hữu cơ đã chỉ ra liên kết với công ty, doanh 
nghiệp mang lại các hợp đồng nông sản giúp HTX tiêu thụ 
lúa hữu cơ tốt hơn so với các HTX không có liên kết. Sự cam 
kết của xã viên là một yếu tố nội sinh liên quan đến uy tín của 
BGĐ HTX. Fulton (1999) [18] đã đưa ra định nghĩa “Sự cam 
kết là sự ưu tiên của những thành viên về sử dụng dịch vụ được 
cung cấp bởi HTX chứ không phải là một tổ chức kinh tế nào 
khác”. Khả năng HTX tạo ra sự trung thành và cam kết của 
các thành viên phụ thuộc vào danh tiếng của HTX trong việc 
tăng cường các điều kiện kinh tế và chất lượng cuộc sống của 
xã viên. Năng lực của xã viên là một khái niệm đa tiêu chí, có 
thể bao gồm các năng lực về tổ chức sản xuất, về kinh doanh, 
các nguồn lực vật chất. Yếu tố quyết định đến năng lực của xã 
viên chủ yếu liên quan đến từ trình độ, kinh nghiệm, kỹ thuật 
sản xuất và kỹ năng hạch toán sản xuất [19]. Xã viên có năng 
lực sản xuất tốt sẽ đáp ứng được các quy định về sản xuất của 
HTX, đặc biệt đối với quy trình sản xuất lúa hữu cơ, từ đó đem 
lại kết quả hoạt động tốt cho HTX. Cam kết sản xuất hữu cơ 
của nông dân đối với HTX sẽ liên quan đến nhận thức của nông 
dân, yếu tố quyết định đến hành vi của họ. Nông dân tham gia 
các HTX lúa hữu cơ đòi hỏi nhận thức được những giá trị mang 
lại đối với sức khoẻ bản thân, sức khoẻ các thành viên gia đình, 
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cooperative in the study region. Planning production areas 
and supporting cooperatives to establish linkages are critical 
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sức khoẻ người tiêu dùng và lợi ích về môi trường khi áp dụng 
quy trình lúa hữu cơ so với sản xuất lúa thường [20]. Từ tổng 
hợp các nghiên cứu liên quan và tham vấn chuyên gia trong 
lĩnh vực nông nghiệp hữu cơ, nghiên cứu đưa ra 7 yếu tố nội 
lực quyết định đến tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ 
của một HTX, bao gồm: năng lực của BGĐ; uy tín của BGĐ 
với nông dân; mối quan hệ của BGĐ với các đối tác bên ngoài; 
nguồn lực của HTX; khả năng tiếp cận thị trường; nhận thức 
của nông dân; năng lực của nông dân. Hình 1 mô tả các tiêu 
chí cấp 1 và cấp 2 trong đánh giá tiềm năng HTX lúa hữu cơ.

 

Phương pháp thu thập thông tin thứ cấp: thông tin thứ cấp được thu thập và 
tổng hợp từ các báo cáo kinh tế - xã hội năm 2017-2020 của các huyện, báo cáo tổng 
kết sản xuất nông nghiệp năm 2017-2020 của các Phòng Nông nghiệp và Phát triển 
nông thôn, Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn. Các kết quả nghiên cứu khoa học 
về lúa hữu cơ, các nghiên cứu về HTX đã được công bố. 

Phương pháp thu thập thông tin sơ cấp:  
- Phỏng vấn người am hiểu: là cán bộ quản lý nông nghiệp các cấp tại tỉnh Thừa 

Thiên - Huế để nắm bắt tình hình sản xuất lúa hữu cơ, hoạt động của các HTX và đ ịnh 
hướng phát triển lúa hữu cơ trên địa bàn. 

Tiêu chí cấp 2 

HTX lúa hữu cơ 

2. Uy tín 
với nông 

dân 

3. Mối 
quan hệ đối 

tác 

4. Nguồn 
lực HTX 

5. Tiếp 
cận thị 
trường 

6. Nhận 
thức nông 

dân 

- Nông dân 
thực hiện 
- Nông dân 
sử dụng vật 
tư 
- Nông dân 
tiêu thụ 

- Công ty vật tư 
- Tác nhân 
tiêu thụ 
- Cơ quan 
quản lý nông 

 

- Đất 
- Nguồn nước 
- Vốn 
- Máy sản 
xuất 
- Máy chế 
biến 

- Trực tiếp 
- Online 
- Phân 
phối 
- Chế biến 

- Sức khoẻ 
cho gia đình 
- Sức khoẻ 
người tiêu 
dùng 
- Môi trường

 
- B n vững 

Tiêu chí cấp 1 

1. Năng 
lực BGĐ 

- Trình độ  
- Kinh 
nghiệm 
- Lập kế 
hoạch 
- Điều hành 
 

7. Năng 
lực nông 

dân 

- Trình độ 
- Kinh 
nghiệm 
- Kỹ thuật 
- Hạch toán 

Các HTX nông nghiệp Thừa Thiên - Huế 

Mục tiêu 

Tiêu chí 

Phương 
án 

- Bền vững 
nghiệp 
- Cơ quan

 

Hình 1. Phân cấp tiềm năng HTX lúa hữu cơ.

Phương pháp nghiên cứu

Chọn mẫu nghiên cứu

Mẫu nghiên cứu được lựa chọn có định hướng là các HTX 
sản xuất lúa có hiệu quả tại các khu vực sản xuất lúa trọng điểm 
của tỉnh Thừa Thiên - Huế. Theo đó, căn cứ vào Quyết định 
138 của UBND tỉnh Thừa Thiên - Huế về phân loại HTX [21], 
nghiên cứu đã lựa chọn 33 HTX được xếp loại HTX hoạt động 
hiệu quả trong tổng số 164 HTX của tỉnh Thừa Thiên - Huế. 
Các HTX này phân bố chủ yếu tại 3 vùng sản xuất lúa trọng 
điểm của tỉnh, gồm 11 HTX ở huyện Phú Vang, 14 HTX ở 
huyện Phong Điền và 8 HTX ở thị xã Hương Thuỷ. 

Phương pháp thu thập thông tin

Phương pháp thu thập thông tin thứ cấp: thông tin thứ 
cấp được thu thập và tổng hợp từ các báo cáo kinh tế - xã hội 
năm 2017-2020 của các huyện, báo cáo tổng kết sản xuất nông 
nghiệp năm 2017-2020 của các Phòng Nông nghiệp và Phát 
triển nông thôn, Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn. Các 
kết quả nghiên cứu khoa học về lúa hữu cơ, các nghiên cứu về 
HTX đã được công bố.

Phương pháp thu thập thông tin sơ cấp: 

- Phỏng vấn người am hiểu: là cán bộ quản lý nông nghiệp 
các cấp tại tỉnh Thừa Thiên - Huế để nắm bắt tình hình sản xuất 
lúa hữu cơ, hoạt động của các HTX và định hướng phát triển 
lúa hữu cơ trên địa bàn.

- Chuyên gia: tham vấn 6 chuyên gia là giảng viên, cán bộ 
quản lý nông nghiệp, giám đốc HTX, cán bộ doanh nghiệp hữu 
cơ… về các tiêu chí liên quan đến tiềm năng HTX lúa hữu cơ và 
đánh giá của các chuyên gia về tầm quan trọng giữa các tiêu chí.

- Khảo sát HTX: khảo sát 33 HTX trên địa bàn, gồm 6 
HTX đã sản xuất lúa hữu cơ và 27 HTX sản xuất lúa thường 
bằng bảng hỏi bán cấu trúc được chia làm 2 phần chính: phần 
I gồm những thông tin chung về HTX, phần II gồm những câu 
hỏi đóng được thiết kế theo thang đo Likert 5 điểm theo từng 
tiêu chí về HTX lúa hữu cơ để đánh giá tiềm năng các HTX tại 
Thừa Thiên - Huế. 

Xử lý, phân tích dữ liệu

Phân tích thống kê mô tả: số liệu điều tra được mã hóa và 
xử lý thống kê mô tả (descriptive statistics) về một số hàm 
thống kê cơ bản như trung bình (average), tính tổng (sum), độ 
lệch chuẩn (standard deviation), tính phần trăm (%), lớn nhất 
(maximum), nhỏ nhất (minimum)…

Phân tích thứ bậc AHP (Analytic Hierarchy Process): được 
sử dụng nhằm kết hợp xử lý thông tin định tính và định lượng 
để tính toán trọng số và phân cấp tiềm năng HTX lúa hữu cơ 
trên địa bàn tỉnh Thừa Thiên - Huế. 

AHP là một phương pháp ra quyết định đa tiêu chí được đề 
xuất bởi nhà toán học T.L. Saaty (1980) [22]. AHP được ứng 
dụng trong nhiều lĩnh vực từ y tế và chăm sóc sức khỏe đến 
kỹ thuật, sản xuất, công nghiệp, nông nghiệp, giáo dục, ngân 
hàng, xã hội, chính trị… [23]. Dựa trên so sánh cặp, AHP có thể 
được mô tả với 3 nguyên tắc chính: phân tích, đánh giá và tổng 
hợp. Trước tiên, AHP phân tích một vấn đề phức tạp, đa tiêu 
chí theo cấu trúc thứ bậc bắt đầu với mục tiêu, được phân tích 
qua các tiêu chí lớn và các tiêu chí thành phần, cấp bậc cuối 
cùng thường bao gồm các phương án có thể lựa chọn. Trình tự 
áp dụng AHP trong nghiên cứu này được tóm tắt thành 4 bước 
cơ bản sau: 

Bước 1: thông qua tổng quan tài liệu và tham vấn các 
chuyên gia để xác định các tiêu chí đánh giá tiềm năng sản xuất 
và tiêu thụ lúa hữu cơ của HTX (hình 1).

Bước 2: xác định trọng số của các tiêu chí bằng cách thiết 
lập ma trận so sánh (bảng 1).
Bảng 1. Ma trận so sánh các tiêu chí.

X1 X2 X3 … Xj

X1 W11 W12 W13 W1j

X2 W21 W22 W23 W2j

X3 W31 W32 W33 W3j

…

Xi Wi1 Wi2 Wi3 Wij

Tổng ∑Wi1 ∑Wi2 ∑Wi3 ∑Wij

Ghi chú: Xi là nhóm tiêu chí cần đánh giá trọng số được xếp ở hàng; Xj là 
nhóm tiêu chí cần đánh giá trọng số được xếp ở cột; Wij là trọng số của Xi 
hàng so với Xj cột.
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Tầm quan trọng tương đối của hai tiêu chí được đánh giá 
theo lý thuyết 9 điểm của T.L. Saaty (2008) [24] với Wij=1/Wji, 
và khi i=j thì Wij=1, cho tất cả giá trị i, j từ 1 đến n.

Chuẩn hóa ma trận so sánh cặp đôi bằng cách chia mỗi giá 
trị cho tổng từng cột tương ứng. Sau đó, tính giá trị trung bình 
của mỗi hàng và giá trị này chính là trọng số của các tiêu chí 
đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của HTX.

Bước 3: tính tính nhất quán.

Trong thực tế, không phải lúc nào cũng có thể thiết lập quan 
hệ bắc cầu khi so sánh giữa các yếu tố. Đây gọi là sự không 
nhất quán của các bài toán. Tuy nhiên, sự không nhất quán này 
có thể chấp nhận được trong một khuôn khổ nhất định. Nếu 
tỷ số nhất quán CR (Consistency Ratio) bé hơn hoặc bằng 0,1 
(10%) thì đánh giá tương đối nhất quán và ngược lại. Tỷ số 
nhất quán được tính theo công thức: CR=CI/RI [24] trong đó, 
CI (Consistency Index) là chỉ số nhất quán, RI (Random Index) 
là chỉ số ngẫu nhiên (bảng 2).

CI = (λmax – n)/(n – 1)

với n là số nhân tố (tiêu chí); λmax là giá trị riêng của ma trận so 
sánh.
Bảng 2. Mối quan hệ chỉ số RI và số lượng các nhân tố (n).

n 1 2   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

RI 0 0   0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,4 1,45 1,49 1,52 1,54 1,56 1,58 1,59

Nguồn: [24].

Bước 4: phân cấp tiềm năng.

Theo quy trình AHP, tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu 
cơ của một HTX trong vùng nghiên cứu được dự báo theo chỉ 
số tích hợp của các yếu tố tác động (bảng 3), được tính theo 
công thức:

Chuẩn hóa ma trận so sánh cặp đôi bằng cách chia mỗi giá trị cho tổng từng cột 
tương ứng. Sau đó, tính giá trị trung bình của mỗi hàng và giá trị này chính là trọng số 
của các tiêu chí đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của HTX. 

Bước 3: tính tính nhất quán. 
Trong thực tế, không phải lúc nào cũng có thể thiết lập quan hệ bắc cầu khi so 

sánh giữa các yếu tố. Đây g ọi là sự không nhất quán của các bài toán. Tuy nhiên, sự 
không nhất quán này có thể chấp nhận được trong một khuôn khổ nhất định. Nếu tỷ số 
nhất quán CR (Consistency Ratio) bé hơn hoặc bằng 0,1 (10%) thì đánh giá tương đối 
nhất quán và ngược lại. Tỷ số nhất quán được tính theo công thức: CR=CI/RI [24] 
trong đó, CI (Consistency Index) là chỉ số nhất quán, RI (Random Index) là chỉ số 
ngẫu nhiên (bảng 2). 

CI = (λmax – n) / (n – 1) 
Với n là số nhân tố (tiêu chí); λmax là giá trị riêng của ma trận so sánh. 
Bảng 2. Mối quan hệ chỉ số RI và số lượng các nhân tố (n). 

n 1 2   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

RI 0 0   0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,4 1,45 1,49 1,52 1,54 1,56 1,58 1,59 

Nguồn: [24]. 

Bước 4: phân cấp tiềm năng. 
Theo quy trình AHP, tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của một HTX 

trong vùng nghiên cứu được dự báo theo chỉ số tích hợp của các yếu tố tác động (bảng 
3), được tính theo công thức: 

P = ∑ *  
Trong đó, P là chỉ số tiềm năng, Pi là điểm tiềm năng của tiêu chí thứ i, Wi là trọng số 
của tiêu chí thứ i. 
Bảng  3. Hệ thống phân cấp tiềm năng . 

Mức tiềm năng Chỉ số tiềm năng (P)  Điểm tiềm năng (Pi)  

Rất cao (cấp 1) ≥7,5 9 

Cao (cấp 2) 6,1-7,5 7 

Trung bình (cấp 3) 4,6-6,0 5 

Thấp (cấp 4) 3,0-4,5 3 

Rất thấp (cấp 5) ≤3 1 

Nguồn: [24]. 

Kết quả nghiên cứu 
Đặc điểm các HTX sản xuất lúa trên địa bàn nghiên cứu 
Để đánh giá các thông tin chung của các HTX trên địa bàn nghiên cứu, các chỉ 

tiêu được đưa vào khảo sát bao gồm: số lượng cán bộ, số thành viên, kinh nghiệm hoạt 
động, diện tích đất quản lý, diện tích sản xuất lúa. Kết quả được thể hiện ở bảng 4. 
Bảng 4. Thông tin chung của các HTX tại tỉnh Thừa Thiên - Huế. 

trong đó: P là chỉ số tiềm năng, Pi là điểm tiềm năng của tiêu 
chí thứ i, Wi là trọng số của tiêu chí thứ i.
Bảng 3. Hệ thống phân cấp tiềm năng.

Mức tiềm năng Chỉ số tiềm năng (P) Điểm tiềm năng (Pi)

Rất cao (cấp 1) ≥7,5 9

Cao (cấp 2) 6,1-7,5 7

Trung bình (cấp 3) 4,6-6,0 5

Thấp (cấp 4) 3,0-4,5 3

Rất thấp (cấp 5) ≤3 1

Nguồn: [24].

Kết quả nghiên cứu

Đặc điểm các HTX sản xuất lúa trên địa bàn nghiên cứu

Để đánh giá các thông tin chung của các HTX trên địa bàn 
nghiên cứu, các chỉ tiêu được đưa vào khảo sát bao gồm: số 
lượng cán bộ, số thành viên, kinh nghiệm hoạt động, diện tích 

đất quản lý, diện tích sản xuất lúa. Kết quả được thể hiện ở 
bảng 4.
Bảng 4. Thông tin chung của các HTX tại tỉnh Thừa Thiên - Huế.

Tiêu chí ĐVT
Huyện trọng điểm Toàn tỉnh

Hương 
Thuỷ

Phú 
Vang

Phong 
Điền

Trung 
bình

Độ lệch 
chuẩn

Thấp 
nhất

Cao 
nhất

Số lượng cán bộ Người 9,25 7,00 7,00 7,55 2,17 5,00 13,00

Số hộ thành viên Người 807,88 674,82 506,57 635,70 302,38 154,00 1271,00

Kinh nghiệm hoạt 
động Năm 42,00 37,82 30,79 35,85 9,62 5,00 43,00

Diện tích đất 
quản lý ha 338,57 572,53 169,54 344,84 450,08 63,00 2706,00

Diện tích đất lúa ha 282,14 416,05 136,89 265,16 206,20 44,00 1045,00

Kết quả nghiên cứu cho thấy, nguồn nhân lực của các HTX 
tại Thừa Thiên - Huế với khoảng 7,55 cán bộ quản lý và 635 
thành viên. Các HTX hoạt động với kinh nghiệm lâu năm bình 
quân khoảng 35 năm, trong đó HTX trẻ nhất có 5 năm kinh 
nghiệm, HTX lâu năm nhất với 43 năm hoạt động. Về đất quản 
lý, bình quân mỗi HTX có khoảng 345 ha đất với khoảng 265 
ha đất trồng lúa. Trong đó HTX có diện tích lúa thấp nhất là 
44 ha và HTX có diện tích lúa cao nhất là 1045 ha. Về các địa 
phương, các HTX ở Hương Thuỷ có các chỉ số về số cán bộ 
quản lý, số thành viên và kinh nghiệm cao hơn các HTX ở các 
địa phương khác. Các HTX ở Phú Vang nổi trội về diện tích đất 
quản lý và diện tích đất trồng lúa, trong khi các HTX ở Phong 
Điền có các chỉ số đánh giá đều thấp hơn hai địa phương còn lại.

Tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX 
tại Thừa Thiên - Huế

Các tiêu chí đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa 
hữu cơ:

- Kiểm tra độ tin cậy của thang đo: theo cách tiếp cận nghiên 
cứu (hình 1), việc đo lường tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa 
hữu cơ của các HTX được xem xét dựa trên các biến tiềm ẩn 
(latent variables), hay còn gọi là các biến cấp 1. Các biến này 
được định nghĩa theo các yếu tố thành phần phụ (items), hay 
còn gọi là các biến cấp 2. Để đảm bảo các biến phụ định nghĩa 
được các biến tiềm ẩn, nghiên cứu tiến hành kiểm tra độ tin cậy 
của thang đo này bằng hệ số Cronbach Alpha (bảng 6). Theo đó 
hệ số Cronbach alpha của 7 biến tiềm ẩn đảm bảo đều >0,6 và 
hệ số tương quan biến tổng của các biến thành phần đều >0,3. 
Kết quả này đảm bảo các thang đo đủ điều kiện để tiến hành 
nghiên cứu [25]. Các biến này được sử dụng để đánh giá tiềm 
năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX nông nghiệp 
tại tỉnh Thừa Thiên - Huế.

- Trọng số của các tiêu chí: trên cơ sở xác định 7 tiêu chí 
đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của các 
HTX, việc xác định tầm quan trọng của các tiêu chí này có ý 
nghĩa quan trọng trong việc định lượng mức tiềm năng và đề 
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xuất các giải pháp sau này. Để xác định trọng số của các tiêu 
chí, nghiên cứu tiến hành tham vấn các chuyên gia trong lĩnh 
vực lúa hữu cơ thông qua ma trận so sánh 7 tiêu chí (như cách 
tiếp cận đã mô tả ở bảng 1), tính toán theo quy trình AHP đảm 
bảo ý kiến của từng chuyên gia có sự nhất quán CR<0,1. Ma 
trận so sánh các ý kiến chuyên gia về trọng số của 7 tiêu chí và 
các thông số của AHP được thể hiện ở bảng 5.

Bảng 5. Ma trận so sánh và trọng số các tiêu chí đánh giá tiềm năng.

Tiêu chí
Năng 
lực 
BGĐ

Uy tín 
với nông 
dân

Mối quan 
hệ với đối 
tác

Nguồn 
lực 
HTX

Tiếp 
cận thị 
trường

Nhận 
thức 
nông 
dân

Năng 
lực 
nông 
dân

Trọng 
số

Năng lực BGĐ 1,00 2,33 0,58 0,83 1,58 3,50 3,83 0,17

Uy tín với nông dân 0,44 1,00 0,38 0,56 0,72 2,17 2,83 0,10

Mối quan hệ với đối tác 2,17 2,45 1,00 1,42 2,67 5,33 5,00 0,27

Nguồn lực HTX 1,53 2,83 0,67 1,00 1,92 3,83 4,00 0,21

Tiếp cận thị trường 0,89 1,70 0,49 0,86 1,00 3,00 3,17 0,14

Nhận thức nông dân 0,39 0,58 0,20 0,30 0,35 1,00 1,83 0,06

Năng lực nông dân 0,28 0,35 0,21 0,28 0,40 1,03 1,00 0,05

Tổng 6,69 11,25 3,53 5,25 8,64 19,87 21,67 1,00

Giá trị riêng của ma trận: λmax=7,69 Số nhân tố: n=7

Chỉ số nhất quán : CI=0,12 Chỉ số ngẫu nhiên:  RI=1,35

Tỷ số nhất quán: CR=0,09

Trong nghiên cứu này, CR=0,09<0,1 chứng tỏ rằng sự đánh 
giá của các chuyên gia là nhất quán và các trọng số của các 
tiêu chí ở bảng 7 được chấp nhận. Từ kết quả này cho thấy khi 
đánh giá tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của HTX, 
mối quan hệ của BGĐ với đối tác bên ngoài là tiêu chí chiếm 
trọng số cao nhất (27%), nguồn lực của HTX quan trọng thứ 
hai (21%). Ba tiêu chí quan trọng tiếp theo là năng lực của 
BGĐ, khả năng tiếp cận thị trường và uy tín của BGĐ với mức 
độ quan trọng lần lượt là 17, 14 và 10%. Hai tiêu chí thuộc về 
nhận thức và năng lực của nông dân đóng vai trò thấp nhất, 
tương ứng là 6 và 5%. Trên cơ sở trọng số của các tiêu chí, 
nghiên cứu tiếp tục đánh giá giá trị thực của các HTX tại Thừa 
Thiên - Huế, qua đó làm cơ sở phân cấp tiềm năng về sản xuất 
và tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX trên địa bàn nghiên cứu.

Giá trị thực các tiêu chí tiềm năng của các HTX tại tỉnh 
Thừa Thiên - Huế

Mức độ thể hiện tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ 
của HTX được thực hiện thông qua khảo sát trực tiếp 33 HTX 
bằng bảng hỏi bán cấu trúc với thành phần các mục hỏi tương 
ứng với 7 tiêu chí cấp 1 và 28 tiêu chí cấp 2. Thang đo likert 5 
điểm được áp dụng để đo lường mức độ thể hiện các tiêu chí 
này với mức đo lường từ rất thấp (1 điểm) đến rất cao (5 điểm). 
Kết quả được thể hiện ở bảng 6.

Bảng 6. Giá trị tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ của các HTX 
tại tỉnh Thừa Thiên - Huế.

Tiêu chí cấp 1 
(Cronbach’s 
Alpha)

Tiêu chí cấp 2
(Hệ số tương quan biến tổng)

Hương 
Thuỷ 
(n=8)

Phú 
Vang 
(n=11)

Phong 
Điền 
(n=14)

Toàn 
tỉnh 
(n=33)

Năng lực BGĐ
(0,716)a

Trình độ (0,543)b 3,00 3,27 3,07 3,12

Kinh nghiệm (0,679) 3,00 2,91 3,00 2,97

Lập kế hoạch (0,471) 3,25 3,09 3,21 3,18

Điều hành (0,349) 4,25 3,36 3,21 3,52

Chỉ số tiềm năng PBGĐ
c 1,00 0,93 0,92 0,94

Uy tín với 
nông dân 
(0,823)

Nông dân thực hiện theo 
chỉ đạo (0,703) 4,00 4,00 3,21 3,67

Nông dân tin tưởng sử 
dụng vật tư (0,709) 3,50 3,73 3,21 3,45

Nông dân tiêu thụ lúa 
qua HTX (0,628) 3,88 3,82 3,21 3,58

Chỉ số tiềm năng PUT 0,67 0,69 0,54 0,62

Mối quan hệ 
với đối tác
(0,857)

Liên kết với công ty 
vật tư (0,690) 4,38 3,45 3,29 3,61

Liên kết tác nhân đầu ra (0,645) 4,00 2,91 2,71 3,09

Phối hợp cơ quan nhà 
nước (0,785) 4,13 3,82 2,71 3,42

Phối hợp với nhà 
khoa học (0,720) 3,63 3,18 1,93 2,76

Chỉ số tiềm năng PMQH 2,11 1,61 1,13 1,52

Nguồn lực 
HTX
(0,896)

Đất đai (0,690) 3,63 3,73 2,71 3,27

Nguồn nước (0,830) 4,00 4,09 3,14 3,67

Vốn (0,825) 4,00 3,55 3,00 3,42

Máy sản xuất (0,853) 3,88 3,64 2,14 3,06

Máy chế biến (0,625) 2,50 2,45 1,29 1,97

Chỉ số tiềm năng PGL 1,36 1,23 0,69 1,03

Tiếp cận thị 
trường
(0,816)

Thị trường online (0,686) 2,38 2,00 2,00 2,09

Thị trường trực tiếp (0,607) 2,75 2,36 3,21 2,82

Kênh phân phối (0,717) 2,38 2,45 2,14 2,30

Kênh chế biến (0,607) 2,50 2,18 1,79 2,09

Chỉ số tiềm năng PTT 0,57 0,48 0,43 0,48

Nhận thức của 
nông dân
(0,882)

Sức khỏe gia đình (0,666) 3,75 3,91 3,29 3,61

Sức khỏe người sử dụng (0,877) 4,13 4,00 3,29 3,73

Tốt cho môi trường (0,867) 4,00 4,00 3,29 3,70

Thu nhập bền vững (0,589) 3,63 3,45 3,29 3,42

Chỉ số tiềm năng PNT 0,41 0,41 0,32 0,37

Năng lực của 
nông dân
(0,862)

Trình độ của nông dân (0,672) 3,25 3,18 2,86 3,06

Kinh nghiệm của 
nông dân (0,701) 3,25 2,82 3,07 3,03

Kỹ thuật của nông dân (0,767) 3,38 3,18 3,07 3,18

Khả năng hạch toán 
thu chi (0,710) 3,13 2,82 2,93 2,94

Chỉ số tiềm năng PNL 0,25 0,23 0,24 0,24

Ghi chú: aHệ số Cronbach’s Alpha của biến tiềm ẩn; bHệ số tương quan của 
từng thang đo với biến tiềm ẩn; cPBGĐ, PUT, PMQH, PGL, PTT, PNT, PNL: viết tắt của 
các chỉ số tiềm năng của HTX theo các tiêu chí năng lực BGĐ, uy tín, mối 
quan hệ đối tác, tiếp cận thị trường, nhận thức nông dân, năng lực nông dân.
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Kết quả phân cấp tiềm năng các HTX tại tỉnh Thừa Thiên - Huế

Trên cơ sở tổng hợp giá trị các tiêu chí, chỉ số tiềm năng của 
từng tiêu chỉ ở mỗi HTX, nghiên cứu tiến hành tính toán chỉ số 
tiềm năng của từng HTX và đối chiếu với bảng phân cấp tiềm 
năng (bảng 3) để từ đó phân cấp tiềm năng sản xuất và tiêu thụ 
lúa hữu cơ của các HTX tại Thừa Thiên - Huế theo thứ tự từ cao 
đến thấp. Kết quả được mô tả ở bảng 7.

Bảng 7. Phân cấp tiềm năng của các HTX tại tỉnh Thừa Thiên - Huế.

TT HTX Huyệna BGĐ UT MQH GL TT NT NL
Chỉ số 
tiềm năng 
(P)b

Phân cấp 
tiềm năng

1 Thủy Thanh HT 1,22 0,69 2,45 1,88 0,43 0,51 0,33 7,50 Rất cao

2 Thủy Dương HT 1,22 0,69 2,45 1,46 1,00 0,40 0,24 7,45 Cao

3 Phù Lương 1 PV 1,57 0,89 1,90 1,46 0,43 0,51 0,33 7,09 Cao

4 Thủy Tân HT 1,22 0,89 2,45 1,04 0,71 0,40 0,33 7,04 Cao

5 Phù Bài HT 1,22 0,69 2,45 1,46 0,43 0,40 0,33 6,97 Cao

6 An Lỗ PĐ 0,87 0,69 1,90 1,46 1,00 0,40 0,24 6,56 Cao

7 Thủy Phù 1 HT 0,87 0,69 2,45 1,46 0,43 0,40 0,24 6,53 Cao

8 Phú Dương PV 0,87 0,89 1,90 1,46 0,43 0,51 0,24 6,30 Cao

9 Phú Mậu 1 PV 1,22 0,69 1,90 1,04 0,71 0,40 0,24 6,20 Cao

10 Vĩnh Hà PV 1,22 0,69 1,36 1,46 0,43 0,40 0,24 5,79 Trung bình

11 Phú Hồ PV 0,87 0,69 1,36 1,46 0,71 0,40 0,24 5,73 Trung bình

12 Vĩnh Thái PV 0,87 0,49 1,90 1,04 0,71 0,40 0,24 5,66 Trung bình

13 Thủy Châu HT 0,87 0,49 1,90 1,04 0,71 0,40 0,24 5,66 Trung bình

14 Thủy 
Phương HT 0,52 0,69 1,90 1,46 0,43 0,40 0,14 5,55 Trung bình

15 Phú Mậu 2 PV 0,87 0,69 1,36 1,46 0,43 0,40 0,24 5,44 Trung bình

16 Phù Lương 3 PV 0,52 0,69 1,90 1,46 0,14 0,40 0,24 5,35 Trung bình

17 Phù Lương 2 PV 0,87 0,69 1,36 1,46 0,43 0,40 0,14 5,35 Trung bình

18 Phú Mỹ 1 PV 0,52 0,69 1,90 1,04 0,43 0,40 0,24 5,22 Trung bình

19 Điền Lộc PĐ 1,22 0,69 1,36 1,04 0,14 0,40 0,33 5,18 Trung bình

20 Điền Hòa PĐ 0,87 0,69 1,36 1,04 0,14 0,40 0,24 4,74 Trung bình

21 Vân Trình PĐ 1,22 0,49 1,36 0,63 0,43 0,29 0,24 4,65 Trung bình

22 Kế Môn PĐ 0,87 0,49 1,36 0,63 0,43 0,29 0,24 4,30 Thấp

23 Trung Thạnh PĐ 0,87 0,49 1,36 0,63 0,43 0,29 0,24 4,30 Thấp

24 Thủy Lương HT 0,87 0,49 0,82 1,04 0,43 0,40 0,14 4,19 Thấp

25 Phò Trạch PĐ 1,22 0,49 0,82 0,63 0,43 0,29 0,24 4,10 Thấp

26 Đại Phú PĐ 0,52 0,49 1,36 0,63 0,43 0,29 0,24 3,95 Thấp

27 Mỹ Xuyên PĐ 0,87 0,49 0,82 0,63 0,43 0,40 0,24 3,87 Thấp

28 Trạch Phổ PĐ 0,87 0,49 0,82 0,63 0,43 0,29 0,24 3,75 Thấp

29 Lương Mai PĐ 0,87 0,49 0,82 0,63 0,43 0,29 0,24 3,75 Thấp

30 Vĩnh Xương PĐ 0,87 0,49 0,82 0,63 0,43 0,29 0,24 3,75 Thấp

31 Hiền Lương PĐ 0,87 0,49 0,82 0,21 0,43 0,29 0,24 3,34 Thấp

32 Sơn Tùng PĐ 0,87 0,49 0,82 0,21 0,43 0,29 0,24 3,34 Thấp

33 Phú Thượng PV 0,87 0,49 0,82 0,21 0,43 0,29 0,14 3,24 Thấp

Ghi chú: aTên huyện: HT - Hương Thuỷ; PV - Phú Vang; PĐ - Phong Điền; 
bChỉ số tiềm năng P = PBGĐ + PUT + PMQH + PGL + PTT + PNT + PNL.

Kết quả phân cấp tiềm năng các HTX cho thấy, trong số 33 
HTX được đánh giá chỉ có 1 HTX có tiềm năng rất cao, 8 HTX 
có tiềm năng cao, 12 HTX có tiềm năng trung bình và 12 HTX 
có tiềm năng thấp về sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ.

Về các địa phương, trong số 8 HTX tại Hương Thuỷ có đến 
5 HTX ở mức tiềm năng cao và rất cao, 2 HTX ở mức trung 
bình và chỉ 1 HTX ở mức thấp. Phú Vang có 3 HTX ở mức cao, 
7 HTX ở mức trung bình và cũng chỉ 1 HTX ở mức thấp. Các 
HTX ở Phong Điền có mức tiềm năng sản xuất và tiêu thụ lúa 
hữu cơ hạn chế, khi có tới 10 HTX có tiềm năng thấp, 3 HTX 
có tiềm năng trung bình và chỉ 1 HTX có tiềm năng cao.

Đáng chú ý, trong số 6 HTX hiện tại đang sản xuất lúa hữu 
cơ, có tới 3 HTX đang ở nhóm HTX có tiềm năng trung bình, 
bao gồm HTX Điền Hoà và Điền Lộc ở Phong Điền và HTX 
Phú Mỹ 1 ở Phú Vang. 3 HTX sản xuất hữu cơ còn lại ở mức 
tiềm năng cao gồm có HTX Phú Bài ở Hương Thuỷ, HTX Phú 
Lương 2 ở Phú Vang và HTX An Lỗ ở Phong Điền. Không có 
HTX nào trong số 6 HTX sản xuất hữu cơ này có chỉ số tiềm 
năng cao nhất. Lần lượt xếp thứ nhất và thứ hai về chỉ số tiềm 
năng sản xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ thuộc về 2 HTX ở Hương 
Thuỷ, gồm HTX Thuỷ Thanh (7,50) và HTX Thuỷ Dương 
(7,45) là những HTX chưa sản xuất lúa hữu cơ. Nhìn chung 
việc phân cấp tiềm năng của các HTX chịu tác động nhiều bởi 
các tiêu chí có trọng số lớn như mối quan hệ (0,27), nguồn lực 
(0,21), năng lực BGĐ (0,17) và tiếp cận thị trường (0,14). Các 
HTX tích luỹ chỉ số tiềm năng thành phần tập trung vào các 
tiêu chí trên sẽ có tiềm năng tổng thể cao, trong khi các HTX 
ở mức thấp và trung bình có xu hướng ngược lại. Kết quả phân 
loại này là những cơ sở quan trọng cho việc quy hoạch khu vực 
sản xuất và nâng cấp tiềm năng của các HTX sản xuất lúa theo 
hướng hữu cơ.

Kết luận và kiến nghị

Tiềm năng HTX lúa hữu cơ được đánh giá qua 7 tiêu chí 
xếp theo mức độ quan trọng gồm: (1) mối quan hệ với các đối 
tác, (2) nguồn lực của HTX, (3) năng lực của BGĐ, (4) tiếp cận 
thị trường, (5) uy tín của BGĐ với nông dân, (6) nhận thức của 
nông dân và (7) năng lực của nông dân. Dựa vào trọng số của 
các tiêu chí và giá trị thực của 33 HTX sản xuất lúa trọng điểm 
của tỉnh Thừa Thiên - Huế, nghiên cứu đã phân cấp tiềm năng 
HTX lúa hữu cơ theo 5 mức với kết quả: 1 HTX có tiềm năng 
rất cao, 8 HTX có tiềm năng cao, 12 HTX có tiềm năng trung 
bình và 12 HTX có tiềm năng thấp và không có HTX nào có 
tiềm năng rất thấp.

Từ kết quả nghiên cứu cho thấy, để nâng cao tiềm năng sản 
xuất và tiêu thụ lúa hữu cơ, các HTX cần trọng tâm vào mở 
rộng các mối liên kết hợp tác với các công ty giống - vật tư, 
các tác nhân tiêu thụ, các cơ quan quản lý nhà nước về nông 
nghiệp và các cơ quan nghiên cứu, các nhà khoa học. Thông 
qua các hội thảo, diễn đàn, hoặc các chương trình, hội chợ giới 
thiệu sản phẩm với các đối tác này HTX có thể chủ động thực 
hiện các biên bản ghi nhớ hợp tác hay các hợp đồng nông sản. 
Để đạt tiêu chí HTX lúa hữu cơ, các HTX cần tham vấn các 
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đơn vị tư vấn trong việc nâng cấp, hoàn chỉnh cơ sở hạ tầng 
như quy hoạch được vùng sản xuất về đất, nước đảm bảo tiêu 
chuẩn hữu cơ, đầu tư vốn, nâng cấp máy móc, trang thiết bị. 
Kết hợp hỗ trợ từ chính sách và nguồn lực tự có, các HTX cần 
chủ động xây dựng kế hoạch đào tạo nâng cao năng lực quản 
lý cho BGĐ, đặc biệt tham gia các đào tạo nâng cao kỹ năng về 
thị trường, từ đó xây dựng và phát triển đa dạng các kênh tiêu 
thụ sản phẩm như cửa hàng trực tiếp, online, kênh phân phối, 
chế biến. Đối với tỉnh Thừa Thiên - Huế cần có quy hoạch tổng 
thể trên cơ sở đánh giá thị trường tiêu thụ. Việc nắm được nhu 
cầu tiêu thụ lúa hữu cơ trong tỉnh, ngoài tỉnh và xuất khẩu là cơ 
sở để tỉnh phát triển lúa hữu cơ bền vững, tránh tình trạng phát 
triển manh mún hoặc tràn lan. Tỉnh cần tập trung vào các vùng 
sản xuất lúa có các HTX có tiềm năng cao và rất cao như ở Phú 
Vang và Hương Thuỷ, từ đó phát triển vùng chuyên canh sản 
xuất lúa hữu cơ mang thương hiệu của tỉnh.
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