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Panh gia tiem nang san xuat va tiéu thu lia hiru co’
cia cac hop tac xa nong nghiép tai Thira Thién - Hue

Nguyén Tién Diing’, Vé Trong Thirc, Lé Thi Hoa Sen, Lé Vin Nam, Nguyén Vin Thanh, Hoang Gia Hing
Truong Pai hoc Néong lam, Dai hoc Hué
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Tém tiit:

San xuét va tiéu dung sian pham hitu co ' 1a xu hudng toan ciu va ngay cang pho bién tai Viét Nam. Cac hgp tac xa (HTX)
nong nghiép dwgc xem Ia tic nhan giir vai trd quan trong trong viéc to chirc, mé rong san xudt va thic ddy tiéu thu lia
hitu co. Nghién ctru nay dwgc thue hién dua trén viée 4p dung phwong phéap phan tich thir bic AHP (Analytic Hierarchy
Process) dé danh gia tiém ning san xuét va tiéu thu lia hitu co ciia 33 HTX san xuit laa trong diém tai Thira Thién - Hué.
Két qua nghién ciru cho thiy, ¢6 7 yéu t6 chinh quyét dinh dén tiém ning HTX lia hitu co xép theo tim quan trong, gom:
(1) mdi quan hé véi cac dbi tac bén ngoai, (2) nguon lye ciia HTX, (3) ning lyc ciia ban giam dbc, (4) tiép cin thj truong,
(5) uy tin véi nong dén, (6) nhén thirc cia néng dan va (7) nang lye ciia nong dan Trén co sé phan loai nay, tlem nang san
Xudt va tiéu thy laa hiru co' cia cac HTX tai Thira Thién - Hué dwgc chia lam 5 cép, trong dé c6 mot HTX cé tiém ning rat
cao, 8 HTX cé tiém nang cao, 12 HTX cé tiém nang trung binh, 12 HTX cé tiém nang thap va khong ¢6 HTX nao co6 tiém
ning rit thip. Quy hoach viing sin xudt, hd trg cac HTX thiét Iap cac mdi lién két hop tac dwoc xem la giai phap cin thiét

cho phat trién lia hiru co tai Thira Thién - Hué.

Tir khda: hop tac xi lta hiru co, sin xuit, Thira Thién - Hué, tiéu thy, tiém ning.

Chi 56 phin loai: 5.2

San xuét va tiéu dung cac san pham nong nghiép co nguon
goc hitu co tré thanh xu hudng toan cau, nhim ‘mang dén mot
két qua tich cuc trong vide s dung bén vimg dit nong nghiép,
bao vé strc khoé nguoi san xudt va nguoi tiéu ding. Pén nim
2019, tdng dién tich nong nghiép hiru co trén thé gioi chiém gan
70 triéu ha va tiém nang thi truong tri gia khoang 97 ty USD
[1]. Méc du la cdy luong thyc hang dAu chiém 35,9% dién tich
dét san xudt nong nghiép va giup Viét Nam tr¢ thanh mot trong
nhig nhimg cudng qubc xuat khau gao cua thé gioi [2] nhung
phuong thirc canh tac lam dung phan bon hod hoc va thude bao
v¢ thuc vat khong chi [am giam gia tri xuat khau cua lua £a0 ma
con 1am ton hai dén sirc khoé nguoi san xuat, nguoi tiéu dung
va de doa moi truong sinh thai nong nghiép [3]. Piéu nay dan
dén nong nghiép hiru co da duoc chu trong nhiéu hon ¢ Viét
Nam trong thoi gian gan ddy, dién hinh 13 viéc thanh lap Hiép
hdi nong nghi€p hitu co Viét Nam vao nam 2012 [4], cung voi
d6 1a céc tiéu chuén lién quan dén néng nghiép hitu co duoc BO
Khoa hoc va Cong nghé ban hanh vao cac nam 2015 va 2017 [5,
6]. Dé thu hut cac nha san xuat san pham hiru co, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh 109/2018/NB-CP vé viéc quy dinh cac diéu
khoan hd tro cho doanh nghiép nho, hop tac xa (HTX), trang
trai va nong ho san xuat hitu co [7]. Canh tic hitu co thong qua
cac HTX quy mo6 nho da dugc chimg minh c6 hiéu qua d6i voi
san xuat la nude 6 mot s nude chau A [8, 9]. Cac HTX nong
nghiép dugce xem 1a tc nhan giir vai tro trung tdm trong vi¢c to
chtrc nong dan san xuat theo quy trinh hitu co, déng thoi cling la
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tac nhan chinh ho trg nong dan tiéu thy san phém [10, 11]. Vige
lién két tidu thy céc san pham hiru co giita HTX véi cac cong ty
déng vai tro then chdt gitip nong dan yén tam trong viéc dugc ho
tro san xudt va bao tiéu san pham dau ra [12].

Tuy nhién, trong thuc té, hoat dong san xuét tiéu thu lua hiru
co con mang tinh don l¢, Xuat phat chu yéu tir nhu cau lién két
ctua mot s6 doanh nghiép hodc tir s6 it cic HTX co6 ban giam doc
(BGD) co nang lyc, nhiét huyét. Piéu nay trai nguoc voi tiém
ning ciia h¢ thong HTX néng nghiép hién nay khi cac chinh
sach, phap luat vé kinh té hop tac ciing nhu hé thong t6 chirc
HTX cac cap déu da dugc hinh thanh dé hé trg cho cac HTX.
Cung v6i d6, nho viée ké thira thanh qua cua kinh té hop tac
trong thoi gian dai nén da phan cic HTX déu c6 nguon lyc nhét
dinh vé vbn, tai san, dat dai 1dn bd may t6 chtre nhéan su [10].
Mic du vay, hoat dong cua cac HTX hau nhu chi dung lai ¢ viéc
cung cip mot s6 dich vu co ban cho nong dén va chua khai thac
hét tiém nang, noi luc von co dé cai tién hoat dong san xuét cling
nhu tiéu thy san phdm cho nong dan [13]. Chinh vi vy, dé thuc
day hoat dong san xuat va tiéu thu lua hitu co doi hoi phai nang
cao nhén thirc vé vai trd ciia cac HTX trong linh vuc nay, dong
thoi can thiét phai xdy dung hé thong tiéu chi danh gia tiém ning
cua cac HTX hién tai trén co s& phan tich cac khia canh, tir con
nguoi dén co s vat chat, ha tﬁng trong viéc thyc hién t6 chie
san xuét va tiéu thu lua hiru co.

Lua la cay tréng chu luc tai Thira Thién - Hué, chiém 75%
dién tich dat nong nghiép (twong duong 30000 ha dat trong lia)
[14]. San xuat la hiru co duoc xem 1 hudng di chinh trong dé
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Abstract:

Production and consumption of organic products is a global
trend and increasingly popular in Vietnam. Agricultural
cooperatives are considered a key agent in the mass
production and commercialisation of organic rice. This study
applied the analytic hierarchy process (AHP) method to
evaluate the organic rice production and commercialisation
potential of 33 prominent rice cooperatives in Thua Thien - Hue
province. The results found seven criteria of potential organic
rice cooperatives, including (1) relationship with external
partners, (2) resources of the cooperative, (3) capacity of the
board of directors, (4) market accessibility, (5) reputation of
the board of directors with farmers (6) farmers’ perception,
and (7) farmers’ capacity. The research ranked five levels of
cooperatives: one very high potential cooperative, eight high
potential cooperatives, twelve moderate potential cooperatives;
twelve low potential cooperatives, and no very low potential
cooperative in the study region. Planning production areas
and supporting cooperatives to establish linkages are critical
policies for developing organic rice in Thua Thien - Hue
province.

Keywords: commercialisation, organic rice cooperatives,
potential, production, Thua Thien - Hue.
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an nang cao hidu qua san xuat néng nghiép cua tinh va da xay
dung m6 hinh lta hitu co thi diém véi 5 ha tir ndm 2014. Tuy
nhién, qua trinh mo rong phét trién san xuét lta hitu co trén
toan tinh van con thip, tinh dén cubi ndm 2019 méi co khoang
350 ha (chiém hon 1% dién tich dit tréng lta) dugc ap dung
san xuit theo hudéng hitu co [15]. Phat trién laa hitu co tai Thira
Thién - Hué chua trong xtng véi tiém nang 1a két qua cua viée
phu thudc qua 16n vao su chu dong ciia s it doanh nghiép hiru
co, trong khi chua thic ddy dugc sy tham gia cta hé théng hon
160 HTX nong nghiép trén dia ban tinh. Didu nay dan dén can
¢6 cac giai phap trong viéc quy hoach va hd trg cac HTX trong
diém tap trung ning lyc vao san xuat lua hiru co. Mic du Vay,
chura ¢ cac nghién ctru lién quan dén danh gia tiém nang vé co
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s0 vat chat, ha tAng va con ngudi cta ciac HTX nong nghiép tai
Thira Thién - Hué theo tiéu chi “HTX Ia hitu co”. Chinh vi vy,
nghién ctru nay dugc thuc hién dé tra 161 hai cau hoi chinh: thir
nhét, dé danh gia mot HTX Iua hitu co nén dya trén nhiing tiéu
chi nao? va thir hai, bang cach nao dé phan cép tiém ning san
xuét tiéu thy lua hitu co cta cac HTX nong nghiép trén dia ban
tinh Thira Thién - Hué?

Tong quan nghién ciiu

Tiém nang cua cac HTX lua hitu co dugc thé hién qua cac
yéu t6 thudc vé noi luc cua HTX c6 lién quan dén viéc thuc
hién, thac déy va mo rong hoat dong san xudt va t chic tiéu
thu lta hitu co. Mic du rat it cac nghién ctru lién quan dén tiém
ning cua cac HTX lta hitu co nhung da ¢ nhiéu nghién ctru
vé anh huong cia cic yéu tb ndi sinh dén hiéu qua hoat dong
cua cac HTX [13, 16, 17]. Trong cac nghién ctru nay, cac tac
gia cho rang yéu t6 con ngudi nhu nang lyc quan tri lai co tac
dong 16n dén két qua hoat dong cua cac HTX hon 14 cac yéu
t6 hitu hinh nhw may méc, trang thiét bi va von. Fulton (1999)
[18] khi nghién ctru cac HTX néng nghiép c6 quy m6 nho dén
16n tai Bic My da chung minh d6 16n vé vén, tai san cua HTX
chi anh hudng dén tée do tang truong ciia HTX trong ngén han
ma khong anh huong dén dai han, thay vao d6 k¥ ning quan
ly HTX méi 1a yéu t6 quan trong hang dau tac dong dén thanh
cong ciia HTX. Ning lyc cia BGD HTX duoc thé hién qua
nang lyc lanh dao, nang luc t6 chue, nang lyc diéu hanh, nang
luc kiém soat [13]. Dé thé hién dugc ning lyc, yéu 6 trinh do
va kinh nghiém ciia BGD HTX giit vai tro quyét dinh. Trong
nén kinh té thi truong, mdi quan h¢ cua BGD va cac cam két
v6i cac dbi tac bén ngoai s& noi 1én tiém ning hoat dong cua
HTX, dic biét 1 tiém nang thi truong. Nguyén Vin Thanh va
cong sw (2020) [12] khi nghién ctru vai tr0 cua lién két hop tac
trong san xudt lua hitu co di chi ra lién két v6i cong ty, doanh
nghiép mang lai cic hop dong nong san giup HTX tiéu thu
lta hitu co tot hon so véi cac HTX khong c6 lién két. Sy cam
két ctia x4 vién 1a mot yéu td ndi sinh lién quan dén uy tin cua
BGD HTX. Fulton (1999) [18] da dua ra dinh nghia “Sy cam
két 14 sy wu tién coa nhiling thanh vién Ve st dung dich vu dugc
cung cép boi HTX chtr khong phai 1a mét t6 chirc kinh té nao
khac”. Kha nang HTX tao ra sy trung thanh va cam két ciia
cac thanh vién phy thu¢ce vao danh tleng cua HTX trong viée
tang cuong cac diéu kién kinh té va chat lugng cudc song ciia
xa vién. Nang luc cta xa vién la mot khai niém da tiéu chi, co
thé bao gdbm céc ning luc vé t6 chirc san xuat, vé kinh doanh,
cac ngudn luc vat chat. Yéu t6 quyét dinh dén nang luc cia xa
vién chu yéu lién quan dén tir trinh do, kinh nghiém, k¥ thuat
san xudt va k§ ning hach toan san xuét [19]. X4 vién ¢ ning
luc san xudt tot s& dap Gmg dwoc cac quy dinh vé san xuét cua
HTX, dic biét dbi voi quy trinh san xuét ltia hitu co, tir 46 dem
lai két qua hoat dong t6t cho HTX. Cam két san xuét hitu co
ctia nong dan ddi véi HTX s lién quan dén nhén thic ciia nong
dan, yéu t6 quyét dinh dén hanh vi cua ho. Nong dan tham gia
cac HTX laa hitu co doi hoi nhan thirc duge nhiing gi tri mang
lai d6i voi stic khoé ban than, strc khoé cac thanh vién gia dinh,



stic khoé ngudi tiéu ding va loi ich vé méi truong khi ap dung
quy trinh Iha hitu co so voi san xuét lia thuong [20]. T tong
hop cdc nghién ctru lién quan va tham véan chuyén gia trong
linh vuc nong nghiép hiru co, nghién ctru dua ra 7 yeu t6 noi
luc quyét dinh dén tlem ning san xuat va tiéu thu lta hitu co
cua mot HTX, bao gdm: ning lyc cia BGD; uy tin cua BGD
voinodng dan; mbi quan hé cta BGD vdi cac ddi tac bén ngoai;
nguon lyc cia HTX; kha nang tlep can thi truong; nhan thirc
ctia nong dan; ning luc cua ndng dan. Hinh 1 mo ta céac tiéu
chi cap 1 va cép 2 trong danh gia tiém nang HTX lia hitu co.

Muc tiéu HTX lia hiru co
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Phuwong
an ’ Cic HTX néong nghiép Thira Thién - Hué

Hinh 1. Phan cép tiém ning HTX lia hiru co.
Phuong phap nghién cuu
Chon mdu nghién ciru

Mau nghién ciru dugc lwa chon c6 dinh huéng 1a cac HTX
san xuét laa c6 hiéu qua tai cac khu vuc san xuét lua trong diém
clia tinh Thira Thién - Hué. Theo dé, can cir vao Quyét dinh
138 ctia UBND tinh Thira Thién - Hué vé phan loai HTX [21],
nghién ctru da Iya chon 33 HTX dugc xép loai HTX hoat dong
hiéu qua trong tong sb 164 HTX cua tinh Thira Thién - Hué.
Cac HTX nay phan b chu yéu tai 3 ving san xuét lua trong
diém cia tinh, gom 11 HTX ¢ huyén Phi Vang, 14 HTX ¢
huyén Phong Dién va 8 HTX & thi xa Huong Thuy.

Phuwong phap thu thap thong tin

Phirong phap thu thap thong tin thic cdp: thong tin thi
cap dugc thu thap va tong hop tir cac bao cao kinh té - xa hoi
nam 2017-2020 ciia cac huyén, bao cao tong két san xuét nong
nghiép ndm 2017-2020 cua cac Phong Nong nghi¢p va Phat
trién nong thon, S& Nong nghiép va Phat trién nong thon. Cac
két qua nghién ctru khoa hoc vé Itia hitu co, cac nghién ctru vé
HTX di dugc cong bd.

Phuong phdp thu thip théng tin so cdp:

- Phong vén nguoi am hiéu: 13 can bd quan 1y nong nghiép
céc cAp tai tinh Thira Thién - Hué dé ndm bat tinh hinh san xuét
lta hitu co, hoat dong ctia cac HTX va dinh hudng phat trién
lta hitu co trén dia ban.

TAP CHI

HOA HOC

ONG NGHE I} Nam 63(10) 10.2021

Khoa hoc xa héi va nhan van ==

- Chuyén gia: tham van 6 chuyén gia 1a giang vién, can bd
quan Iy ndng nghiép, giam dbe HTX, can bo doanh nghiép hiru
co... vé cdc tiéu chi lién quan den tiém nang HTX la hitu co va
danh gia ctia cac chuyén gia vé tam quan trong giita cac tiéu chi.

- Khao sat HTX: khao sat 33 HTX trén dia ban, gém 6
HTX da san xuét la hitu co va 27 HTX san xuit lta thuong
bang bang hoi ban cdu tric dugc chia 1am 2 phan chinh: phan
I gdm nhing thong tin chung vé HTX, phan II gdm nhiing cau
hoi dong duoc thiét ké theo thang do Likert 5 diém theo timg
tiéu chi vé HTX lua hitu co dé danh gia tiém nang cic HTX tai
Thira Thién - Hué.

Xur Iy, phén tich dir ligu

Phan tich thong ké mé ta: sb liéu diéu tra dwgc ma hoa va
xir Iy thong ké mo ta (descriptive statistics) vé mot s6 ham
théng ké co ban nhu trung binh (average), tinh téng (sum), do
léch chuan (standard deviation), tinh phan trim (%), 16n nhat
(maximum), nhé nhat (minimum)...

Phan tich thir bac AHP (Analytic Hierarchy Process): dugc
str dung nham két hop xtr ly thong tin dinh tinh va dinh luong
dé tinh toan trong s6 va phan cap tiém nang HTX lua hitu co
trén dia ban tinh Thira Thién - Hué.

AHP 12 mét phuong phap ra quyét dinh da tidu chi duoc dé
xuét boi nha toan hoc T.L. Saaty (1980) [22]. AHP duoc u’ng
dung trong nhleu linh vyc tir y t& va chiam soc strc khoe dén
k¥ thudt, san xuét, cong nghiép, ndng nghiép, gido duc, ngin
hang, xa hoi, chinh tri... [23]. Dya trén so sanh cap, AHP co thé
dugc mo ta voi 3 nguyén tic chinh: phan tich, danh gi4 va tong
hop. Trudce tién, AHP phan tich mot van dé phirc tap, da tiéu
chi theo cdu triic thir bac bit dau v6i muc tidu, duoc phan tich
qua cic tiéu chi 16n va cac tiéu chi thanh phan, cip bac cudi
cung thuong bao gdm cac phuong an c6 thé lya chon. Trinh tu
ap dung AHP trong nghién ctru nay dugc tom tit thanh 4 budc
co ban sau:

Buée 1: thong qua téng quan tai liéu va tham van cac
chuyén gia dé xac dinh cac ti€u chi danh gia tiém nang san xuat
va tiéu thy lta hitu co cia HTX (hinh 1).

Buorc 2: xac dinh trong s6 cua cac tiéu chi béng cach thiét
1ap ma tran so sanh (bang 1).

Bang 1. Ma tran so sanh cac tiéu chi.

X1 X2 X3 .. Xj
X1 Wil W12 W13 Wij
X2 w21 w22 w23 W2j
X3 W31 W32 W33 W3j
Xi Wil Wi2 Wi3 Wij

Téng Y Wil > Wi2 S Wi3 > Wij

Ghi chu: Xi 1a nhém tiéu chi cén déanh gia trong s6 duoc xép & hang; Xj la
nhém tiéu chi cin danh gia trong s duoc xép & cot; Wij 1a trong sb cia Xi
hang so véi Xj cot.
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Tam quan trong tuong d6i cua hai tiéu chi duoc danh gia
theo 1y thuyét 9 diém ciia T.L. Saaty (2008) [24] véi Wij=1/Wji,
va khi i=j thi Wij=1, cho tat ca gi4 tri i, j tir 1 dén n.

Chuan hoa ma tran so sanh cip doi bang cach chia mdi gia
tri cho tong timg cot trong ng. Sau do, tinh gia tri trung binh
ctia mdi hang va gia tri nay chinh 1a trong sb cia céc tiéu chi
danh gi4 tiém ning san xuat va tiéu thy lua hitu co cua HTX.

BuGe 3: tinh tinh nhét quan.

Trong thuc té, khong phai lic nao ciing c6 thé thiét 1ap quan
hé bac cau khi so sanh giira cic yéu t6. Py goi 1a su khong
nhat quan cia cic bai toan. Tuy nhién, sy khong nhat quan nay
6 thé chép nhan dugc trong mot khudn kho nhit dinh. Néu
ty s6 nhit quan CR (Consistency Ratio) bé hon hodc bang 0,1
(10%) thi danh gi4 twong ddi nhat quan va nguoc lai. Ty sO
nhat quan dugc tinh theo cong thirc: CR=CI/RI [24] trong do,
CI (Consistency Index) 1a chi s nhat quan, RI (Random Index)
1 chi s6 ngau nhién (bang 2).

CI=(kmax —n)/(n—1)

v6in la s6 nhan to (tiéu chi); Amax la gia tri riéng clia ma tran so
sanh.

Béng 2. Mdi quan hé chi s6 RI va s6 lwgng cac nhan t6 (n).

nol2 3 45 6 T 8 9 10 1 1 13 WO
R0 0 052 08 LI 125 135 14 145 149 152 154 156 138 199
Ngudn: [24].

BuGe 4: phan cap tiém ning.

Theo quy trinh AHP, tiém ning san xuét va tiéu thy laa hitu
co cua mot HTX trong ving nghién ctru dugce du bao theo chi
s0 tich hop cta cac yéu to tac dong (bang 3), dugc tinh theo
cong thuec:

P=3X7,PixWi
trong do: P 1a chi s6 tiém nang, Pi la diém tiém ning cua tiéu
chi thir 1, Wi 1a trong s cua tiéu chi thur i.

Bing 3. Hé théng phan cip tiém ning.

Mic tiém niing Chi s6 tiém niing (P) Piém tiém niing (Pi)
Rt cao (cdp 1) >7.5 9
Cao (cdp 2) 6,1-7,5 7
Trung binh (cAp 3) 46-6,0 5
Thap (cap 4) 3,0-4,5 3
Rit thip (cép 5) 3 1
Ngudn: [24].
Két qua nghién ciiu

Ddc diém cac HTX sdn xuat liia trén dia ban nghién ciru

Dé danh gia cac thong tin chung ciia cac HTX trén dia ban
nghién ctru, cdc chi tiéu duoc dua vao khdo sat bao gom: s
lugng can b9, so thanh vién, kinh nghiém hoat dong, dién tich
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dat quan ly, dién tich san xuét lua. Két qua dugc thé hién &
bang 4.

Bing 4. Thong tin chung ciia cic HTX tai tinh Thira Thién - Hué.

Huyén trong diém Toan tinh

Tiéu chi DVT  Hwong Phi  Phong  Trumg  Djléch  Thip  Cao

Thuy Vang  Ditn binh chuin nhit  nhit

SOhrgngcanby  Ngwoi 9,25 700 7,00 155 217 500 13,00

Sohothanhvien — Ngwoi 80788 67482 50657 63570 30238 15400 1271,00

Kihoghitmhoat o o0 w0 0 kg 9@ S0 B0
dong
Dintchddt s sy l9se MAM 4008 60 270600
quanly
Ditnfichditlia  ha 28004 41605 13689 26516 20620 4400 104500

Két qua nghién ciru cho thdy, ngudn nhén luc ciia cac HTX
tai Thira Thién - Hué véi khoang 7,55 can b quén Iy va 635
thanh vién. Cac HTX hoat dong vdi kinh nghiém 1&u ndm binh
quén khodng 35 nim, trong d6 HTX tré nhat c6 5 nim kinh
nghiém, HTX I4u nim nhét v&i 43 nam hoat dong. V& dat quan
1y, binh quan m&i HTX c6 khoang 345 ha dét v6i khoang 265
ha dat trong laa. Trong d6 HTX c6 dién tich lua thap nhat 1a
44 ha va HTX c¢ dién tich lta cao nhét 1a 1045 ha. V& céc dia
phuong, cac HTX & Huong Thuy ¢ cac chi s6 vé sd can bd
quan ly, s6 thanh vién va kinh nghiém cao hon cac HTX ¢ cac
dia phuong khac. Cac HTX & Phii Vang ndi troi vé dién tich dat
quan 1y va dién tich dat trong lua, trong khi cac HTX & Phong
Pién c6 cac chi s danh gia déu thap hon hai dia phuong con lai.

Tiém ndang san xudt va tiéu thy liia hitu co ciia cac HTX
tai Thira Thién - Hué

Céc tiéu chi danh gia tiém ning san xuat va tiéu thu lta
hiru co:

- Kiém tra do tin cy ciia thang do: theo cach tiép can nghién
ctru (hinh 1), viée do ludng tiém ning san xuat va tiéu thu lua
hiru co cua cac HTX duoc xem xét dua trén cac bién tiém an
(latent variables), hay con goi 1a cac bién cp 1. Cac bién nay
dugc dinh nghia theo cac yéu té thanh phan phy (items), hay
con goi 1a cac bién cap 2. Dé dam bao cic bién phy dinh nghia
duogc cac bién tiém an, nghién ciru tién hanh kiém tra do tin cay
cta thang do nay bang h¢ sé Cronbach Alpha (bang 6). Theo d6
hé sb Cronbach alpha ctia 7 bién tiém an dam bao déu >0,6 va
hé s twong quan bién tong ciia cac bién thanh phan déu >0,3.
Két qua nay dam bao cac thang do du diéu kién dé tién hanh
nghién ctru [25]. Céc bién nay duogc sir dung dé danh gia tiém
nang san xuét va tiéu thu lua hitu co cta cic HTX nong nghiép
tai tinh Thira Thién - Hué.

- Trong sb cua cac tiéu chi: trén co s¢ xac dinh 7 tidu chi
d4nh gia tiém nang san xuat va tiéu thy lua hitu co ciia cac
HTX, viéc x4c dinh tim quan trong cua cac ti€u chi nay co y
nghia quan trong trong viéc dinh luong mirc tiém ning va dé



Xudt cac giai phap sau nay. Dé xac dinh trong s6 ciia cac tiéu
chi, nghién ctru tién hanh tham van céc chuyén gia trong linh
vuc lGa hitu co thong qua ma tran so sanh 7 ti€u chi (nhu cach
tiép cn da mo ta ¢ bang 1), tinh toan theo quy trinh AHP dam
bao y kién cua timg chuyén gia co sy nhit quan CR<0,1. Ma
tran so sanh cac y kién chuyén gia vé trong s6 cua 7 tiéu chi va
cac thong sd cua AHP duoc thé hién ¢ bang 5.

Bang 5. Ma tran so sanh va trong sb cdc tiéu chi danh gia tiém ning.

Ning Uytin  MGiquan Ngudn Tiép Nh'an Nng
A A Al g, thie  lye Trong
Tiéu chi lwe  v6indng hé véidoi lue cin thi on n‘ﬁn 55.
BGD din  thc HIX  truimg o6 "M
din  din
Ning lyc BGD 1,00 233 0,58 08 1,58 350 383 017

Uytinvoinongdan 044 1,00 038 056 072 217 28 0,10

Moi quanhé vaidoitie 2,17 245 1,00 142 267 533 500 027

Ngudn lye HTX 153 283 0,67 100 192 38 400 021

Tiép cén thi trudmg 089 1,70 049 08 100 300 317 014

Nhén thic nongdan 0,39 0,58 0,20 030 035 1,00 183 0,06

Ning e nong din 028 035 021 028 040 103 100 005

Tong 6,69 1125 353 525 864 1987 2167 1,00

Gid trj riéng ciia ma trdn: , =7,69 6 nhdn 16: n=7

Chi 56 nhdt quan : CI=0,12 Chi 56 ngdu nhién: RI=1,35

Ty 56 nhat quan: CR=0,09

Trong nghién ctru ndy, CR=0,09<0,1 chimg to rang sy danh
gia clia cic chuyén gia 1a nhat quan va cac trong sb ciia cac
tiéu chi ¢ bang 7 dwoc chip nhan. Tir két qua nay cho thy khi
danh gia tiém nang san xuét va tiéu thu lua hiru co cia HTX,
mbi quan hé cia BGD véi di tac bén ngoai 1a tiéu chi chiém
trong sb cao nhat (27%), ngudn luc ciia HTX quan trong thir
hai (21%). Ba tiéu chi quan trong tiép theo 13 ning lyc cua
BGD, kha ning tiép can thi truong va uy tin ciia BGD véi mirc
d6 quan trong lan luot 13 17, 14 va 10%. Hai tiéu chi thudc vé
nhén thirc va nang lyc ciia nong dan déng vai tro thap nhat,
twong tng 1a 6 va 5%. Trén co so trong sO cua cac tiéu chi,
nghién ctru tiép tuc danh gia gid tri thyc ciia cac HTX tai Thira
Thién - Hué, qua d6 1am co s¢ phan cap tiém ning vé san xuat
va tiéu thy lta hitu co cua cdc HTX trén dia ban nghién ctru.

Gid tri thue cdc tiéu chi tiém nang ciia cic HTX tai tinh
Thira Thién - Hué

Mirc d6 thé hién tiém nang san xudt va tiéu thu lta hitu co
cia HTX duoc thuc hién thong qua khao sat truc tiép 33 HTX
bang bang hoi ban cdu trac voi thanh phan cic muc hoi tuong
{ng véi 7 tiéu chi cAp 1 va 28 tiéu chi cép 2. Thang do likert 5
diém duoc ap dung dé do ludng mirc do thé hién cac tiéu chi
nay véi mic do luong tir rt thap (1 diém) dén rt cao (5 diém).
Két qua dugc thé hién ¢ bang 6.
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Bang 6. Gi4 tri tiém niing sin xuat va tiéu thu lua hitu co ciia cac HTX
tai tinh Thira Thién - Hué.

Tieuchicipl .. . Hwong Phi  Phong  Toin
X Tiéu chi cap 2 2 3 R

(Cronbach’s (H s twong quan bién thng) Thuy  Vang Dién tinh

Alpha) wsotuongq 8 @8 (=) @) @3
Trinh do O383P 300 327 307 3D
Kinh nghiém 0679 300 291 300 297

(béaé‘lgél)“c BOD oo kb hoach ©047) 325 309 321 318
Diéu hinh 0349) 425 33 32 3%
Chis6 tiem ning P, ¢ 100 093 092 0%
Nongdinthwchitntheo 00 40 40 3 36
chi dao

Uytinvgi  Nongdimtintomgsie 5500 35y 39 391 g4

nong dan dung vat tu ' ’ ' ’ ’

(0,823) Nong dan tiéu thy [aa
HTX (062) 388 38 320 338
Chis6 tiem ning P, 067 06 054 062
Linketvsicongly o0 435 345 39 36l
vat tw

, Liénkétticnhdnddura  (0,645) 400 291 271 3,09

Moi quan h¢ . "

véi o tho ﬂﬂgl hpeoqunnid g0 43 3p an 3

(0.857) ¢

Phoi hop voi nha

khoa hoc 07200 363 318 193 276

18 LB 1R
060 363 3B a1 37
Neubn nude 0830) 400 409 34 367
Ngunlge gy 0825 400 355 300 34
(0.853)
(0,625)

Chi 56 tiém ning P

MOH
Dit dai

HTX
(0.896) 388 364 214 306
250 245 19197

Chis6 tiem ning P, 136 123 06 103

Méy sin xudt

Méy ché bién

Thi trung online ©0686) 238 200 200 209
Tépeinty Thimongne ip 0607 275 236 32 2R
frudng Kénh phin phéi 077 238 245 214 230
(0.816) Keéh ché bién 060 250 218 179 209
Chis6 tiém ning P, 057 048 043 048
Sic khoe gia dinh 0666 375 391 329 36l
Nhinthiccia  StcKibengubisidmg  (087) 413 400 39 373
néng din Tét cho méi truong 0867 400 400 329 370
(0882 Thushipbinving  (0589) 36 345 329 34
Chi's6 tiém ning P, 041 041 032 037
Trinhdocianongdin  (0672) 325 318 286 306
fon g‘?hwm o 701 325 28 307 30
Nang lyc cua nong dan
nong din Kythitcianongdin  (0767) 338 318 307 318
(0.862) - ,
Knaninghachtodn o000 513 2p 203 2w
thu chi
Chi 6 tiém ning P, 025 023 04 04

Ghi chu: *Hé s6 Cronbach’s Alpha ciia bién tiém an; "Hé sb twong quan cia
ting thang do v6i bien tiem an; Py, P, PMQH, Pos Prp Py Py o vict tat cua
cac chi so tiém nang ctia HTX theo cac ti€u chi nang luc BGD, uy tin, moi

quan hé dbi tac, tiép can thi truong, nhan thirc nong dan, nang luc ndng dan.
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Két qua phin cdp tiém nang cic HTX tgi tinh Thira Thién - Hué

Trén co s tong hop gié tri cac tidu chi, chi so tiém nang cua
timg tiéu chi 6 mdi HTX, nghién cru tién hanh tinh toan chi s6
tiém nang cta timg HTX va ddi chiéu véi bang phan cép tiém
nang (bang 3) dé tir d6 phan cép tiém ning san xuat va tiéu thu
lta hitu co clia cac HTX tai Thira Thién - Hué theo thir tu tir cao
dén thap. Két qua duge mo ta & bang 7.

Bang 7. Phan cép tiém niing ciia cac HTX tai tinh Thira Thién - Hué.

Chi s

T OHIX M BGD UT MQH GL TT NT N témning |0
b tiém nang
(P)
| ThiyThah HT 12 06 245 188 043 050 033 750 Rét cao

2 ThuyDuong HT 122069 245 146 100 040 024 745 Cao
3 Philwongl PV 157089 190 146 043 051 033 7,09 Cao
4 ThuyTan  HT 122089 245 104 071 040 033 7,04 Cao
5 PhuBai HT 122069 245 146 043 040 033 697 Cao
6 AnLd PD 087 069 190 146 100 040 024 656 Cao
7 ThiyPhil  HT 087 069 245 146 043 040 024 633 Cao
8  PhiDuong PV 087 08 190 146 043 051 024 630 Cao
9 PhaMal PV 122069 190 104 071 040 024 620 Cao

10 Vinh Ha PV 122069 136 146 043 040 024 579 Trung binh
11 PhiHo PV 087 069 136 146 071 040 024 573 Trung binh
12 VinhThii PV 087 049 190 104 071 040 024 566 Trung binh
13 ThiyChiv  HT 087 049 19 104 071 040 024 566 Trung binh
14 Thiy HT 052 069 19 146 043 040 014 555 Trung binh
Phuong
15 PhiMiu2 PV 087 069 136 146 043 040 024 544 Trung binh
16 PhiLwong3 PV 052 069 19 146 014 040 024 535 Trung binh
17 PhiLyong2 PV 087 069 136 146 043 040 014 535 Trung binh
1§ PhiMyl PV 052 069 190 104 043 040 024 522 Trung binh
19 Dignlye PP 122069 136 104 014 040 033 518 Trung binh
20 DinHoa PP 087 069 136 104 014 040 024 474 Trung binh
21 VinTrnh PP 122049 136 063 043 029 024 465 Trung binh

2 KéMon PD 087 049 136 063 043 029 024 430 Thp

23 Trung Thanh PP 087 049 136 063 043 029 024 430 Thp

24 ThiyLvong HT 087 049 08 104 043 040 014 419 Thip

25 PhoTrach PP 122049 082 063 043 029 024 410 Thip

26 DaiPhu PP 052 049 136 063 043 029 024 395 Thip

7 MyXwén  PD 087 049 082 06 043 040 024 387 Thip

28 TrachPhd  PD 087 049 082 063 043 029 024 375 Thép

29 LuongMai PP 087 049 08 063 043 029 024 375 Thp

30 VinhXuong PD 087 049 08 063 043 029 024 375 Thip

3 HitnLwng PD 087 049 082 021 043 029 024 334 Thip

2 SmTing  PD 087 049 082 021 043 029 024 334 Thip

33 PhiThuong PV 087 049 08 021 043 029 014 324 Thip

Ghi cht: *Tén huyén: HT - Hwong Thuy; PV - Phii Vang; PD - Phong Dién;
°Chi s6 tiém nang P=P, + P, +P +P, +P +P +P .
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Két qua phan cap tiém ning cac HTX cho théy, trong s6 33
HTX dugc dénh gid chi ¢6 1 HTX ¢ tiém nang rat cao, 8 HTX
¢ tiém nang cao, 12 HTX c6 tiém nang trung binh va 12 HTX
¢6 tiém nang thap vé san xuat va tiéu thu laa hitu co.

Vé céc dia phuong, trong s6 8 HTX tai Huong Thuy c6 dén
5 HTX ¢ mitc tiém nang cao va rat cao, 2 HTX & mirc trung
binh va chi I HTX ¢ mirc thip. Pht Vang ¢6 3 HTX & mtic cao,
7HTX ¢ muc trung binh va cling chi I HTX ¢ muc thap. Cac
HTX & Phong Dién c6 mirc tiém ning san xudt va tiéu thu lua
hiru co han ché, khi c6 t6i 10 HTX ¢6 tiém nang thap, 3 HTX
¢6 tiém nang trung binh va chi 1 HTX c6 tiém ning cao.

Pang chu y, trong s6 6 HTX hién tai dang san xuat lta hiru
co, ¢ t6i 3 HTX dang & nhom HTX c6 tiém ning trung binh,
bao gom HTX Dién Hoa va Dién Loc ¢ Phong Dién va HTX
Phi My 1 ¢ Phii Vang. 3 HTX san xuat hitu co con lai & mirc
tiém niing cao gdm c6 HTX Phu Bai ¢ Huong Thuy, HTX Phu
Luong 2 ¢ Phu Vang va HTX An Lo & Phong Dién. Khong c6
HTX nao trong s6 6 HTX san xuat hiru co nay co chi 80 tlem
ning cao nhat. Lan luot xép thir nhat va thir hai vé chi sd tiém
nang san xuat va tiéu thu lua hiru co thude vé 2 HTX ¢ Huong
Thuy, gom HTX Thuy Thanh (7, 50) va HTX Thuy Duong
(7,45) la nhung HTX chua san xuat lua hitu co. Nhin chung
viéc phan cép tiém nang cua cac HTX chiu tac dong nhleu boi
cac tiéu chi c6 trong s6 16n nhu m01 quan hé (0,27), ngudn lyc
(0,21), nang lyc BGD (0,17) va tiép can thi truong (0,14). Cac
HTX tich luy chi so tiém nang thanh phén tap trung vao cic
tiéu chi trén s& c6 tiém nang tong thé cao, trong khi cac HTX
& mirc thap va trung binh c6 xu huéng nguogc lai. Két qua phan
loai nay 1a nhimg co so quan trong cho viéc quy hoach khu vyc
san xuat va nang cap tiém ndng cia cac HTX san xuat lua theo
huéng hitu co.

Tiém nang HTX lta hitu co dwoc danh gid qua 7 tiéu chi
xép theo mirc d6 quan trong gdm: (1) mbi quan hé véi cac dbi
tac, (2) nguén lyc cua HTX, (3) nang lyc cua BGD, (4) tiép can
thi truong, (5) uy tin cia BGD véi nong dan, (6) nhan thirc cua
ndng dan va (7) ning luc cta nong dan. Dya vao trong sd clia
cac tiéu chi va gia tri thyc cua 33 HTX san xudt lua trong diém
cta tinh Thira Thién - Hué, nghién ctru da phan cap tiém ning
HTX lfia hitu co theo 5 mirc voi két qua: 1 HTX c6 tiém nang
rét cao, 8 HTX c6 tiém ning cao, 12 HTX c6 tiém ning trung
binh va 12 HTX c6 tiém ning thip va khong c6 HTX no co
tiém ning rét thip.

Tir két qua nghién ciru cho thiy, dé nang cao tiém ning san
xudt va tiéu thu lGa hitu co, cac HTX can trong tdm vao md
rong cac mdi lién két hop tac voi cac cong ty gidng - vat tu,
cac tac nhan tiéu thy, cac co quan quan 1y nha nudc vé nong
nghiép va cac co quan nghién ctru, cac nha khoa hoc. Thong
qua cac hoi thao, dién dan, hodc cac chuong trinh, héi cho gisi
thiéu san pham véi cac ddi tac nay HTX ¢6 thé chu dong thuce
hién céc bién ban ghi nh¢ hop tac hay cac hop dong nong san.
Pé dat tiéu chi HTX laa hitu co, cac HTX can tham vén cac
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don vi tu van trong viéc ning c?ip, hoan chinh co s¢ ha tang
nhu quy hoach duoc vung san Xuat vé dat, nudc dam bao tiéu
chuan hitu co, dau tu von, ning cap méy moc, trang thiét bi.
Két hop hd tro tir chinh sach va nguodn luc tw co, cac HTX can
chii dong xay dung ké hoach dao tao nang cao ning lyc quan
1y cho BGD, dic biét tham gia cac dao tao nang cao k¥ ning vé
thi truong, tir do6 xay dung va phat trién da dang céc kénh tiéu
thu san pham nhu ctra hang tryc tiép, online, kénh phén ph01
ché bién. D4i voi tinh Thira Thién - Hué can c6 quy hoach tong
thé trén co s& danh gia thi truong tiéu thy. Viéc nam dugc nhu
cau tiéu thu laa hitu co trong tinh, ngoai tinh va xuét khau 14 co
s& de tinh phat trién laa hitu co bén viing, tranh tinh trang phat
trién manh man hodc tran lan. Tinh can tap trung vao cac vung
san xudt lua c6 cac HTX co tiém nang cao va rat cao nhu ¢ Phi
Vang va Huong Thuy, tir d6 phét trién ving chuyén canh san
xuét lta hitu co mang thuong hiéu cua tinh.
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