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Thyc trang giao théng Thanh phé Hé Chi Minh va
nhiém vu dat ra dé thuc hién Dé an 510 km metro
- Huéng téi do thi van minh xanh, bén viing

TRAN THIEN PHONG!

"Truong Pai hoc Tai nguyén va Moéi trudng TP. H6 Chi Minh

Tom tat

Thanh phé Hé Chi Minh (TP.HCM), noi ddu tau kinh té ciia cd nudc dang diing trudc budc ngodt quan trong
trong qud trinh phadt trién ha tdng giao thong do thi. Thanh phd, sau hon mot thé ky dugc hinh thanh va quy
hoach theo mé hinh do thi cii, dén nay, din so da vugt trén 10 triéu ngudi, mdt do phuong tién cd nhan thudc
nhém cao nhdt chdu A, ha tdng giao thong da va dang rdi vao trang thdi qud tdi nghiém trong, gay un tdc trién
mién, 6 nhiém méi truong, lang phi thoi gian, lam gidm ndng sudt lao dong va chdt lugng séng cia ngudi dén.
Trong bdi cdnh do, Thanh phé cin co ché ddc thii toan dién d€ thuc hién Dé dn xdy dung 510 km metro trong
20 ndam la hét siic quan trong, vi dday khong chi la mét dy dn giao théng don thudn, ma la hat nhan dé quy
hoach lai toan b dé thi, chuyén déi mé hinh phdt trién, kién tao mot Thanh phé xanh hién dai, vin minh va

bén viing.

Tii khéa: Metro, giao thong cong cong, cd ché dac thu, Thanh phé H6 Chi Minh, do thi bén viing.

JEL Classifications: Q55, Q56, Q58, R42, R48.

1. THUC TRANG GIAO THONG THANH PHO
HO CHI MINH VA KINH NGHIEM TRIEN KHAI
HE THONG METRO O MOT SO NUGC

TP.HCM sau khi sap nhap tinh Ba Ria - Viing Tau
va Binh Duong c6 dién tich 6.772,59 km?, v6i dan s
14.002.598 ngudi, dugc xac dinh la mot siéu do thi
dac biét cta ca nudc, dong vai tro trung tam kinh té,
tai chinh, van héa, khoa hoc cong nghé va d6i méi
sang tao hang dau. Theo thong ké, khu vuc TPHCM
ci, dién tich 2.096 km? dan s6 9.521.886 ngudi, co
khodng 9,5 triéu phuong tién, trong d6 hon 1 triéu xe
0 td va gan 8,5 triéu xe gan may hai banh, hau hét la xe
chay xang, hé qua hoat dong giao thong ctia Thanh pho
phat thai trén 13 triéu tdn CO,/ndam, chiém 99% téng
phét thai, 78% lugng SO,, 75% lugng bui min PM,,
phat sinh trén dia ban, gay 6 nhiém moi trudng khong
khi nghiém trong (Giang Anh, 2025). Tl van dé trén,
TPHCM dang x4y dung ké hoach ho trg dé€ chuyén déi
trudc mat 400.000 xe gdn mdy hai banh sang xe dién,
danh cho tai x€ cong nghé va giao hang trén dia ban
trong thoi gian 3 ndm (2026 - 2028). Khu vuc néi thanh
TPHCM hién c6 khoang 152 tuyén xe buyt, nhung
mat do duong giao thong binh quan trén dién tich dat
toan Thanh ph6 qua théap: 2,38 km/km? ti 1é dat giao
thong trén dat x4y dung do thi: 13,88% (chua dat chi
tiéu theo quy dinh), cting v6i khéi lugng xe gdn may ca
nhén khéng 16 (binh quan gan nhu 1 ngudi/1 xe may),
dan dén xe buyt khong phat huy tac dung, xay ra un
tac giao thong thuong xuyén trong ngay tii 6 gio sang
dén 21 gid, & hiu hét cac giao 19, truc duong chinh cta

Thanh phé (UBND TPHCM, 2025). Theo béo cdo ctia
S& Giao thong Van tai, mdi ndm tinh trang un tic giao
thong & Thanh pho gay thiét hai 6 ty USD, tinh binh
quan moi thang Un tac giao thong lam thiét hai hon
11.000 ty dong, trung binh moéi ngay thiét hai hon 366
triéu dong, mdi gid qua di thiét hai hon 15 triéu dong.
Dac biét, theo Ban An toan giao thong TPHCM, trong
10 thang nam 2024, Thanh phd xay ra 1.234 vu tai nan
giao thong lam chét 380 nguoi, bi thuong 768 nguoi,
trong d6, nguyén nhan do xe may gay ra trén 50%. Tai
nan giao thong lam thiét hai l6n vé nhan mang khong
gi bu dap dugc, di chiing thuong dau cua né 1a néi am
anh khong thé xéa nhoa trong ky tic méi ngudsi thén,
ban bé ctia nhiing ngudi bi nan va dé ciing la ndi tran
tré ctia co quan chtic nang.

Sau ndm 1975, TPHCM tiing c6 giai doan xe
buyt, tau hoa la cht dao, nhung dan mat vai tro vao
xe ca nhan. Giao thong cong cdng hién nay phat
trién chua tuong xting v6i nhu ciu d6 thi héa. Metro
khoi dong chdm, xe buyt thiéu hdp dan, duong sat
lac hau. Dén thap nién 1990, khi kinh t€ mé ctia, xe
gan mdy 2 banh (goi tat 1a xe mdy) da chiém linh do
thi, tao thanh thoi quen di chuyén khé thay déi. Viéc
thiéu tu duy do thi héa di cling ha tang giao thong
c6 dinh khién Thanh phé phat trién theo kiéu mdo
rong tu phat, khé quy hoach lai. Néu sau ndm 1975,
TP.HCM dau tu sém vao metro thi ket xe, 6 nhiém
va phu thudc vao xe may sé dugc han ché tu goc;
khong gian d6 thi sé phat trién theo truc, khong lan
tda hon loan; cac do thi vé tinh sé hinh thanh va két
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no6i hiéu qua; nén kinh té, ndng sudt lao dong va chat
lugng song sé dugc nang lén dang ké. Day la mot
co hoi lich st da bi bd 16, tuy nhién khong nén ti€p
tuc 16 trong 20 nam t6i, dac biét véi D€ an 510 km
metro ma Thanh phd dit ra.

Xuat phat tu thuc trang trén, Chinh phta va UBND
TPHCM da quyét tam xay dung hé théng duong sat do
thi (metro), véi tong chiéu dai 510 km thuc hién trong
20 ndm (2025 - 2045), d€ dap ting nhu cau di lai cua
ngudi dan, dong thoi, loai bo hang triéu xe gan méy ca
nhéan khi metro hoat dong (Vi1 Phong, 2024). Néu tong
kinh phi dau tu cho 510 km metro la 50 ty USD, so
v6i thiét hai do un tic giao thong & Thanh pho la 6 ty
USD/niam thi chua t6i 10 ndm metro trién khai, Thanh
phd da cin bang dugc von dau tu.

1.1. Tinh trang ket xe, 6 nhiém giao thong tai
Thanh phé Hoé Chi Minh

Tai Viét Nam, ket xe, 6 nhiém va lang phi nguén
luc dang tré thanh binh thuong & cac do thi 16n nhu
TPHCM va Ha No¢i. Trong nhiéu nguyén nhén, cé
mot nguyén nhéan goc ré nhung chua dugc nhin nhan
dting mtic: D6 1a sai lam chién lugc kéo dai hang chuc
nam trong phat trién phuong tién ca nhén, dic biét 1a
xe may. Tinh dén nam 2024, ca nudc c¢é hon 72 triéu
xe may dang luu hanh, véi dan s6 khoang 100 triéu
ngudi, tic 1a gin nhu méi ngudi dan déu sé hiiu it nhat
mot chiéc xe mdy, chua ké hang triéu xe khong ding ky
hodc da qua nién han st dung. Hién tai TPHCM (sau
sap nhép tinh ngay 1/7/2025) c¢6 hon 11,3 triéu xe may
va hon 1,4 triéu 6 t6 cung hang triéu lugt di chuyén ca
nhan, khong c6 phuong tién céng cong hiéu qua thay
thé (Minh Quan, 2025).

Heé qua la ket xe tram trong, dudng khong mé kip,
trong khi s6 xe may tiép tuc tang, lam cham toan bd
van hanh kinh t€ d6 thi; 6 nhiém khong khi, tiéng 6n
va xe may la mot trong nhiing ngudn phat thai bui min
PM, , khi CO 16n nhait tai Thanh phg; khong gian do
thi hon loan: ha tang via he, bai dau, dudng nho... bi
xe may chiém dung triét dé, gdy mat my quan va mét
an toan giao thong. Chua ké, xe mdy con lam gia ting
xu huéng phat trién d6 thi “tan man’, nha & va dich vu
moc tran lan theo hudéng “di dau ciing dugc”, khong
theo bat ky cdu truc truc giao thong ¢ dinh nao nhu
metro, tramway.

Gan day, khi van dé khi thai dugc cha y, Chinh phu
kéu goi chuyén tili xe xang sang xe dién. Nhung chinh
sach nay sé khong giai quyét dugc gi néu khong song
hanh véi viéc giam s6 lugng xe may. Béi vi xe dién
van gay ket xe, van chiém cho va ddy ganh nang sang
nganh dién - von dang thiéu hut nguén cung. Khong
6 chinh sach thu hoéi xe xang, xe ci, thi thi truong xe
xang van ton tai song song, gay thém su chong chéo.
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Céac nha san xuét xe mdy xdng van hoat dong manh
mé, thdm chi con tang san lugng tai cac khu vic nong
thon, ving xa. Két qua 13, nguoi dan sé s hiiu song
song ca xe xdng lan xe dién va téng s6 xe may ca nhan
tiép tuc tang.

Nguyén nhan sau xa cta tinh trang trén chinh la
nha nudc da khong dau tu dt manh, dt sém vao hé
thong giao thong cong cong, dic biét la duong sat do
thi. Pén ndm 2025, TPHCM méi chi ¢6 1 tuyén metro
Bén Thanh - Suéi Tién, dai 19,7 km md&i dua vao hoat
dong sau 17 ndm dugc duyét va 12 nam thi cong. Trong
bo6i canh dé, metro - v6i kha ning van chuyén 16n,
On dinh, nhanh choéng, khéng chiém khong gian mét
dat - chinh 1a 161 giai mang tinh céu tric. Pong thoi,
néu dugc dau tu du tdm va dong bo, mang ludi metro
khong chi giai quyét bai toan giao thong, ma con tré
thanh truc xuong séng cho chién lugc tai cau truc do
thi, phét trién kinh té, chuyén d6i m6 hinh séng va lam
viéc tai TPHCM trong nhiéu thé ky t&i.

1.2. Kinh nghiém trién khai hé thong metro & mot
s6 nuéc

Tai cdc nudc phat trién, metro la ha ting giao thong
c6t 16i d€ quy hoach lai d6 thi; vdn hanh metro ngim la
phuong thtic giao thong sach, tiét kiém nang lugng va
it 6 nhiém nhat trong cac loai hinh hién nay. Khi mot
mang luéi metro hoan chinh dugc hinh thanh, cac do
thi hién dai trén thé giéi déu tién hanh quy hoach lai
thanh ph6 xung quanh cic nha ga. Day la mo6 hinh
TOD - Transit - Oriented Development (phat trién do
thi dinh huéng giao thong cong cdng), noi mat do dan
cu, dich vy, céng trinh cao tdng dugc t6 chiic tp trung
quanh céc diém giao thong cong cong, giam dan phu
thudc vao xe ca nhan, tiét kiém dat dai, giam phat thai
va tang hiéu qua st dung ha tang.

Trén toan cau, tinh dén dau ndm 2025 da cé khoang
56 quoc gia van hanh hé théng metro. Nhiing nudc
nay, bat k& dién tich hay GDP, déu coi phat trién metro
nhu mot chién lugc quéc gia - tii cong nghé rail cao
cdp, t6 chiic quy hoach d6 thi lai cho dén thay déi 16i
song cua cu dan.

Trong cac thap nién gan day, nhiéu quoc gia trén
thé gi¢i da danh ngudn luc dang ké d€ phat trién ha
tang metro nhu mot hanh dong trong diém nham giai
quyét ap luc dan s6 do thi, giam un tac giao thong,
cai thién chét lugng khong khi va thuc ddy phat trién
kinh té - xa héi. Dién hinh nhu Trung Qudc, An Do,
Nhat Ban, Han Quoéc, Nga, My, Dai Loan, Singapore
déu da coi metro la truc xuong séng cua giao thong
do thi. Mang lu6i metro rong 16n dong nghia véi viéc
han ché stt dung phuong tién ca nhan, dong thoi tao
ra cac tuyén phat trién do6 thi tap trung dua theo mo
hinh TOD.
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Viét Nam trong giai doan ddu trién khai du dn 510km metro cho
TP. H6 Chi Minh

Vi du: Trung Qudéc hién c6 hon 10.000 km metro, trai rdng tai
hon 47 thanh pho 16n, v6i mang lu6i metro do thi dai nhét thé gisi
nhu Shanghai (831 km), Beijing (669 km), Guangzhou (621 km) va
Wuhan (486 km) (Riba, 2025). Tai Han Quéc, mang luéi Seoul Metro
dat khoang 648 km, v6i hé sinh thdi cao cip ho trg d6 thi hda hiéu
qua (Wikipedia, 2025). & An D¢, hé théng metro phét trién nhanh
v6i Delhi Metro (350 km) cung nhiéu hé thong khac tai Kolkata,
Bengaluru... tong cdng khoang 900 - 1.000 km dén dau 2025 (Metro
systems of the World, 2025).

Céc quoc gia tién tién nhu Nhat Ban (Tokyo, Osaka téng cdng
304 km) va Nga (Moscow Metro khoang 466 km) ciing cho thdy vai tro
nén tang ctia metro trong viéc van hanh siéu do thi hiéu qua. Dic biét,
mang ludi metro khong chi giai quyét giao thong ma con thuc déy phat
trién TOD: Tao ra cic khu trung tdm kinh doanh, dan cu, dich vu doc
tuyén metro, tang gia tri dia phuong, gidm phat thai va nang cao chat
lugng song do thi.

Viét Nam méi bude déu & giai doan trién khai metro, nhung khi
hoach dinh dé an 510 km metro cho TPHCM, chung ta dang budc chan
vao cudc choi ctia nhiing d6 thi 16n toan cau. Viéc dau tu da tam cho
mang luéi metro khong chi gitp giai quyét giao thong ma con tai cau
trac do thi, thuc ddy TOD, tai thiét cac khu trung tam, hinh thanh cac
cuc phét trién mdi, dan thay déi 16i séng thi dan, huéng dén van minh,
bén viing va tién nghi hon (Van Minh, Quéc Hung, 2025).

2. PE AN XAY DUNG HE THONG METRO TAI THANH PHO
HO CHI MINH

Dé 4n xay dung hé théng metro tai Thanh phd, véi tong chiéu dai 510
km thyc hién trong 20 ndm (2025 - 2045), UBND TPHCM da dé xuit,
dugc Bo Chinh tri thong qua (Cam Nuong, 2024) va Qudc hoi ban hanh
Nghi quyét s6 188/2025/QH15 ngay 19/02/2025 vé thi diém mdt s6 co
ché, chinh sach dac thu, dic biét d€ phat trién hé thong mang luéi dudng
sat do thi tai thanh phé Ha Noi, TRPHCM (Quéc hoi, 2025), goi tat 1a
Nghi quyét s& 188/2025/QH15.

—
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bé an xay dung 510 km dudng
sit do thi trong vong 20 ndm, co
nguon von xay dung udc tinh trén
40 ty USD, binh quan méi nim
Thanh phé phai giai ngan khoang
2 ty USD va thuc hién xong hon 25
km metro, déay la con s6 khong 16,
yéu cau dat ra la Thanh phé phai
dugc trao quyén chi dong toan
dién, v6i mot co ché dac thu vuot
khoi khung phap ly va co ché diéu
hanh hién hanh vén con nhiéu rao
can, d€ co thé linh hoat, quyét doan
va hiéu qua trong té chiic thuc hién.

V6i 10 tuyén metro, téng chiéu
dai 510 km (theo Bang 1), TPHCM
c6 th€ hinh thanh mang luéi nhiéu
nha ga rai déu khap Thanh phé. Moi
nha ga chinh la mét “hat nhan phat
tri€én méi’, gitp dinh hinh cac khu
do thi vé tinh, tai thiét khu trung
tam cl va nhiing vung 161 do thi
dang xudng cap.

Theo Nghi quyét s6 188/2025/
QH15, TPHCM dugc quyén huy
dong va bé tri nguén von dau tu;
quyét dinh vé trinh ty, tha tuc dau
tu va phat trién do thi theo mo
hinh TOD; phat trién cong nghiép
duodng sit, chuyén giao cong nghé
va dao tao nguén nhan luyc. Tuy
nhién, Thanh phé cén trinh b6
sung cu thé cac vdn dé ma Qudc
hoi da giao néu trén d€ bé an dugc
hoan thanh diang ké hoach (Vo L¢,
2025) (Bang 1).

3. PE XUAT, KIEN NGHI

TPHCM dang dling trudc mot
budc ngoat phat trién chién lugc
mang tinh lich st: Thuc hién Dé
an xay dung 510 km duong sat do
thi trong vong 20 nam, tao xuong
song cho hé thong giao thong cong
cong hién dai, dong bd va 1a nén
tang dé dinh hinh lai khong gian
do6 thi, mo6 hinh phat trién va chét
lugng song ctia mot siéu do thi hon
10 triéu dan. Néu thuc hién theo co
ché thong thuong nhu hién nay, méi
tuyén metro trung binh mat tu 10 -
15 ndm dé€ hoan thanh 1 doan 15
- 20 km. Nhu vay, viéc hoan thanh
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Bang 1. Danh muc mang luéi metro dudng sat d6 thi tai TRHCM

Du kién tién d6 thuc hién
TT Tén dy an
2026 | 2031 2036
-2030 | -2035 | -2045
THANH PHO HO CHI MINH
1 | Tuyén 1: Sudi Tién - Bén Thanh - An Ha
| Bén Thanh - Suéi Tién (da dua vao
khai thac tlii ngay 22/12/2024)
- Bén Thanh - An Ha X X
2 Tuyén 2: Ct Chi - QL22 - An Suong -
Bén Thanh - Tha Thiém
- | Bén Thanh - Tham Luong X X
- Bén Thanh - Tha Thiém X X
- | Tham Luong - Ca Chi X X
Tuyén 3: Hiép Binh Phudc - Binh
3 | Triéu- Nga 6 Cong Hoa - Tan Kién - X X
An Ha
Tuyén 4: Pong Thanh (Hoc Mén) -
4 san bay Tan Son Nhit - Bén Thanh < .
- Nguyén Hiiu Tho - Khu d6 thi Hiép
Phudc
Tuyén 5: Long Trudng - Xa 19 Ha
5 | NOi - cdu Sai Gon - Bay Hién - bé- X X
po Pa Phudc
6 | Tuyén 6: Vanh dai trong X X
Tuyén 7: Tan Kién - dudng Nguyén
7 Vin Linh - Thi Thiém - Thao Pién X <
- Thanh Pa - Khu Céng nghé cao -
Vinhomes Grand Park
Tuyén 8: Pa Phuéc - Pham Hung - Ngo
3 Gia Ty - Ga Sai Gon - Cong vién phan .
mém Quang Trung - Hoc Mon - Binh
My (Ca Chi)
9 Tuyén 9: An Ha - Vinh Lc - Ga Sai .
Gon - Binh Triéu
10 | Tuyén 10: Vanh dai ngoai X

Nguodn: Nghi quyét s6 188/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctia Qudc hoi

510 km metro trong 20 nam la bat kha thi néu khong c6 mot “co ché dac
thu ddc biét” cho TPHCM - noi dong gép hon 20 - 25% GDP ca nudc va c6
hon 10 triéu dan dang phai chiu canh un tic, 6 nhiém nghiém trong. Day
khong chi la van dé giao thong ma la quyét sach chién lugc mang tdm phat
trién quoc gia. Bai viét d€ xuit, kién nghi cac co ché dic thii co ban nhu sau:

3.1. Co ché ddc thiy vé tham quyén quyét dinh nguén von

Thanh phé can dugc chu dong huy dong va phan b6 moi nguén von
trong va ngoai nudc, ké ca von vay ODA, von tu nhan (PPP), von ngan
sach dia phuong, phat hanh trai phi€u do thi, khai thac quy dat theo hinh

thtic TOD. Hién nay, cac thu tuc
vay vOn nudc ngoai, nhét la von
ODA, phai qua nhiéu tang xét
duyét, tii bo chuyén nganh dén Bo
Ké hoach - Dau tu, B6 Tai chinh,
sau do trinh Thu tuéng. Quy trinh
nay thuong kéo dai nhiéu thang,
thdm chi vai nam. Néu khong c6
ca ché uy quyén dac biét, tién do
giai ngan cho metro sé khong thé
bao dam. Ngoai ra, Thanh pho can
dugc quyén giti lai ty 1€ ngan sach
cao hon, vugt trAn hién hanh, dé€ co
thé tu tai ddu tu cho chinh minh.

3.2. Co ché ddc thii vé mua sam
cong va cong nghé

D€ dadm bao tién d6 va chat
lugng, Thanh phé can dugc chu
dong lua chon cong nghé tién
tién, nha cung cdp may moc thiét
bi, phuong tién vdn hanh ma
khong phai ap dung hinh thic
déu thau ciing nhic, kéo dai thoi
gian nhu hién nay. Trong mot s6
hang muc mang tinh dac thu cao,
nhu mua doan tau, hé théng tin
hiéu diéu khién, déu kéo, thiét
bi tu dong hoéa van hanh metro,
can ap dung co ché “dit hang -
chi dinh thau” d6i vdéi cdc nha
cung cdp da c6 thuong hiéu va
tiéu chudn quéc té. Quy trinh
dau thau phai dugc rut gon, giam
thiéu yéu ciu ching minh nang
luc da tting thi cong & Viét Nam,
ma thay bang danh gia nang luc
theo tiéu chudn quoc té.

3.3. Co ché linh hoat vé to chiic
va nhan sy

Mot du an phtc tap nhu metro
doi hoi doi ngti chuyén gia, ky su,
nha quan ly chuyén sau, da nganh,
c6 kinh nghiém quéc t€. Co ché
hién tai vé tuyén dung, tién luong
va dai ngd trong khu vuc cong
hoan toan khong du hdp dan dé
thu hut nhén luc c6 chét lugng. Do
do, Thanh pho can duge quyén:

- Tuyén dung chuyén gia trong
va ngoai nudc theo hgp dong dic
thu v6i miuc luong canh tranh véi
khu vuc tu.
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- Pugc chu dong thudng, tang luong, ky lai hodc
chim dut hgp dong ma khong chiu rang budc cling vé
bién ché hay quy dinh ctia B Noi vu.

- Ap dung mo hinh “doanh nghiép héa” mot s6 don
vi thi céng, van hanh metro, d€ c6 thé hoat dong nhu
doanh nghiép nha nuéc dic thu cé hiéu qua.

Dbong thoi, nhiing can bo, cong chiic, vién chiic yéu
kém, gay ach tac tién do, tham nhiing, nhiing nhiéu,
can c6 co ché ky luat, cho thoi viéc nhanh chéng,
khong chd quy trinh kéo dai nhu hién nay.

3.4. Cd ché chi dinh thdu chién lugc va rit gon thu
tuc dau tu

VG6i cac tuyén metro la huyét mach do thi, c6 thé ap
dung co ché “dy an chién lugc qudc gia cap vung’, cho
phép Thanh phé dugc chi dinh téng thau theo tiéu chi
ky thuat va tién do, dong thoi cat gidm cac budc thdm
dinh khong can thiét. Ngoai ra, can cé co ché mot ctia
lién thong dac biét tai cdp Thanh phd, dé rut gon quy
trinh phé duyét dy 4n, tranh tinh trang moi budc phai
trinh 1én bo, nganh trung uong.

3.5. Co ché khai thdc quy dit theo mé hinh TOD

Metro khong chi la giao thong ma la cong cu phat
trién d6 thi cb t8 chic. Can cb co ché d€ TP.HCM chu
dong khai thac quy dat quanh cac ga metro (khoang
500m ban kinh), bao gom:

- Quyén thu hoi, dau gia, khai thac cho thué, hodc
hgp tac PPP cac khu dat vang quanh ga metro.

- Toan bd nguon thu ti khai thac quy dat nay dugc
giti lai cho chinh D& an metro, khong nop vé ngan sach
trung uong.

- Ap dung mé hinh dic khu “phét trién dinh hudng
giao thong” (TOD) dé€ thu hut dau tu tu nhéan vao cac
khu d6 thi vé tinh, cong nghiép - logistics, thuong mai
quanh céc ga trung chuyén.

4. KET LUAN

Dé dat dugc muc tiéu lich st hoan thanh 510 km
metro trong 20 ndm, TPHCM cén trinh bd sung cac co
ché dic thu vé tai chinh, t6 chiic, nhan luc, mua sim va
khai thac quy dat, bao dam cht dong toan dién trong huy
dong nguodn luc, lya chon cong nghé, thu hut nhéan tai va
rat ngan thu tuc déu tu va duge Qudc hoi, Chinh phu
phé duyét chép thuin dé trién khai thuc hién lién trong
nam 2025. Khi metro di vao hoat dong thi nguéi dan st
dung ngay, tu nhién xe may trong Thanh pho sé bién mat
va 0 td ca nhan cling giam rat nhiéu. Bé an 510 km metro
hoan thanh la déng luc chién lugc tai ciu truc toan dién
do thi va Thanh pho trd thanh do thi thong minh, hién
dai, than thién moi truong, dang sdng bac nhat khu vics
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