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Kinh nghiém quéc té trong quan ly khoang san
chién lugc, quan trong phuc vu chuyén doi
nang lugng va bai hoc cho Viét Nam

NGUYEN VAN CUONG!, NGUYEN THI KIM NGAN!, PHAM PUC MINH!,

NGUYEN THI MINH TAM!
'Vién Chién lugc, Chinh sdch ndng nghiép va moi trudng

Tom tdit

Bai viét phan tich kinh nghiém ciia My, Lién minh chau Au (EU), Trung Qudc, Australia va Canada trong
qudn ly khodng sdn chién lugc, quan trong phuc vu chuyén doi nding lugng, tir dé rit ra bai hoc cho Viét Nam.
Daong thoi dé xudt Viét Nam sém ban hanh danh muc khodng sdn chién lugc, quan trong, hoan thién chinh
sdch khai thdc gan véi ché bién sau va BVMT, khuyén khich ddu tu cong nghé va hgp tdac qudc té, nhdam bdo
ddm nguén cung bén viing va phuc vu muc tiéu chuyén doi nang lugng quéc gia.

Tis khéa: Khodng sdn chién lugc, quan trong, bdo vé maéi trudng, chuyén doi ndng luong qudc gia.

JEL Classifications: N55, 013, O44.

1. AT VAN PE

Chuyén d6i nidng lugng toan ciu dang dit ra nhu
cau 16n vé khoang san chién lugc, quan trong, von
la nguyén liéu dau vao thiét yéu cho pin lithium-ion,
tuabin gid, tdm pin mdt troi, xe dién va ludi dién thong
minh [1]. Cac khodng san nhu lithium, cobalt, nickel,
dat hi€m, dong va graphite c6 ddc tinh khan hiém, kho
thay thé, thuong tap trung & mot so it quoc gia, do do
dé gay gian doan chudi cung ting [2]. Theo du bdo cua
IEA (2021), nhu cau lithium c6 thé ting hon 40 lan va
cobalt, nickel tang 15-25 lan vao ndm 2040, cht yéu do
thi truong xe dién va luu tr nang lugng. Thuc té nay
khién nhiéu nén kinh t€ 16n nhu My, EU, Nhat Ban,
Australia, Canada... phai xay dung chién lugc quoc gia
nham dam bao an ninh nguyén liéu.

Khéi niém “khoang san chién lugc, quan trong”
dugc tiép can theo nhiéu cach khac nhau. IEA (2021)
xem day la nhém nguyén liéu khong thé thay thé trong
cong nghé nang lugng sach; USGS (2022) nhan manh
vai tro thiét yéu cho kinh té va an ninh quéc gia nhung
dé bi gian doan cung ting; trong khi EU xac dinh dya
trén hai tiéu chi: tim quan trong kinh té va nguy co rui
ro nguoén cung [3]. Trung Quéc tuy khong chinh thuc
st dung thuat ngii nay nhung ap dung co ché quan ly
chét ché doi véi dat hiém va cac tai nguyén chién lugc
khac [4].

Tai Viét Nam, Theo Diéu 2, Luit Dia chit va
Khoang san nam 2024, khodng san chién lugc, quan
trong dugc dinh nghia la khoang san thiét yéu phuc
vu phat trién kinh t€ - xa hoi bén viing va ting cuong
qudc phong, an ninh cta dat nudc. Viét Nam c6 tiém
nang ddng ké vé mot s6 khodng san chién lugc, quan
trong. Cac mo bauxite tai Tay Nguyén c6 trd lugng
hang ty tin, dat hiém phén b6 chu yéu & Lai Chéu va

Lao Cai, titan tap trung & ven bién mién Trung véi tri
lugng hang tram triéu tdn. Tuy nhién, phén I6n hoat
dong khai thac van tap trung vao xudt khiu tho hodc
so ché, thiéu cong nghé tinh luyén siu, dan dén gia tri
gia tang thap [5]. Cac vin dé vé moi trudng, quan ly tai
nguyén va quy hoach khai thac van ton tai, dac biét &
cac khu vuc c6 hoat dong khai thac nho 1é, manh mun.
Trong boi canh canh tranh dia chinh tri ngay cang gay
gét, viéc nghién ctiu kinh nghiém quéc té€ dé xay dung
chién lugc quan ly khoang san chién lugc, quan trong
la cép thiét, nham viia bdo dam an ninh nguyén liéu,
viia thuc ddy phat trién bén viing.

2. KINH NGHIEM CUA MOT SO QUOC GIA
TRONG QUAN LY KHOANG SAN CHIEN LUQC,
QUAN TRONG

2.1. My

My la mét trong nhiing qudc gia sém nhén dién
vai tro chién lugc ctia khodng san chién lugc, quan
trong doi v6i an ninh nang lugng, quoc phong va cong
nghiép cong nghé cao. Tu ndam 2018, Bo Noi vu da
cong bé danh muc khoang san chién lugc, quan trong
dau tién, dugc cap nhat dinh ky bai USGS; phién ban
mdi nhat ndm 2022 xac dinh 50 loai, bao gom lithium,
cobalt, nickel, dat hiém va graphite [2].

Vé chinh sach, Pao luit An ninh Khoang san nam
2019 tao nén tang phap ly cho tham do va phat trién
nguédn cung trong nudc, dong thai thuc ddy nghién
ctiu cong nghé ché bién va tai ché. Cac dao luat 16n
nhu Dao luat Viéc lam va Pau tu Co s6 ha tang 2021
va Dao luat Gidm Lam phat 2022 phan b6 hang ty USD
cho chudi cung ting san xudt pin, nidng lugng tai tao
va vat liéu luu tri. Thang 3/2022, Téng thong My kich
hoat Pao luat San xudt quéc phong d€ coi khai thac
va ché bién cac khoang san phuc vu san xuét pin la
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nang luc cong nghiép quoc phong, qua d6 huy dong
nguén von va hgp dong mua sam dai han, giam rui
ro thi truong va ddy nhanh tién d6 cac dy an chién
lugc. Van phong Chuong trinh cho vay cia B Néng
lugng Hoa Ky (DOE) m& rong pham vi ho trg thong
qua chuong trinh Title 17 d€ cung cdp tin dung uu dai
cho céc du an khai théc, tinh luyén va san xuat vat liéu
pin, trong dé c6 cac thuong vu 16n nhu dy an lithium
Thacker Pass tai Nevada.

Chinh pht My trién khai chinh sich “Friendshoring”
(chuyén dich chudi cung ting sang cac qudc gia dong
minh), da dang héa nguén cung théng qua cac hiép
dinh hop tac khai thac va ché bién khoang san véi
Canada, Australia, Chile, Zambia va nhiéu quoc gia
khac. Dong thoi duy tri co ché du trii khoang san chién
lugc dé d6i pho véi rui ro gian doan nguodn cung.

Vé cong ngh¢, My ddy manh dau tu cho nghién ctiu
va phat trién (R&D) trong linh vuc ché bién sau, tinh
luyén va tai ché khodng san. Cac chuong trinh nhu
Khodng san va vat liéu quan trong; Phat trién bén viing
khodng san va quan tri mdéi truéng do DOE quan ly
hudng téi cai thién cong nghé khai thac, phat trién vat
liéu thay thé va ning cao hiéu qua tai ché tit san phdm
thai bo nhu pin va thiét bi dién tt.

Tuy nhién, My van phai d6i mat véi mot s6 thach
thtic nhu chi phi khai thac néi dia cao, quy trinh cép
phép moi truong kéo dai va sy phan doi cia cong dong
dia phuong déi véi cac du an khai thac méi. D€ khac
phuc, Chinh phu da rut ngin thoi gian xem xét ho so
cdp phép, dong thoi thiét 1ap tiéu chudn moi trudng
va an toan lao ddng nghiém ngit, tao su can bang gitia
phat trién kinh té va BVMT.

Nhin chung, m6 hinh quan ly khoang san cua My
thé hién chién lugc da tru cdt: phat trién nguén cung
ndi dia, da dang hda doi tac quoc té, du tri chién lugc,
dau tu R&D va ho trg tai chinh cong. Pay la kinh
nghiém co gid tri cho Viét Nam trong dinh hinh chinh
sach khodng san gan véi muc tiéu an ninh qudc gia va
chuyén déi ning lugng bén viing.

2.2. Lién minh chau Au (EU)

EU la khu vyc tién phong trong hoach dinh chinh
sach quan ly khodng san chién lugc, quan trong nham
dam bao an ninh nguyén liéu, giam phu thudc nhéap
khiu va thuc ddy qua trinh chuyén d6i ning lugng bén
viing. Cach ti€p can cua EU mang tinh hé thong, két
hop gitia khung phap ly c4p Lién minh va chinh sach
ho trg tai tiing qudc gia thanh vién, dua trén nguyén
tac phat trién bén viing va kinh té€ tuan hoan [6].

Nén tang phap ly quan trong la K& hoach hanh
dong vé nguyén liéu thoé quan trong 2020 véi bon tru
cOt: phat trién chudi cung ting ndi khoi, da dang hoa
nhap khau tu doi tac tin cay, ting cuong tai ché va R&D
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vat liéu thay thé. Danh muc cdp nhat nam 2023 xac
dinh 34 khoang san chién lugc, quan trong, trong do
c6 lithium, cobalt, nickel va dat hi€ém. Mot budc ngodt
16n 1a Dao luat Nguyén liéu thé quan trong (CRMA),
thong qua nam 2024, dat muc tiéu dén 2030 EU phai
tu ddm bao 10% nhu ciu khai thac, 40% ché bién, 15%
tai ché va khong phu thudc qua 65% vao bat ky quéc
gia ngoai khoi nao. CRMA ciing thiét lap co ché Du
an chién lugc, cho phép uu tién cdp phép va ho tro tai
chinh, véi thoi gian xét duyét t6i da 24 thang cho khai
thac va 12 thang cho ché bién - tai ché.

Vé tai chinh, EU st dung Quy Horizon Europe,
Quy D&i méi va Ngan hang Pau tu chau Au dé tai trg
R&D, phat trién cong nghé ché bién xanh va tai ché.
Dbong thoi, mang ludi hgp tac quoc t€ dugc ma rong véi
Canada, Australia, Chile, Namibia va nhiéu nuéc & chau
Phi, My Latinh, thong qua co ché Do6i tac nguyén liéu
chién lugc. Bén trong khéi, Lién minh nguyén liéu tho
chau Au (ERMA) déng vai tro két néi doanh nghiép,
vién nghién ctiu va co quan quan ly nhdm thuc déy hop
tac cong - tu va dam bao chubi cung ting 6n dinh.

EU é4p dung tiéu chudn nghiém ngit vé moi trudng
va minh bach chudi cung ting, v6i moi dy an khai thac
phai tuan tht Chi thi Panh gia tdc dong mai truong va
cac quy dinh vé tinh bén viing, truy xuit nguon goc.
Tuy nhién, nhiing han ché vé dia chat, phan déi xa hoi
va canh tranh qudc t€ gay gat khién EU van phu thudc
16n vao nhép khau. Do do, EU tiép tuc tap trung vao
da dang hoa nguoén cung, md rong tai ché va phét trién
vat liéu thay thé.

Kinh nghiém cta EU cho thdy su két hgp gitia
khung phap ly chit ché, muc tiéu dinh luong r6 rang,
co ché uu tién cho du an chién lugc, ho trg tai chinh
manh mé va hgp tac quoc t€ da dang chinh la chia
khéa d€ giam phu thudc nhap khiu va bao ddm ngudn
cung bén viing - mot dinh hudng c6 gid tri tham khao
doi véi Viét Nam trong xay dung chinh sach khoang
san chién lugc, quan trong.

2.3. Trung Qudc

Trung Quéc hién giti vi thé thong tri toan cau vé
nhiéu khoang san chién lugc, quan trong, dic biét la
dat hiém, graphite tu nhién, antimony va tungsten.
Nam 2022, nu6c nay chiém khoang 70% san lugng
khai thac dat hiém va hon 85% nang lyc tinh luyén
thé gidi, dong thoi ki€ém soat phan 16n chudi gia tri san
xudt nam cham vinh ctiu phuc vu xe dién, tua-bin gié
va thiét bi dién tu [7]. Khung phap ly trong tam gom
Quy hoach phat trién nganh dat hiém 2021-2025, dinh
huéng nang cao hiéu qua khai thac, mé rong ché bién
sdu va siét chit quan ly bang han ngach khai thac - xuét
khéu cung gidy phép dac biét [8]. Péc biét, Quy dinh
Quan ly dat hiém ban hanh thang 6/2024 da thiét lap
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khuon khé diéu tiét toan dién, coi dit hiém 1a tai san
qudc gia, quy dinh cdp phép bat budc, kiém sodt chit
san lugng, trién khai truy xudt ngudn gdc va siét xuét
khéu, qua d6 cung c6 quyén kiém soat chudi cung ting
toan cau.

Trong thuong mai, Trung Qudc tiing gay bién dong
16n khi cat gidam han ngach xudt khiu dat hiém giai
doan 2010-2011 va gin day han ché xudt khéu gallium,
germanium ndm 2023 nhdm dap trd chinh sich kiém
soat cong nghé cua My va dong minh. Bién phap nay
dugc udc tinh c6 thé lam giam GDP My t6i 3,4 ty USD
[9-10]. Cung v6i d6, Trung Quéc ddy manh dau tu ra
nuéc ngoai tai chau Phi, Nam My va Dong Nam A, vita
dam bao nguoén cung thugng nguon viia ting cuong
anh hudng dia chinh tri [11]. V& cdng nghé, qudc gia
nay dan d4u trong tinh luyén va san xuét vat liéu chuc
ndng nhu nam cham NdFeB va pin lithium-ion, dong
thoi dau tu manh vao R&D va cong nghé tai ché, du
phai d6i mat véi céc chi trich lién quan dén 6 nhiém
moi trudng tai cac mo dat hiém & Noi Mong va Giang
Tay [12].

Kinh nghiém cta Trung Qudc cho thdy tdim quan
trong ctia viéc tich hgp chinh sach cong nghiép, kiém
soat thuong mai va phat trién cong nghé dé€ xay dung vi
thé thong tri trong chudi gia tri khodng san chién lugc.
Tuy nhién, bai hoc di kém la thach thiic can bing gitia
tang truong va BVMT, diéu dac biét dang luu y doi véi
cac quoc gia nhu Viét Nam khi phat trién nganh nay.

2.4. Australia

Australia la quoc gia s& hiiu trii lugng khoang san
chién lugc, quan trong hang dau thé gisi, ndi bat véi
lithium, dat hiém, cobalt, nickel va mangan. Nam
2022, Australia chiém hon 50% san lugng lithium toan
cdu va nam trong nhom dan dau vé tri lugng dat hiém,
dong vai tro then chét trong chudi cung ting ning
lugng tai tao va pin xe dién [7].

Vé chinh sach, Chinh phtl Australia ban hanh
Chién lugc Khoang san quan trong ndm 2019 va dugc
cép nhat nam 2023, dat muc tiéu dua Australia thanh
trung tam khai thac, ché bién va cung ting toan cau.
Chién lugc nay tap trung vao ba tru cot: phét trién
cong sudt noi dia, thic déy hop tac quéc té va ho trg tai
chinh - cong nghé cho doanh nghiép [13].

Cong cu tai chinh dugc trién khai manh mé thong
qua Quy Co s6 ha tang Bic Uc (NAIF), Quy Tai chinh
xudt khdu (EFA) va Quy Khoang san quan trong tri
gid 2 ty AUD. Ddc biét, tii 2024, Chinh phu Australia
&p dung Chinh sach Uu dai thué sdn xuit khodng sdn
quan trong (CMPTI), cho phép hoan thué 10% doi véi
chi phi ché bién/tinh luyén m¢t danh muc khoang san
chién lugc, quan trong dugc xac dinh bai Chinh phu.
Chinh sach nay dugc luat héa va thuc thi theo huéng

dan cua Co quan Thué Australia (ATO), nham khuyén
khich doanh nghiép giti lai cac khau ché bién c¢ gia
tri gia tang trong nudc, giam xudt khiu tho, dong thoi
thic ddy dau tu vao cong nghé tinh luyén tién tién.

Trong hop tac quoc té, Australia l1a thanh vién cha
chot ctia Doi tac an ninh khodng san (MSP) cung My,
EU, Nhit Ban, Canada va Han Qudc, dong thai ky két
nhiéu thoa thuan song phuong véi Nhat Ban, An Do,
Han Quoc va EU dé da dang héa thi trudng va thu hut
dau tu.

O khia canh cong nghé - moi trudng, Australia cha
trong ché bién sau, tai ché va xti ly chat thai theo hudéng
kinh té€ tudn hoan, dong thoi 4p dung tiéu chuidn moi
trudng nghiém ngdt va muc tiéu phat thai rong bing
“0” vao nam 2050. Tuy véy, Australia van d6i mét véi
thach thtic phu thudc vao thi trudéng Trung Qudc va
chi phi san xudt cao, budc phai d&y manh da dang hoa,
dau tu cong nghé.

Kinh nghiém ctia Australia cho thdy vai tro cua
chinh séch tai chinh - thué, hgp tdc quoc té va tiéu
chudn moéi trudng cao trong phat trién bén viing
khoang san chién lugc, quan trong. Pay la m6 hinh c¢6
gid tri tham khao cho Viét Nam trong xay dung chién
lugc dai han.

2.5. Canada

Canada la mot trong nhiing quéc gia c6 tiém lyc
khoang san chién lugc, quan trong 16n, gém nickel,
cobalt, lithium, graphite, dat hi€ém va nhiéu nguyén
to chién lugc khac. Véi trii lugng doéi dao, cong nghé
khai thac - ché bién tién tién va h¢ thong phap ly minh
bach, Canada giii vai trd quan trong trong chudi cung
ung toan cau [14].

Chinh phu Canada ban hanh Chién lugc Khoang
san quan trong nam 2022, nham x4y dung chudi cung
ung bén viing, bdo dam an ninh kinh té va thac ddy
chuyén d6i nang lugng. Chién lugc xac dinh 31 khoang
san chién lugc, quan trong, uu tién 6 loai cht chot gom
lithium, graphite, nickel, cobalt, copper va dat hiém,
gan lién véi cac nganh pin, ndng lugng tai tao va cong
nghé cao [15].

Vé tai chinh, Canada thanh l4p Quy Khoang san
quan trong tri gia 3,8 ty CAD d€ dau tu vao tham do,
khai thdc, ché bién va tai ché. Cung véi do, cac uu
dai thué va nguon von tii Ngan hang Co s& ha tang
Canada va Ngan hang Phat trién kinh doanh Canada
ho trg doanh nghiép md rong san xudt.

Trong hop tac qudc té, Canada la thanh vién tich
cuc cua MSP cung My, Australia, EU, Nhat Ban va Han
Quoéc. Ngoai ra, nudc nay ky két nhiéu thoa thuan song
phuong, dic biét véi My theo Hiép dinh Lo trinh tang
cuong quan hé doi tac My - Canada 2021 vé khoang
san chién lugc, quan trong, nham phét trién chudi
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cung tng chung cho xe dién va nang lugng sach.

Vé moi truong va cong nghé, Canada dp dung tiéu
chudn khai thac nghiém ngit, yéu ciu danh gia tac
doéng méi trudng - xa hoi (ESIA) va thic day hop tac
v6i cong dong ban dia dé bao dam chia sé 1gi ich cong
bang. Chinh phu ciing uu tién nghién ctu va déi méi
cong nghé tdi ché nham giam khai thac nguyén khai va
nang cao hiéu qua kinh té tuan hoan.

Tuy nhién, Canada déi dién thach thtic vé diéu kién
khi hau khac nghiét & viing mo phia Bac, chi phi san xudt
cao, thu tuc phé duyét kéo dai va canh tranh toan cau gay
gat. Mic du véy, nho hé thong phéap ly minh bach, nguén
luc khodng san doi dao va cam két phét trién bén viing,
Canada dang khang dinh vi thé1a d6i téc chién lugc trong
chudi cung ting khoang san toan cau.

3. BAI HOC CHO VIET NAM

Phan tich kinh nghiém cta My, EU, Trung Quéc,
Australia va Canada cho thdy, cac qudc gia nay déu
trién khai chién lugc khoang san chién lugc, quan
trong v6i tam nhin dai han, co ché phap ly chat ché,
cdng cu tai chinh manh mé va mang luéi hgp tac quoc
t€ rong, qua d6 dam bao an ninh nguyén liéu, thuc day
phat trién cong nghiép chién lugc va dap ting muc tiéu
chuyén ddi nang lugng.

Thit nhadt, tat ca déu xac dinh va cong b6 danh muc
khoang san chién lugc, quan trong dua trén phan tich
an ninh nguyén liéu, nhu cdu céng nghiép va rui ro
chubi cung ting. My c6 danh muc cip nhat hang nam;
EU cong bé dinh ky hai ndm mot 14n, gan véi K€ hoach
hanh dong vé nguyén liéu tho va Dao luit Nguyén liéu
tho quan trong dat muc tiéu dén 2030: it nhat 10% nhu
cau khai thac no6i khéi, 40% ché bién, 15% tai ché va
khong phu thudc qua 65% vao mot nguon bén ngoai;
Australia tap trung vao lithium, dat hiém, cobalt, nickel
va mangan; Canada uu tién sau nguyén liéu chién lugc
(lithium, graphite, nickel, cobalt, copper, dat hi€ém).
Trung Quéc duy tri hé théng phén loai va kiém soét
nghiém ngdt, trong d6 dat hiém dugc quan ly dac biét
qua Quy dinh Quan ly dat hiém. Viét Nam hién chua
c6 danh muc phap ly tuong tu, dan dén khoang trong
trong dinh huéng dau tu va hgp tac quoc té. Kinh
nghiém qudéc t€ cho thdy, can thé ché héa danh muc
nay, gan voi muc tiéu chuyén déi nang lugng va phat
trién cong nghiép cong nghé cao.

Thii hai, vé khung phap ly va co ché quan ly, cac nuée
déu ap dung mo hinh quan Iy chudi gia tri khép kin tu
tham do - khai thac - ché bién - thuong mai. My st dung
Dao luat San xuit quéc phong va Pao luat Giam lam
phét dé cip von, tin dung va bido ddm mua san phim;
EU ép dung quy chudn méi truong nghiém ngit va co
ché phé duyét nhanh cho du an chién lugc; Trung Quéc
quan ly bang han ngach khai thac va xuat khdu, yéu
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cau doanh nghiép thuc hién ché bién sau trong nudc;
Australia va Canada gian cdp phép véi tiéu chuin moi
truong va nghia vu hgp tac cong dong ban dia. Viét
Nam c6 thé hoc hoi bang cach gan gidy phép khai thac
v6i cam két ché bién noi dia, chuyén giao cong nghé va
dap ting tiéu chudn moi truong tiém cdn OECD.

Thii ba, cong cu tai chinh va uu dai dong vai tro
quyét dinh. Australia trién khai Quy Khoang san
quan trong (2 ty AUD) cung Quy NAIF va EFA hé
trg tin dung uu dai; Canada thanh 14p Quy Khoang
san quan trong (3,8 ty CAD) va ap dung uu dai thué
nhu CMETC 30%; My phan b6 hang ty USD qua cac
quy lién bang; EU huy dong von tit Horizon Europe
va Co ché Két n6i chau Au; Trung Quéc hd trg vén va
bao hiém dau tu ra nudc ngoai cho doanh nghiép khai
khoang. Viét Nam hién thi€u co ché tai chinh chuyén
biét cho khoang san chién lugc, quan trong, do d6 can
thiét ké goi ho trg tin dung - thué két hop, uu tién du
an ché bién sau va R&D.

Thii tu, hgp tac qudc t€ 1a tru cot chién luge. My,
Australia, Canada cung EU, Nhat Ban, Han Quéc la
thanh vién ctia MSP. EU trién khai ERMA két ndi
doanh nghiép - vién nghién ctiu - Chinh phu; Trung
Qudc mo rong dau tu khai thac 6 chau Phi, Nam My va
Dong Nam A dé kiém soat ngudn cung. Viét Nam can
nghién ctiu cac sang kién da phuong nhu MSP hoac
ERMA, nghién ctiu va xem xét thic ddy ky két thoa
thudn song phuong véi cac doi tac chién luge dé€ tiép
can cong nghé¢, von va thi truong.

Thii nam, vé cong nghé va d6i mdéi sang tao, cac
nudc déu uu tién ché bién séu va tdi ché nham giam
phu thudc vao khai thac nguyén khai. EU dat muc
tiéu tai ché€ 15% nhu cau; Australia va Canada khuyén
khich dau tu cong nghé tinh luyén va tai ché pin; My
tai trg R&D cho vat liéu thay thé va quy trinh tai ché
tién ti€n; Trung Qudc git vi tri thong tri toan cau vé
cong sudt tinh luyén dat hiém. Viét Nam hién thiéu
nang luc ché bién va tai ché, can tap trung phat trién
ciing nhu tiép nhan cong nghé tién tién, dong thai ap
dung cac chinh sach uu dai thué va tin dung d€ khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao linh vuc nay.

Thii sdu, moi trudng va phat trién bén viing dugc
tich hgp sau trong chinh sach. Canada yéu cau danh gia
tac dong moi trudng - xa hoi va hgp tac véi cong dong
ban dia; Australia 4p dung chudn mdi trudng nghiém
ngdt va muc tiéu phat thai rong bang “0” vao 2050; EU
gan du an khai thac véi tiéu chuin xanh va phuc hoi
sinh thai; kinh nghiém Trung Qudc cho thdy viéc néi
long tiéu chudn moi trudng dan téi hdu qua nghiém
trong vé sinh thai va stic khoe cong dong. Viét Nam can
can bing gitia khai thac va bao ton, tich hgp muc tiéu
phat trién bén viing vao toan bd vong doi du an.
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Tt cac phan tich trén, bai hoc cho Viét Nam la cin
xdy dung mo hinh quan ly khoang san chién lugc,
quan trong dua trén ndm tru cot: (i) Danh muc va tiéu
chixdc dinh r6 rang, cap nhat dinh ky; (ii) Khung phap
ly dong bo, gan khai thac v6i ché bién va chuin moi
truong cao; (iii) Cong cu tai chinh - vu dai thué chuyén
biét; (iv) Chién lugc hgp tac quéc té va hoi nhap chudi
gia tri; (v) Dau tu manh vao R&D va tai ché. Mo hinh
nay sé giup nang cao gia tri gia tang, giam phu thudc
nhép khiu va cung c6 an ninh nguyén liéu, dong thoi
bao dam phat trién bén viing.

4. KET LUAN

Bai viét lam r6 kinh nghiém quéc té trong quan
ly khoang san chién lugc, quan trong, tit d6 dé xuat
cac bai hoc phu hgp cho Viét Nam. Cac phan tich
cho thdy, dé bao dam an ninh nguyén liéu va nang
cao vi thé trong chudi cung ting toan ciu, Viét Nam
can mot chién lugc téng thé bao gém: xac dinh danh
muc khoang san chién lugc, quan trong quéc gia,
hoan thién khung phap ly dong bd, thuc ddy ché bién
sdu, m& rong hgp tic quoc té€ va gan két chit ché
phat trién kinh té v6i BVMT. Kinh nghiém tu My,
EU, Trung Qudc, Australia va Canada chi ra rang,
thanh coéng trong linh vuc nay phu thu¢c vao kha
niang hoach dinh chinh siach dya trén khoa hoc va
du bao thi truong dai han, két hop véi co ché quan
tri minh bach va ho trg d6i méi cong nghé. Nhiing
qudc gia dan d4u déu st dung danh muc khodng san
chién lugc, quan trong nhu mdt cong cu chién lugc,
viia dinh hudng dau tu, viia lam co s¢ d€ trién khai
cac chinh sach tai chinh, thuong mai va hgp tac quéc
té. Doi voi Viét Nam, viéc ap dung cac thong 1é quoc
té tién tién, dong thai diéu chinh dé€ phu hgp véi diéu
kién ndi tai, sé gitp t6i uu hdéa nguon luc, nang cao
gid tri gia tdng cla tai nguyén va giam thiéu rui ro
phu thudc vao cac thi truong don 1é. Day khong chi
la vin dé kinh té ma con la yéu t6 an ninh quéc gia
trong boi canh canh tranh chién lugc va bién dong
dia chinh tri toan cau. Nhiing dé xuét trong bai viét
can dugc xem xét trién khai song song véi cac nghién
ctiu chuyén sidu hon vé tiém nang tai nguyén, kha
nang ché bién, ciing nhu tac dong moi truong - xa
hoi ctia tling loai khodng san cu thém
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