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Téom tat:

Giai phap nang cao chat lugng gia tri clia du an dau tu xay dung la mét trong van
dé dat ra dé cac nha khoa hoc nghién ctu, tim moi cach dé cai thién cac van dé ton tai
trong viéc tiép can trong coéng tac quan ly du an. T nhiing cach ti€p can lién quan dén
viéc nang cao chat lugng va gia tri cla du an dau tu xay dung trong cac hoat dong clia
nhiing du an da va dang thuc hién la nhiing quyét dinh ding dan ctia nhiing nghién
cltu vé cong tac quan ly du an, giup cho chl dau tu va cac bén lién quan tim ra gia tri
t6i uu cla du &n khi trién khai va quan ly cac du an dau tu xay dung. Trong thuc té,
mot s6 nghién ctiu cd lién quan da dugc thuc hién bao gém: “Quan ly du an dau tu xay
dung va cac néi dung clia cong tac quan ly du an dau tu xay dung”[7]; “Nang cao chat
luong gia tri du an dau tu xay dung”; “Nang cao chat lugng céng tac quan ly chi phi du
an dau tu xay dung va nhém chad dé vé phuong thuc thuc hién du an dau tu xay dung”
Hién nay vai khung ca s& van ban quy pham phap luat vé quan ly du an dau tu xay
dung hién hanh, chi rat it cac nghién clu rdi rac vé cac van dé tuong tu, cling thé hién
thuc té cach ti€p can nay nhung that su chua cé chiéu sau.

Thoéng qua viéc tim hiéu cac tai liéu nghién clu tir cdc ngudn khac nhau qua nhiéu
mdc thai gian, cho thdy cé nhiing tén tai lién quan dén cac van dé trén. Qua dé c6 thé
st dung lam dinh hudng cho cac nghién ctu chuyén sau tié€p theo dé gop phan thuc
day viéc nang cao chat lugng gia tri du an trong thai gian tai.

Tir khéa: Quan ly du dn dau tu xdy dung; Quan ly du dn xdy dung, véi cdc ndi dung;
Quan ly chi phi; quan ly tién dé; quan ly chat luong.
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Abstract:

The solution to improve the value of construction investment projects is one of the
problems that scientists need to research and find ways to improve existing problems
in the approach to management. project. From the approaches related to improving
the quality and value of construction investment projects in the activities of many and
on-going projects are the right decisions of the research on the construction industry.
project management, helping investors and stakeholders find the optimal value of the
project when implementing and managing construction investment projects. In fact,
a number of related studies have been carried out including: “Construction investment
project management and the contents of construction investment project manage-
ment”[7];“Improve the quality of construction investment project value”;“Improve the
quality of cost management of construction investment projects and thematic group
on methods of implementing construction investment projects. Currently, with the
current legal framework of legal documents on construction investment project man-
agement, there are only a few discrete studies on similar issues, which also demon-
strate this approach in practice, but it is not true. lack of depth.

Through the study of research documents from different sources over many time
points, there are existing problems related to the above issues. Thereby, it can be used
as an orientation for further in-depth studies to contribute to improving the quality of
the project's value in the near future.

Keywords: Construction investment project management; Construction project manage-
ment, with contents; Cost management; progress management; quality management.

1. GiGi thiéu

Hién nay véGi hé théng van ban vé
quan ly du an hién hanh da giup cho
chd dau tu cai thién rat nhiéu nhimng
han ché trong céng viéc, tuy nhién thuc
té cac du an & nhiéu dia phuong hién
nay van con mot sé van dé ton tai lién
quan dén nhiing giai phap nang cao
chat lugng va gia tri ctia du an dau tu.

Trong céng cudc d6i mdi va phat
trién dat nudc, nganh céng nghiép xay
dung ngay cang phat trién, dac biét
la su phat trién cha co s& ha tang do
thi, hang loat du an quan trong Qudc
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Gia dugc hinh thanh trén ca nuéc, da
va dang dugc chudn bi, trién khai va
thuc hién. Vi vay viéc st dung hiéu qua
nguon von trong dau tu xay dung la
yéu cau dat ra va luon la van dé dac
biét can quan tam trong céng tac quan
ly nha nudc vé xay dung, cling nhu hoat
doéng quan ly dau tu xay dung cula cac
cht dau tu va cac thanh phan lién quan
tham gia du an.

Nhiéu du an da thuc hién thanh céng,
gop phan quan trong vao viéc cung
cap, thuc day su phat trién nén kinh té
dat nudc trong giai doan hién nay. Tuy
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nhién thuc té cho thay, con khéng it ton
tai trong qua trinh 1ap, thdm dinh, phé
duyét va trién khai thuc hién cac du an
dau tu xay dung sirdung cac ngudn vén
khac nhau, ké ca cac du an st dung von
nha nuéc. Diéu d6 dan dén két qua thuc
hién ctia nhiéu du an chua dap ing muc
tiéu ban dau hodc dat dugc cac yéu cau
dat ra cGa muc tiéu dau tu du an, lam
giam chat lugng gia tri ctia du an, hiéu
qua dau tu, giam hiéu qua st dung vén
dau tu. T4t cad cac nguyén nhan co6 thé
ké dén nhiing van dé sau:

- Phuong an thiét ké dugc phé duyét
chua khao sat day du hoac nghién ctu
khéng ky.

- Mét s6 trudng hop bd st phuong
an danh gia du an kha thi.

- Phuong an chon chua thuc su téi uu
cho qua trinh s dung hodc phuong an
thiét ké chua that su téi uu hoa.

- Phuong an thiét ké phuec tap, kho
khan trong viét trién khai xay dung.

- Qua trinh thuc hién, bao gém cac
gidi phap céong nghé va té chuc thi
cong con nhiéu bat cap, do phuong an
chua that su la phuong an tot nhat...

Cac du an c6 quy mé ngay cang Ién,
cang nhiéu yéu cau phuc tap, nhiéu
bén tham gia, do dé phuong thiic quan
ly du an da va dang dugc ap dung van
chua giai quyét triét dé dugc cac van dé
vé hiéu qua va gia tri clia cac du an dau
tu xay dung nhu chira & trén.

Xuat phat tu nhirng van dé trén co
rat nhiéu nha quan ly du an da dé xuat
va ap dung nhiéu bién phap mgi trong

quan ly dy an, vidu nhu bién phap Ndng
cao chdt lugng gid tri du dn ddu tu xdy
dung” dugc ap dung trong cac du an
dau tu xay dung, trong d6 coi trong van
dé dam bao va nang cao chat luong du
an trong viéc quyét dinh, hoat dong &
cac giai doan thuc hién du an hién nay.

2. Phuong phap nghién citu

Bai viét 4p dung phuong phap khao
ctu phan tich thong tin vé chu dé lién
quan dén giai phap “Ndng cao chdt
lugng gid tri du dn ddu tu xdy dung” Tai
liéu trong nudc dugc khado ctu la Nghi
dinh 59/2015/ND-CP ngay 18 thang 6
nam 2015 cta Chinh phd vé quan ly dy
an dau tu xay dung, Nghi dinh 15/2021/
ND-CP ngay 03 thang 3 nam 2021, quy
dinh chi tiét mét s6 ndi dung vé Quan
ly du an dau tu xay dung, Tap chi Kinh
té Xay dung, S6 1/2020, cac céng trinh
khoa hoc va cong nghé quéc gia, cac
trang Tap chi khoa hoc trong nudc vé
linh vuc xay dung, sach gido khoa va
sach tham khao vé dau tu xdy dung
dugc xuat ban bdi cadc nha xuat ban
trong nudc.

Cac tai lieu dugc khao ctu chi yéu
la cac nghién clu da céng boé trong
khodng thoi gian gan day. Muc dich
nghién ctu nham phan tich, danh gia va
lam ré cac ndi dung cua cac gidi phap
nay trong viéc nang cao chat lugng va
gia tri du an dau tu xay dung.

3. Két qua thao luan

3.1.Van dé vé quan ly du an dau tu

xay dung.
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Cac y tudng nghién cltu thuéc nhém
nay bao gém van dé quan ly du an dau
tu xay dung mot cach téng quat, va cac
nghién ctu vé cac ndi dung cla quan
ly du an dau tu xay dung nhu quan ly
chi phi, quan ly dau thau, quan ly tién
do, quan ly chat lugng, quan ly rdi ro, an
toan lao doéng va vé sinh moi trudng...

Van dé lién quan dén céng tac quan
ly du an dau tu xay dung (bao gém cdc
ndi dung quan ly du dn dau tu xdy dung
nhu quan ly chi phi, quan ly tién dg, quan
ly chdt lugng, quan ly hop déng, quan ly
téng muc ddau tu, quan ly rdi ro,...), day
ctng chinh la nhitng van dé dugc quan
tdm nghién ctu d6i véi nhiéu nghién
cUu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién
dai hoc cla cac nganh quan ly xay dung
thubc cac co s& dao tao sau dai hoc &
Viét Nam, ciing nhu mét sé nghién ctu
vé linh vuc nay. Khdo ctu cac luan éan
tién si méi cong bd t& nam 2015 dén
nay, c6 moét sé luan an ndi bat vé cha dé
dang xem xét dugi day, bao gom:

- Chu dé “chdt lugng du dn ddu tu xdy
dung céng trinh” va "chdt lugng quadn ly
du dn dau tu xdy dung céng trinh”.

Qua qua trinh khao ctiu cho thay chat
lugng va gia tri cGa dy an phat trién ty
|é thudn, khi chat lugng du an dau tu
xay dung cong trinh dugc nang cao thi
gia tri cha du an sé tang lén, tU cac giai
phap quan ly du an phu hgp cing sé
gian tiép gép phan nang cao chat lugng
va gia tri clla du an dau tu xay dung.

Viéc nang cao nang luc quan ly du
an dau tu xay dung, nang cao trinh dé
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chuyén moén nghiép vu clia can b6 quan
ly, vé khia canh nhan su déu phai thuc
hién thong qua dao tao (tu dao tao va
dugc dao tao) dé bé sung kién thuc
cho nhitng ngudi truc tiép lam cong
tac quan ly du an, thong qua viéc trang
bi cho ho cdc cong cu quan ly du an
phu hop nhu céc diéu khoan quy dinh
tai Nghi dinh 15/2021/ND-CP ngay 03
thang 3 nam 2021 va cac van ban quy
pham hién hanh. [1]

Viéc dao tao nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc hién nay, dugc Chinh
phu coi trong va dugc thuc hién thong
qua cac hoat dong nhu mé I16p dao tao,
gui di dao tao, tham quan chia sé kinh
nghiém thuc té... Cac truong dai hoc
lién quan dén chuyén nganh xay dung
da manh dan dua vao gidng day cho
sinh vién dai hoc chuyén dé vé Quan ly
du an.

C6 thé noi la cac giai phap nang cao
chat lugng nguén nhan luc trén, chu
trong dén viéc bd sung tri thic cho
ngudi lam céng tac quan ly du an tu
bén ngoai, c6 thé 1a cac chuyén gia, don
vi chuyén dao tao hoac cac daon vi khac
théng qua céng tac dao tao va dao tao
lai & cdc co s& dao tao trén ca nudc.

Két qua khao sat cac cac nguodn sach
gido khoa va tai liéu tham khao vé cha dé
quan ly du an dau tu xay dung, dugc xuat
ban trong vong thaoi gian gan day cho
thdy, cac chu dé dugc quan tam nghién
ctu bao gom: Trinh tu dau tu xay dung
theo quy dinh hién hanh, cac néi dung
quan ly du an, cac ndéi dung quan ly du
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an dau tu xay dung, mét s6 cong cu quan
ly du an nhu co cau phan chia céng viéc,
quan ly gid tri thu dugc, cdc cong cu lap va
quan ly tién d0, gidi thiéu cac mé hinh co
cdu t6 chuc quén ly du an, céng cu quan
ly gdi gia thau, hop déng trong xay dung.
(6]

TuU cac cong cu da dé cap trén cho
thdy loai hgp dong quan hé thi chua
dugc dé cap dén, cac nghién ctu chi dé
cap dén cac loai hop dong truyén théng
hay con goi la hgp dong giao dich; va
cac van dé co ban vé nhan su tham gia
quan ly du an, dac biét [a nha quan ly
duan...

Lién quan dén cac van dé duogc dé
cap cho thay nhiing tai liéu trén da cung
cap cac kién thuc co ban vé quan ly du
an, va dé cap ca cac quy dinh phap luat
vé quan ly du an dau tu xay dung hién
hanh, tai th&i diém xuat ban tai liéu ma
khong dinh huéng dugc chiéu sau ap
dung.

Cac tai liéu nay thudng dua trén
nhing quy dinh theo van ban quy pham
hién hanh, khéng dé cap dén van dé
nang cao chat luong va gia tri cho du
an dau tu xay dung, mot cach truc tiép
ma chi nhac dén céng cu, phucong phap
quan ly du an, gép phan dam bao du an
thuc hién hoan thanh dat dugc cac muc
tiéu dat ra.

Tuy nhién, cling da cé nhiing tai liéu
dé cap dén van dé kinh té trong budc
thiét ké, ciing la mot van dé lién quan
dén viéc cai tién, nang cao chat lugng
du an dau tu xay dung.

Trong s6 do6 cling da co tai liéu dé
cap dén mot s6 phuong phap rat ngan
thoi gian tién do du an, dam bao chi
phi, gép phan nang cao chat lugng du
an, nang cao gia tri du an; néi dung nay
thudng dugc dé cap dén trong cac tai
liéu chuyén vé tién d6 du an. Van dé la
cac tai liéu nay khéng phai la cac tai liéu
chuyén khao chuyén sau vé quan ly du
an dau tu xay dung, nén ngoai nhiing
ndi dung trén, cac tai liéu nay khéng dé
cap dén viéc cai tién, nang cao gia tri
cho du &n trong viéc phat trién va thuc
hién cac du an dau tu xay dung.

Coéng tac quan ly du an dau tu xay dung
gan day dugc quan tam nhiéu doi véi cac
nha nghién ctu, c6 rat nhiéu nghién ctu
lién quan dén cong tac quan ly dy an. Cac
bai bao cling di ti cac van dé téng quan
vé quan ly du an xay dung, ndi dung
cdng viéc thuc hién clia cac nha tu van
quan ly du an, vai tro cht déng cuta cha
dau tu du an, cac coéng cu st dung cho
quan ly du an nhu cong cu quan ly gia tri
thu dugc EVM; Van ban quy pham phap
luat.[7]

Cac ndi dung quan ly du an cu thé lai
thudng dugc nghién clu theo cac khia
canh chuyén sau, hoac cac bai toan toi
uu héa, it khi dé cap dén cac nodi dung
cd ban ctia quan ly du dn mét cach téng
quat.

3.2. Van dé nang cao chat lugng va
gia tri du an dau tu xay dung

Lién quan dén cac cha dé vé nang
cao chat lugng va gia tri cho du an dau
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tu xdy dung bao gébm cac chu dé vé
quan ly chat lugng dau tu, quan ly chat
lugng coéng trinh, trong du an dau tu
xay dung, cac cong cu ky thuat hoé trg
thuc hién quan ly du an dau tu xay dung
nhu thiét ké, dinh huéng phat trién muc
tiéu dau tu, xdy dung tinh gon, mé hinh
hda thong tin cong trinh, ndng cao chat
lugng dau tu va gia tri cho du an dau tu
xay dung.

Trén thuc té da c6 mot sé nghién cdu
thuc hién vé giai phap nang cao chat
lugng dau tu va gia tri du an dau tu xay
dung, da khang dinh mot s6 van dé sau:
Quan ly viéc nang cao chat lugng gan
nhu moét quy trinh quan ly va nang cao
gia tri dau tu du an, viéc nang cao gia tri
dau tu gitp dat dugc su théng nhat gitra
chi phi, chat lugng va hiéu suat clia san
pham dau tu. Két qua nghién cltu cla
cac mét so6 tac gia chi ra rang, hién nay
viéc nang cao chat lugng va gia tri du
an van chua phé bién, do chua c6 quy
dinh chi tiét va cu thé, nhan thuc vé su
tén tai cing nhu cach thic ap dung ky
thuat chua c6 chiéu sau, thiéu kién thic
va nhan luc cé kinh nghiém, chuyén gia
vé ky thuat chat lugng gia tri. Chi mot
luong nhd cadc du an xay dung co6 ap
dung ky thuat chat lugng gia tri.

Sau khi Nghi dinh 15/2021/ND dugc
ban hanh, da c6 mét vai nghién cdu
lam r6 dugc thuc trang cac hoat dong
nang cao chat lugng gia tri cho mét du
an cu thé, ap dung thuc hién hiéu qua
trong suét qua trinh thuc hién du an, tu
do dé xuat dugc cac giai phap dé thuc
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hién cac giai doan con lai cta dy an. Tu
két qua dat dugc va nhimng kinh nghiém
rat ra tu cdc hoat dong quan ly du an, sé
dugc ap dung vao cac hoat dong quan
ly chat lugng gia tri & cac giai doan sau
day ctng chinh la bai hoc kinh nghiém
cho cac du an khac.

Ngoai nhitng nghién cltu da dé cap
trén, hién tai cing c6 mét s6 nghién
ctu khac lién quan dén viéc thuc hién
vé chl dé nang cao chat lugng va hiéu
qua dau tu. Tuy da phan cac nghién ctu
nay dugc thuc hién dudi géc dé clia cac
nha thau, két qua chi ra mang tinh chat
tham khao dé giup chu dau tu trong
cdng tac nang cao chat lugng va gia tri
cho cac du an dau tu xay dung.

Cong cu ho trg quan ly du an co6 kha
nang mang lai co hoi nang cao chat
lugng va gia tri du an van hanh theo co
ché quan ly nha nudc la: M6 hinh hoa
théong tin cong trinh, day la mé hinh
trong thai gian qua da tré thanh mot
chu dé nghién cru dugc quan tam.

B6 Xay dung da thuc hién dé tai
“Nghién cuu xdy dung 1 trinh dp dung mé
hinh théng tin c6ng trinh (BIM) nhdm ndng
cao hiéu qua thiét ké, xdy dung va quan ly
cbng trinh tai Viét Nam”, dé tai da cung cap
mot sé van dé co s ly luan va thuc tién
cd ban cho cac nha nghién clu, cac nha
quan ly, doanh nghiép... cé cai nhin mét
cach khach quan va day da hon, chinh xac
hon vé BIM, lam co s& dé tiép tuc nghién
clu, Ung dung BIM vao thuc tién mot
cach hiéu qua nhat. [7]
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Trong cO6ng tac quan ly chi phi du
an cling c6 mét sé nghién clu chuyén
sau khac vé cac iing dung BIM (chd yéu
vé vdn dé do béc khéi lugng) trong cac
nghién ctGu hay quan ly tién d6, tham
chi cd trong viéc danh gia vong doi du
an hay giai phap thiét ké céng trinh...
da chira tdc dung I6n ciia mo hinh BIM
trong viéc thuc hién du an. BIM con tao
diéu kién tot cho viéc thuc hién phuong
thuc trién khai du an, tir d6, md ra cac
cd hoi mang lai gid tri cao hon cho du
an. [7]

Qua cac van dé néu trén, néu noi
dung nghién cdu dugc st dung phu
hop, sé gép phan nang cao chat luong
gia tri cho du an xay dung, mang lai gia
tri cho du an xay dung & nhiéu khia canh
khac nhau.

3.3. Phuong thuc thuc hién du an
dau tu xay dung.

Theo truyén théng cac du an duogc
thuc hién theo trinh tu gom thiét ké -
dau thau - xay dung, trong nhirng nam
gan day nhiéu phuong thiic méi da duoc
dua vao ap dung. Bat dau la trinh tu thiét
ké - xay dung dugc dung phd bién trong
cac du an dau tu xay dung st dung vén
FDI, cac du an dau tu xay dung cong
trinh cong nghiép I6n va phuc tap bat
dau chuyén sang st dung hinh thic hop
déng EPC, thé hién mét hudng mdi cua
phuang thuc nay.

Cac nghién ctu nay da chi rd sy khac
biét gitta cac hinh thuc thuc hién du
an co ban, tap trung vao hai hinh thurc

chinh la Thiét ké - Dau thau - Xay dung
va Thiét ké - Xay dung, chi ré cac dinh
hudng mdi clia cac hinh thdc nay.

Cac nghién cdu clng dua ra dugc
nhing thuan Igi va khé khan cla viéc
ap dung cac hinh thuc trén, chi ra mot
s6 han ché can giai quyét, dé thuc day
hon nita viéc ap dung hinh thic Thiét ké
- Xay dung trong viéc thuyc hién cac du
an. Cac hinh thuc thuc hién du an khac,
dac biét la IPD, chua c6 nghién ciu dugc
céng bé réng rai nao dé cap dén. [1,7]

Lién quan dén nhiéu dang cla hinh
thuc Thiét ké - Xay dung, c6 mét sé
nghién ctu dugc cong bb vé loai hop
déng EPC. Day co thé dugc coi nhu mot
hinh thic quan ly mdéi trong dau tu xay
dung cong trinh, thuc té da dugc ap
dung cho cac cong trinh da dua vao van
hanh khai thac mot cach dong bé, hoan
chinh, nhu: Nhiét dién Séng Hau 1, Nhiét
dién Phu My 1, 2; Du an duong sat do thi
Cat Linh - Ha Boéng ... hay ap dung cho
moét sé goi thau cha du an nhu tai Nha
may loc ddu Dung Quat, nhiét dién Pha
Laill... [7]

Vé khia canh cac loai hgp dong trong
xay dung, la van dé dat ra cho viéc thuc
day mét s6 hinh thic quan ly du an hién
dai, c6 kha it nghién ctu vé chu dé nay.
Chi mét vai nghién cltu mang tinh chat
gidi thiéu vé hgp déng chi phi cong phi
va hgp déng (NEC) dugc cong bo, loai
hop déng nay da phan biét ro véi cac loai
hgp déng theo gia, phan tich cac dang
khac cua loai hop déng nay, dac biét la
hop déng gia dam bao t6i da (GMP), day
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la moét loai hop dong cé tac dung thuc
day viéc nang cao chat lugng gia tri du
an qua qua trinh chia sé lgi ich dat dugc
cho cac bén tham gia du an.

Theo nghién clu nhiéu tac gia da
dugc cong bo cling nhu quy dinh hién
hanh clia Nghi dinh 15/2021/ND, loai
hgp dong duoc ap dung phé bién trong
cac du an la loai hgp déng giao dich,
trong d6 phan biét ré thanh phan tham
gia vao du an, mot bén la Chu dau tu
(bén giao thau), bén con lai la cac Nha
thau (bén nhan thau), thuc hién mot
cOng viéc nao d6 hoac toan bd céng viéc
cla dy an, véi cac diéu kién quy dinh cu
thé trong hgp déng. Tuy nhién day la loai
hop dong dua trén y tuéng vé muc dich
chung gilta cac bén tham gia trong hgp
doéng, bén nhan thau khéng c6 dong luc
tU cac quy dinh muc tiéu cta cha dau
tu (bén giao thau). Hgp dong quan hé
la loai hop déng xac dinh méi quan hé
cla cac bén tham gia, khéng cha trong
dén viéc quan ly hoat dong clia cac bén
tham gia, dua trén cac khudén khé phap
ly da quy dinh chat ché cua loai hgp
doéng nay.

Moéi bén xem méi quan hé cla ho
trong hop déng nhu chinh vai trd cia ho
d6i vai du an ho thuc hién, dac tinh cta
loai hgp déng nay la quan tam dén cac
su kién trudc va sau khi hgp déong thanh
hinh, qua trinh thuc hién c6 d6 linh hoat
nhat dinh dé diéu chinh theo céac su kién
dién ra ctia dy an. Qua khao sat nguon tai
liéu lién quan cac dy an dau tu xay dung,
thuc hién bang loai hgp dong giao dich,
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han ché dugc van dé vugt ngan sach cla
téng muc dau tu va viéc tré tién do trong
qua trinh thuc hién dy an, dua ra co hoi
cai thién tinh dé xay dung, va cac thay doi
nang cao chat lugng vé gia tri cho du an.
Loai hgp déng nay c6 nhiéu uu diém hon
s0 VGi cac loai hgp déng truyén théng da
thuc hién.

3.4. Cac phuong thuc thuc hién du
an dau tu xay dung.

Qua khao sat cac nghién cdu trén,
cho thdy dugc moét sé van dé ton tai
nghién clu vé gidi phap nang cao chat
lugng gia tri dau tu trong du an dau tu
xay dung cu thé nhu sau:

- Noi dung cu thé trong quan ly du an
dau tu xay dung, dat biét la viéc quan ly
cac bén tham gia du an, cac méi quan
hé trong hgp dong, tinh dé trong viéc
xay dung céng trinh cla du an dau tu
xay dung, chua dat dugc chiéu sau, con
mang tinh téng quat, it khi dé cap dén
cac ndi dung co ban clia quan ly du an
mot cach cu thé.

- Do6i véi cac giai phap t6i uu cho du
an dau tu xay dung, cac nghién ctu chi
mdi tap trung vao viéc xay dung cac
bai toan téi uu, trong khi con rat nhiéu
phuong phap ra quyét dinh khac chua
dugc nghién cdu sau, dac biét phuong
phap ra quyét dinh s dung y kién
chuyén gia chua thay dé cap r6 rang.

- Cacnghién ctu vé hé théng cong cu,
hé théng phat trién ky thuat ho trg bién
phap nang cao chat luong cling nhu gia
tri du an dau tu nhu: BIM, TVD hay véan
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dé tinh gon trong viéc trién khai du an
clia cac du an dau tu xay dung s dung
vén nha nudc. Chua c6 nhiing nghién
cfu vé van dé van dung tri thic trong
quan ly du an dau tu xay dung, cac bai
hoc kinh nghiém tu cac du an da thuc
hién, cac chuyén gia dau nganh va kinh
nghiém cuta don vi khac... chua thay dé
cap.

- Nghién cttu vé phuong thuc trién
khai du an tich hop (IPD) chua thay
nhiéu trong cac nghién ctu tur nhing
du an ap dung phuong thuc thuc hién
du an phi tuyén, dac biét la cac du an sur
dung nguén vén nha nudc, doi hoi phai
tuan tha cac quy dinh phdp luat chat
ché hon cac du an khac.

- Viéc nang cao kién thuc va kinh
nghiém cho ngudi lam céng tac qudn
ly du 4n mot cach cé hé thong thong,
thong qua viéc tao ra méi quan hé gitra
CO s@ dao tao vaGi cac moé hinh nghién
clu du an, cac tai liéu chi méi dé cap
dén viéc bo sung tri thic thong qua
viéc t6 chic cac khda dao tao, dao tao
lai, tham quan hoc héi kinh nghiém cla
can bo lam céng tac quan ly dy an.

4. Két luan va kién nghi

Bai viét nay chi ré6 cac van dé duoc
nghién cu cé lién quan dén nang cao
chat lugng gid tri du an dau tu xay dung,
trong do chi ra cac van dé ton tai lién
quan vé quan ly du an dau tu xay dung
va cac ndi dung thuc hién, cac phuaong
thuc thuc hién du an dau tu xay dung va
tac dung clia nhitng phuaong thidc nay

trong viéc nang cao chat lugng du an va
gia tri dau tu cho du an dau tu xay dung.
Bai viét cling da khao ctu cac nguén tai
liéu tin cdy vé cac van dé néu trén dé
lam rd cac van dé ton tai trong qua trinh
thuc hién, bao gém cac phuong phap ra
quyét dinh s dung y kién chuyén gia,
bién phap ap dung cong cu ky thuat ho
trg, gidi phap nang cao chat lugng du
an va gia tri dau tu, b6 sung tri thirc cho
ngudi lam cong tac quan ly du an moét
cach cé hé théng.

Qua do cho thay, cac van dé da nhan
dinh dugc, ching té van dé Nang cao
chat lugng du an va gia tri dau tu du an,
la van dé rat dugc coi trong trong hién
nay, theo quy dinh cia hé théng van ban
phdap luat hién hanh, trong khi dé chua
phaila van dé dugc ap dung thanh thao
trong thuc té (do con han ché vé chuyén
mén nghiép vu qudn ly du dn & nhiéu cdp
khdc nhau). Tuy nhién, cac nha khoa hoc
cling da bat dau cé su chu y nhat dinh
dén cac van dé nay, thé hién & mét s6
nghién cdu lién quan.

Qua két qua thu thap dugc ta c6 thé
lam co s& dir liéu cho cac nghién cdu &
muc chuyén sau hon, cu thé hon nham
phé bién rong rai hodc bién soan thanh
gido trinh gidng day trong cac co sé
dao tao vé 4p dung cac bién phap nang
cao chat lugng du an va gia tri du an
dau tu trong diéu kién cac du an dau
tu xay dung thuc té hién nay, goép phan
nang cao chat lugng va hiéu qua dau tu
xay dung.
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