CHIEN LUQC PHUC HOI HAU KHANG HOANG CHO
THUONG MAI ASEAN — EU NOI CHUNG VA VIET NAM NOI RIENG

Nhiing bat 6n trén thi trudng bat dong
san va tai chinh My trong nam 2008 da bién
thanh con bdo tan pha kinh té va tai chinh
toan cdu. Con b3o nay da lan ra thi trudng
thé gidi va tac dong manh tGi cac nén kinh té
I6n nhu EU, Nhat Ban. Lién minh Chau Au
(EU) la thi trudng nhap khiu I6n thir 2 thé
gidi (sau Hoa K¥y) nén su bién dong cta nén
kinh t& EU ¢6 tac dong dén nhidu nudc xudt
khau trén thé gi6i. trong d6 ¢6 ASEAN néi

chung va Viét Nam ndi riéng.

Nay, con bdo dé da di qua va cin nhiéu
lidu thudc dé phuc hdi that nhanh céc nén
kinh té bi tan pha. Bai viét nay phan tich

nhitng diém manh, diém yéu, co hdi va thach

Trin My Hanh
Cao ding nghé An Giang

thirc cta quan hé thuong mai ASEAN-EU
nham goi y mot s6 “liéu thude™ phuc hdi hau
khing hoang cho thuong mai ASEAN-EU

noi chung va Viét Nam ndi riéng.

1. Piém manh, diém yéu, co hji va
thach thwe trong quan hé thwong mai
ASEAN-EU

1.1. Piém manh (Strengths)

- Dong Nam A hién dang a4 mot trong
nhimg khu vuc v6i cac qudc gia phat trién
nang déng nhat trén thé giéi. Bang chimng la
GDP cua khu vuc tang nhanh hon so véi céac

khu vuc khac.
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Nguon: Uri Dadush, Andrew Burns (9/2009), Global Economic Prospects Commodities
at the Crossroad, World Bank. (http://www.worldbank.org/GlobalOutlook) cdp nhdl ngay
11/10/2009.
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- ASEAN di ¢6 su chuyén dich co cu
kinh té theo huéng xudt khdu véi viéc phat
trién cac nganh san xuit co gia tri gia tang
cao hon nhu gidy dép, dét may, thiét bi vién

thong, phuong tién giao théng,... Va hién
nay, mot sb mdt hang cua Malaysia, Thai
Lan, Viét Nam... d3 chinh phuc duoc thi
trudng chiu Au.

Bdng 2: Xuit khiu ciia ASEAN sang EU
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Nguon: S6 liéu trich tir DG trade Statics (22/09/2009)

(http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc 113471.pdf)

cdp nhdt 17g

29/9/09.

- Puoc Lién minh Chiau Au cho hudng
Hé théng Uu dai phd cap (GSP).

- ASEAN (trude hét la Viét Nam va mot
vai nudc khac) ¢6 nhiéu loi thé dé tim duoc
su ing hd ciia cidc nuéc ban hang truyén
théng Péng Au nay di la thanh vién EU. Du

sao ddy ciing la thj trudng tuong ddi “dé

tinh” trong EU nén ASEAN dé dang chinh
phuc hon.

- Cac nghién ciu cia Ban Thu ky
ASEAN cho thiy mdt sé két qua dang chu y:
Bén linh vuc uu tién duge hudng manh nhu

cdu bén ngoai va loi thé so sanh la dién ur,

ché bién ndng san, cao su dua trén hang hoa,
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va cac san pham 6t6: Pay la cac linh vuc ma
ASEAN c6 kha nang mo rong hon nira trong
san xuat.'

- Theo sb liéu cua Co quan Théng ké
EU (Eurostat)’. kinh té Anh quy II chi giam
o muc 0.3% trong khi muc suy giam cua céc
quy trudc la 1,8% va 2.4%. Tai Duc, doanh
sé ban lé trong thang tang 0,4%., tot hon so
v6i du doan la 0%. Pay la diu hiéu tét
chiing 16 thi trudng EU sé phuc hdi mii luc

trong nay mai.

- Hau hét cac nudc thanh vién EU déu
trao déi hang hoa voi ASEAN (trir 6 nudc
Thuy Dién, Bungari. Lithuania, Ao. B5 Dao
Nha. va Phan Lan). Dic biét la hién luong
nhap siéu cua cac nudc nay. trong do co cac
thi truong 16n nhu Ha lan. Anh. DPuc, Phap
va tinh trang nay c6 thé tiép tuc trong tuong

-3
lai.

1.2. Piém yéu (Weaknesses)
- Su khac biét vé van hoa.

- Trong thang bac wu tién phat trién

quan hé hop tac. ASEAN chua phai la ddi

"ILE. Ong Keng Yong (2006). New Growth and

Business Opportunities for ASEAN SMEs. Singapore
hitp/www.aseansee.org/ 18365.him.  cdp nhdr ngay
10:10 09.

5

hup://en.infoly .y n/xuat-nhap-khau/tin-tue/36 143-
kim-ngach-xnk-sang-cu-6-thane-dau-nam-giam-nhe
cap nhat ngay 22/9/09.

* Gilberto Gambini (2007). Statics in focus External
Trade. LEuropean Communitices
http:/irade.ce.curopa.cu/doclib does 2006 september
radoc_113471.pdl cdp nhdt ngay 29 9 2009.

tac duge wru tién ma nim & day thang bac uu

tién va chi dugc huong GSP.?

- EU dang cét giam dén cac qui ché uu
dai cho cac nudc dang phat trién trong do co
ASEAN.

- Hién nay mot sé nuée trong khdi
ASEAN chua dugc EU thira nhan nén kinh

té thi trudng. trong do c6 Viét Nam.

- EU néi tiéng 1a mot thi trudng bao ho
rat chat ché véi cac hang rao phi thué quan
hét sirc tinh vi.

- Nhitng san pham chu luc ciia ASEAN,
trong do ¢6 san pham luong thue, thuc pham

thi gid ca ngay cang giam trén thé gidi.

- Dan sé “gia di” & chau Au ciing nhu
hién tugng tang dan sb rat cham ¢ khu vuc
nay dang lam giam nhu cdu hang héa thiét
yéu. Bén canh do. thu nhap trén dau nguoi
lai khong tang. Diéu nay cho thiy céc san
pham nhu vat dung gia dinh. giay da, thuc

phdm... s& giam nhu cau & thi truong EU.

Y Bl luy Khoat (_2()()4). St diéu chinh chién leoce cua
Lién hiép Chau u déi voi Dong Nam A va doi sach
cua Vgt Nam. DE @i nghién ciu khoa hoe cip Bo.
Vién Nghién ctru Chau Au. tr.57.
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Bing 3: Téc dd tang dan sd va thu nhap (%)
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1Vg1:(5i7.' Uri Dadush. Andrew Burns (9/2009). Global Economic Prospects Commodities
at the Crossroad, World Bank. http://www.worldbank.org/GlobalOutlook. cdp nhdr ngay
1171072009,

Bing 4: Téc d6 thay d6i kim ngach nhap khau cia EU
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Nguon: Téng hop va tinh todn wr DG Trade Top Trading Partner
http://ec.europa.cu/trade/issues/bilateral/data.htm. ccip nhdr ngay 3/10/09.
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- Tc db tang kim ngach xuét khau cua
ASEAN c¢6 chiéu hudng di xuéng; tham chi
am trong nam 2008.

- Ti trong nhap khau ciia EU tir ASEAN
con khiém tén, chi chiém 5,1%S trong ty
trong nhap khau ciia EU. Piéu nay chimng to
ASEAN chua duoc xép vao hang ngii nhiing
nha cung cp quan trong cho thi truong EU.

- Nhitng san pham c6 sitc mua cao & thi
truong EU thi ASEAN chua dap ung du, con
nhitng san phdm EU mua nhiéu tir ASEAN
thi lai 1a nhitng san pham co gia trj thap. Chi
duy nhat mat hang may moc va phuong tién
van chuyén thi “cung cuia ASEAN" gin gip
“ciu cta EU”.

- Trinh d9, kha nang x& ly thi trudong
clia cac quéc gia ASEAN chua cao nhu phan
khtc, tao vong quay nhanh, chua nim rd nhu
cau thi trudng. ..

- Chua dap tmg tét nhimg yéu cau cua
khach hang: Chét lugng, vé sinh, mau ma...

- ASEAN thua nhan viéc thuc hanh
nguyén tic nhét tri cing v&i nhiig chénh
léch vé nang luc thé ché va td chic gitra cac
nuée thanh vién ASEAN nhiéu khi lam cho
viéc thuc hién céc chuong trinh hop tac giita
hai khu vuc trd thanh qua trinh thuong thao
kéo dai. °

- ASEAN chua tan dung hét co hoi do
thuong mai ASEAN-EU mang lai.

> Nguén: $6 ligu trich tr DG Trade Top Trading Partner

http://ec.europa.cu/trade/issues/bilateral/data.hum. cdp
nhat ngay 3°'1009.

¢ Bui Huy Khoat (2004). Sir diéu chinh chién hroe cua
Lién hiép Chdu Au déi véi Déng Nam A va déi sdch
cua Viét Nam. Dé i nghién ciru khoa hgc cfxp Bo.
Vién Nghién cru Chiu Au. tr.55.

1.3. Co hi (Opportunities)

- Su hinh thanh cia Cong dong Kinh té
ASEAN s& tao mot mang luéi viing chéc cia
khu vuc trong viéc cung cap dich vu hau can;
diéu nay s& lam cho "dong co” cua khu vuc
kinh té chay ém hon.”

- ASEAN da chung minh dugc vai tro
quan trong cta minh va 1§ trinh tién téi cia
cong ddng ASEAN dang duoc EU danh gia
rat cao. *

- ASEAN dang phan diu dé tao ra
khong gian kinh té khu vuc trong pham vi ca
DPong Nam A va trong quan hé dbi tic véi
Trung Qubc, Nhat Ban va Han Qudc
(ASEAN+3). ASEAN con la cira ngo dé EU
di vao khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.’

- Viéc hinh thanh khu vuc mau dich tu
do (FTA) giira 2 khéi.

1.4 Nguy co (Threats)

- Do slrc canh tranh chua cao nén
ASEAN chua vuot qua dugc cac dbi tha nhu
Trung Qude. Hoa Ky, Nga, Nauy, Thuy Si."

- Véi xu thé toan cau hoa, cac doanh
nghiép ciing nhu nén kinh té ASEAN dang
gia nhdp vao ngéi nha tu do thuong mai, noi
c6 nhiéu thach thic méi ciing nhu trinh d

7

H.E. Ong Keng Yong (2006). New Growth and
Business Opportunities for ASEAN SMEs. Singapore
http://www.aseansec.org/18365.tm, cdp nhdt ngay
101009

* hup://www.vietnamnet.vn/chinhtri/2009/07/859252/.
cdp nhat ngay 11:10:2009.

” Bui Huy Khodt (2004). sdd. tr.53.
DG Trade Top  Trading
http://¢c.curopa.cu/trade/issues/bilateral/data. hir
nhdt ngay 3/10/09.
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cia ASEAN chénh léch véi mot sé thanh
vién nhu Trung Quéc. Nhat Ban. Nga,...

2. Goi y vé chién lrgc nang cao quan
hé throng mai ASEAN-EU

2.1. Chién luge ding diém manh cia
ASEAN bién co hoi thanh hién thuc

- Day manh hon nita kim ngach xuét
khiu sang thi truong EU. DPdng thoi tranh
thu téi da nhiing uu dai tir phia EU va kéu
goi su hd tro ctia EU vé k¥ thuét. vén, kinh
nghiém kinh doanbh....

- Xay dung chién luoc phat trién cho
doanh nghiép.

- Chién lugc tham nhap thi truong EU
(m& réng quy md, cac chién luoc marketing.
R&D, tang miic xuat khau).

2.2. Chién lugc dang diém manh cua
ASEAN han ché nguy co

- Chién luge “nghi toan cau, lam theo
lang x4" canh tranh song phing véi doanh
nghié€p nudc ngoai.

- Té chiic mang ludi cung cap thong tin,
trao dbi kinh nghiém cho nhau gita cac
doanh nghiép.

- Xay dung chién lugc khac biét hod san
pham két hop cac dich vu san pham bé sung.

2.3. Chién luwgc han ché diém yéu cua
ASEAN bang co hoi

- Tim kiém nhimg hop dong xuat khau
dai han/dau tu véi nhém khach hang than tin,
nhu cau nhap khéu I6n theo gia ¢ dinh. Mo
van phong dai dién hodc thanh lap cong ty
phéan phdi & nhiing thi truong then chét. Co
chién lugc Marketing dé nang cao thuong

hiéu va nhan thuc tm quan trong ctia thuong
hiéu.

- Chuan bi ddi pho véi nhimg rao can
ciia EU bang cach tang lién két doc va lién
két ngang.

- Hudng t6i viée bd sung nhiéu chirc
nang hon cho san phdm, nén chu trong dén
cam giac cia khach hang khi ho s dung san
pham. Cac nganh nén hudng téi viéc dua vao
hang hoa nhirng yéu t6 moi lam tang cam
gidc tha vi cho khach hang khi st dung dé c¢6
thé tao thém nhu ciu méi.

- Hoc hoi kinh nghiém cua EU trong
viéc xay dung nguyén tic hoat dong. phuong
phap thuc hién... dé xdy dung mot ASEAN
hoan thién hon ciing nhu ddy manh hon nira
quan hé thuong mai ASEAN-EU.

2.4. Chién lupc két hop diém yéu -

nguy co logi trir nhau

- Chién lugc chuyén biét hoa san pham,
tao thuong hiéu. nhan hiéu riéng vot cac
doanh nghiép khac ké ca nudc ngoai. dong
thoi dau tu déi moi cong nghé thich hop cho
qua trinh san XUat.

- Cht trong dén muc do hap din, cam
xtc déi véi ngudi mua.

- Nghién ctru that k¥ chinh sach cua EU
dé tan dung triét dé nhitng uu dii EU danh
cho, dong thoi ludn o thé chu dong thic day
hon nita quan hé thuong mai ASEAN-EL.

- Cac nuéc ASEAN phai doan két hd
tro nhau tao stic manh tap thé.

- Tim nhiéu ngudn dé tiép cén thong tin,
tim hiéu thi trudng EU. N luc hoc hoi « ch
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thirc xtr ly thong tin thi trudong tir cac ban
hang.

3. Bai hoc cho Viét Nam trong thic
diy quan hé throng mai véi EU

Viét Nam la mot bé phan cia ASEAN.
nén quan h¢é thuong mai Viét Nam - EU
cung nhip dap voi quan hé ASEAN — EU.
Hay ndi cach khéc. quan hé¢ ASEAN - EU la
dién ctu dé Viét Nam rit ra bai hoc kinh
nghiém ciing nhur dua ra nhimng chién lugc
x(ng tam, la mét trong nhimg luc luong dan
dat quan hé thuong mai ASEAN — EU.

Thir nhdt, Xay dung chinh sach cu thé
v6i EU nham tang cudng hop tic toan dién.
Chinh pha Viét Nam da chu déng xtc tién
quan hé véi EU thong qua Dé an va Chuong
trinh hanh dong vé Phat trién quan hé véi EU
dén nim 2010 va Dinh huéng dén nam 2020.
Pay la co so phap ly quan trong cua Viét
Nam trong viéc md rdng va tang cudong hop
tac v6i Lién minh Chéu Au. Déc biét hai bén
da két thuc dam phan vong 4'",

Thir hai, Viét Nam nén cb gang tin
dung cac uu dai ciia EU nhu cac cam két khu
vuc ASEAN —EU khi hai bén hinh thanh khu
vuc miu dich tu do (FTA) hodc Hiép dinh
Péi tac va Hop tac (PCA). Viée ky hiép dinh
PCA giira Viét Nam — EU thuc day cai thién
hé thong giao dich, tang sir dung ddng Euro
(chiém 30% tdng giao dich véi cac dbi tac
EU)"". cac doanh nghiép s€ it gap rui ro hon

11

http/Aviww . vietnamnet.vn/chinhtri/2009/07/859003/
Bao Vietnamnet ra ngay 20/7/2009.
Phup:Aaviwies.govan/Nghen cuuw/Cap _nha_nuoc/l1
oi_thao_Quan_he_hop_tac_kinh_te_VN_-_EU/ cdp
nhdt ngay 15/10/2009.

so voi sir dung USD. Ngoai ra, con ¢6 nhiing
loi thé khac nhu: Phuong thic thanh toan
thudn tién va théng nhit trong tat ca cac
nudc thanh vién EU: Thoi gian thanh toan
nhanh; Giam phu thudc vao USD.

Thir ba, Dé tang kim ngach xuit khau
vao thi truong chau Au, doanh nghiép Viét
Nam cén tao ra nhirng san phém ¢6 strc canh
tranh vé nang sudt, chat luong va gid ca.
Theo s6 lidu diéu tra tir cude khao sat tai
thanh phd Ha Noi. véi 100 phiéu hoi dinh
luong danh cho 100 doanh nghiép c6 quan
h¢ XNK véi EU giai doan 1996-2006 thi
chét lugng san pham khéng dat do cong nghé
ché bién lac hau (43.5%): ngudn nguyén liéu
khong dam bao (47.8%)" . Dé giai quyét, ta
can dbi méi tir khau thiét ké. t6 chirc san
xuét, phan loai va ap dung hé thong quan ly
chit luong ISO trong tét ca cac cong doan
clia qué trinh san xuat.

Thir t1ir. Tang cuong khai thac Quy Phat
trién doanh nghi€p vira va nho cua Lién
minh Chau Au (SMEDF). Day la mot giai
phdp hitu hiéu dé tang ngudn von, hon nia
con duoe hd tro vé ca mat k¥ thuat. Nguén
vén nay uu dii hon nhiéu so véi cac ngudn
tin dung khac vi lai suét thap cong thém hd
trg k¥ thuat.

Thir nam, Van dé xay dung thuong hiéu:
San pham xuét khiu cioa Viét Nam da sb

P Irn Nguyét Minh Thu (2008). Hop tdc kinh 1€
giita cdc doanh nghiép Viét Nam XU (Nghién ciiu
tricong hop tai dia ban thanh /)hd' Ha Ngi). Bai tham
ludin hdi thao “Quan h¢ hgp tic kinh 1é Vigt Nam -
LLicn minh Chau Au: lh_uc trang va trién vong” do
Vién Nghicn cdu Chau Au 16 chirc ngay 29/03/2008.
r.6.


http://www.ics.go/./n'Nuhen
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dudi hinh thac gia cong va FOB nén khong
¢6 thuong hi€u. Tao dugc thuong hiéu noi
tiéng 1a bién phdp. co hoi. trién vong viing
chic nhat dé cac doanh nghiép Viét Nam
Xxam nhap thi truong EU va ciing 1a céach thirc
hitu hiéu nhat tranh duge cac canh tranh
khong lanh manh cua cac doanh nghiép khac
nhur hién nay.

Thit sdu, Can mai dda hon niia chia
khoa thanh cong trong hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép Viét Nam. do la hoat
dong Marketing. kha nang tiép can thi
trudng, tiép can thong tin.

Thir hay. Chi trong khai thac ngudn luc
tr Viét kiéu cing nhirng ban hang truyén
théng & cac nudc Dong Au dé: (1) Hop tac
san xuat hang xuat khau sang EU; (2) Thu
hat nang luc khoa hoc-cong nghé; (3) Bam
sat dién bién cua thi truong va quang ba
hang hoa cua Viét Nam trén thi truong EU
va chau Au. Phuong an nay rat hiru hi¢u déi
voi cac doanh nghi€p va ciing giup cdc
doanh nghiép giam duoc xudt khau qua trung
gian dé dat dugc kim ngach xuét khau cao

hon.

Thir tam, Viét Nam nén chu trong (6i
miic do hdp din vé chirc nang hoac cam xic
ddi voi nguoi mua nhu bd sung nhiéu chic
ndng hon cho san pham, chi trong dén cam
giac cua khdch hang khi ho su dung san
pham. Ching han nhu mit hang cd, thay vi
chi tap trung lam ca phi €. cdc doanh nghiép
¢6 thé nho tu van dé tao ra cac khau vi mai
tir ca, ché bién nhiéu mon an ur ca nhu “thuc
don ca 7 mén™ hay 20 mon an tir ca.... nhu
nhitng moén an tir thit bo. thit heo.... ma céc
chuyén gia ndu an Viét Nam da nghi ra. Cac

doanh nghiép xuét khidu da hoan tat khau ché
bién. ngudi mua chi can dem vé va thuc hién
giai doan cudi theo huéng dan st dung cua
san pham s& dugc mot bira in nhu mong
mudn. Chién lugc nay rit thich hop cho cude
séng hién dai ngay nay: ban ron. it thoi gian,
st dung san pham c¢é tiéu chuan chit luong
cao. sach. an toan cho strc khoe. tién loi, an
lién. Hodc ¢6 thé cac doanh nghiép Viét Nam
nén xay dung chién luge san pham “goi nhé
qué huong™: cung cap thuc pham. san pham
dac san hay mang dang dap cua Viét Nam dé
phuc vu cho luc luong Viét kiéu tai EU
(khoang 600.000 ngu‘(‘u‘i)”. Chién luge nay
chic chin sé thu duoc loi nhuan cao va phan
nao ciing thoa méan dugc ndi nhé qué clia
ngudi Viét vién xu.

Thir chin. Tao raloi ich kép™ (trade-on)
bing cdch tang chat luong di dbi véi giam
chi phi. [1ién nay loi thé tir nhan cong lao
dong ré cua Viét Nam dang mat dan stic
canh tranh - hé qua cua viéc kinh té Viét
Nam phat trién. Con nhimg mat hang c6 kha
ning cao trong tuong lai cia EU lai day
thach thic véi Viét Nam vé mdi truong, chat
lwong. tiéu chudn vé sinh.... Néu (mg dung
kinh nghiém cua Ha Lan: “Dé giam sir nhiém
déc trong ddt va cde mach mirée ngam,
ngwoi Ha Lan da chuyén tir trong hoa ngodi
(rGi sang rong trong cdc [ong kinh hién dai,
o do thuoc trir siu bénh va phdn héa hoc chi

phdn 1én trong mot hé thong dong kin. Moi

14

hup:/ st ista.eoy A n‘home/databasefan_pham dien_
w ' MagazineName.2004-04-

22.20) 820032005 00041 Mitem,2005-09-

20,5010/ N Article.2003-10-04.383 5/ view. ¢dp nhdt
ngay 203 08,
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trieomg duwgc kiém sodl nhir véy ciing giam
rii ro hoa bi nhiém bénh va gitp ngieéi
trong hoa cé thé tiét kiém thuoc trir sdu ciing
nhur phdn bén héa hoc. Béing cdch chuyén
hoa véo trong trong nha kinh, ho da tim ra
mét cach méi @é tréng hoa véi chi phi thdp
hon. Sau hél, nha kinh ¢6 thé gitip giam bot
nhitng bién dong trong diéu kién sinh tricong
va nho dé tang chdt lirong san pham’, Viét
Nam sé& tao ra duoc nhiing san phiam chét
luong cao ma chi phi lai thap. Hon nira, Viét
Nam ciing s& gop cong trong viéc bao vé moi
truong sinh thai cho chinh qudc gia minh noi
riéng va cho ca hanh tinh nay néi chung.
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