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BAØI TOAÙN THU NHAÄP CUÛA CAÙC CHUÛ THEÅ 
TRONG HOAÏT ÑOÄNG DU LÒCH SINH THAÙI 

ÔÛ ÑAÛO HOØN ÑOÁC, HAØ TIEÂN
	 Ngoâ Hoaøng Ñaïi Long* 
	 Nguyeãn Vaên Caàn**

1. Ñaët vaán ñeà
Taän duïng caùc öu theá veà töï nhieân, vieäc khai thaùc vaø söû duïng hieäu quaû caùc 

nguoàn löïc ñòa phöông, thò xaõ Haø Tieân ñaõ vaø ñang töøng böôùc vöôït qua nhöõng 
khoù khaên vaø thaùch thöùc, ñeå ñöa du lòch trôû thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn, goùp 
phaàn vaøo söï nghieäp phaùt trieån kinh teá-xaõ hoäi, sôùm trôû thaønh moät thaønh phoá 
veà du lòch vaên hoùa-sinh thaùi. 

ÔÛ nhöõng vuøng haûi ñaûo xa xoâi, heûo laùnh thì du lòch sinh thaùi (DLST) seõ 
ñoùng goùp tích cöïc cho phaùt trieån kinh teá ñòa phöông, nhaát laø caùc coäng ñoàng cö 
daân vuøng bieån ñaûo. 

Tuy nhieân, hieän nay ñaûo Hoøn Ñoác thuoäc quaàn ñaûo Haø Tieân (thöôøng goïi laø 
quaàn ñaûo Haûi Taëc) ñang phaùt trieån moät caùch töï phaùt veà DLST maø lôïi ích giöõa 
caùc beân tham gia trong chuoãi giaù trò cuûa hoaït ñoäng DLST taïi ñaây khoâng caân 
xöùng, ngöôøi daân luoân bò ñoäng vaø phaûi döïa vaøo ñònh suaát cuûa caùc coâng ty, khoâng 
theå töï quyeát thu nhaäp cuûa mình khi tham gia lieân keát du lòch. 

Baøi vieát ñöa ra caùch tính veà chia seû thu nhaäp cuûa caùc chuû theå trong hoaït 
ñoäng du lòch, treân cô sôû nghieân cöùu so saùnh thu nhaäp giöõa caùc chuû theå trong 
hoaït ñoäng du lòch sinh thaùi taïi ñaây, töø ñoù gôïi môû moät soá vaán ñeà ñeå chính quyeàn 
ñòa phöông quaûn lyù toát hôn caùc hoaït ñoäng DLST taïi ñòa baøn cuûa mình.

2. Toång quan ñòa baøn vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Toång quan veà quaàn ñaûo Haø Tieân vaø ñaûo Hoøn Ñoác
Quaàn ñaûo Haø Tieân thuoäc xaõ ñaûo Tieân Haûi, thò xaõ Haø Tieân, tænh Kieân 

Giang bao goàm heä thoáng caùc ñaûo nhoû naèm trong vònh Thaùi Lan, traûi daøi treân 
vuøng Bieån Taây roäng hôn 1.100ha, goàm 15 hoøn ñaûo lôùn, nhoû caùch ñaát lieàn 7 haûi 
lyù, caùch bôø bieån thò xaõ Haø Tieân 11 haûi lyù vaø caùch ñaûo Phuù Quoác 16 haûi lyù.

Teân goïi “Haûi Taëc” xuaát hieän vaøo khoaûng cuoái theá kyû XVII, ñaàu theá kyû XVIII, 
vaøo thôøi Maïc Thieân Tích sau khi bò quaân Xieâm La ñaùnh baïi, trong moät thôøi gian 
daøi Haø Tieân khoâng coù boä maùy chính quyeàn cai quaûn, maët khaùc do nôi naøy voán coù 
ñòa hình hieåm trôû, laïi naèm treân tuyeán ñöôøng bieån thoâng thöông quan troïng, neân 
ñaây laø nôi cöôùp bieån aån truù, hoaønh haønh vaø mai phuïc caùc taøu beø qua laïi.

Trong ñoù, lôùn nhaát laø Hoøn Ñoác (thöôøng goïi hoøn Tre Lôùn), coù dieän tích 
95,33ha, trung taâm haønh chính cuûa UBND xaõ Tieân Haûi cuõng ñaët taïi nôi ñaây; 

* 	 Trung taâm Nghieân cöùu Bieån vaø Ñaûo, Tröôøng Ñaïi hoïc Khoa hoïc Xaõ hoäi vaø Nhaân vaên, Ñaïi hoïc 
Quoác gia TP Hoà Chí Minh.

** 	Khoa Du lòch, Tröôøng Ñaïi hoïc Nguyeãn Taát Thaønh, TP Hoà Chí Minh.
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daân cö soáng taäp trung chuû yeáu ôû Hoøn Ñoác vaø raûi raùc ôû Hoøn Ñöôùc, Hoøn Giang... 
chuû yeáu baèng ngheà ñaùnh baét vaø nuoâi troàng haûi saûn. Caùc hoøn, ñaûo quaàn tuï giöõa 
bieån Haø Tieân theo “cuïm”, khoaûng caùch giöõa chuùng khoâng xa vaøi traêm meùt, caûnh 
quan thieân nhieân coøn giöõ nguyeân veû hoang sô, coù nhieàu baõi caùt vaøng thoaûi daøi 
ra bieån, moâi tröôøng thoaùng maùt, nöôùc bieån trong xanh. Ñoù laø tieàm naêng raát lôùn 
cuûa Haø Tieân trong vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån DLST bieån ñaûo. 

Quaàn ñaûo Haø Tieân chæ caùch thò xaõ Haø Tieân 11 haûi lyù, Phuù Quoác 16 haûi lyù vì 
vaäy coù theå lieân keát taïo thaønh tour du lòch Haø Tieân-Tieân Haûi-Phuù Quoác hoaëc töø ñaây 
coù theå lieân keát vôùi caùc ñaûo cuûa Campuchia trong vònh Thaùi Lan khaù deã daøng nhö: 
Koh Tonsay, Koh Svay (Kep), Koh Pous, Koh Rong Samloem (Sihanoukville)…

Hieän nay, quaàn ñaûo coøn raát nguyeân sô, vaãn chöa coù ñaàu tö dòch vuï du lòch, 
nhöng vaãn coù nhieàu du khaùch töï phaùt ñeán hoaëc caùc coâng ty toå chöùc khai thaùc 
ñeå khaùm phaù neùt ñeïp hoang sô, huyeàn bí nôi ñaây.

Hình 1. Vò trí thò xaõ Haø Tieân vaø xaõ ñaûo Tieân Haûi.

Hình 2.
 Quaàn ñaûo 

Haø Tieân 
(Haûi Taëc) 

vaø teân 
caùc ñaûo 

keøm theo.
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2.2. Phöông phaùp thöïc hieän vaø noäi dung coâng vieäc nghieân cöùu

TT Noäi dung coâng vieäc Phöông phaùp thöïc hieän
Soá lieäu

Sô 
caáp

Thöù 
caáp

1 Nhoùm taùc giaû tieán haønh löïa choïn vaø xöû 
lyù (phaân tích, toång hôïp, so saùnh) nhaèm 
chaét loïc nhöõng thoâng tin caàn thieát phuïc 
vuï cho noäi dung nghieân cöùu.

- Thu thaäp tö lieäu coù saün, nghieân cöùu 
toång quan caùc taøi lieäu thöù caáp, tham 
khaûo yù kieán vaø trao ñoåi vôùi chuyeân 
gia trong ngaønh du lòch

X

2 Tham gia tour, tröïc tieáp laøm höôùng 
daãn vieân (HDV), ñi thöïc ñòa ñeå thu 
thaäp thoâng tin veà saûn phaåm DLST taïi 
Hoøn Ñoác, veà cô sôû kinh doanh du lòch, 
phoûng vaán caùc ñoái töôïng coù lieân quan 
ñeå laäp sô ñoà chuoãi giaù trò goàm ñöôøng 
ñi cuûa caùc loaïi saûn phaåm vaø caùc chuû 
theå tham gia trong ñöôøng ñi ñoù.

- Khaûo saùt thöïc ñòa caùc taøi nguyeân 
DLST keát hôïp phaân tích baûn ñoà. 

- Tham khaûo yù kieán chuyeân gia; ñieàu 
tra thöïc ñòa; thu thaäp taøi lieäu; phoûng 
vaán saâu vaø baûng hoûi ñeå thu thaäp 
thoâng tin.

- Phöông phaùp laäp sô ñoà ñöôøng ñi 
cuûa chuoãi giaù trò du lòch.

X X

3 Chuû yeáu ñieàu tra thoâng qua bao goàm: 
02 coâng ty taïi Haø Tieân, 02 hoä daân treân 
ñaûo, 03 coâng ty töø TP HCM (coù tour 
ra quaàn ñaûo Haø Tieân), 10 lao ñoäng 
tham gia phuïc vuï tour treân ñaûo. Ñoái 
töôïng chính laø caùc hoä daân treân ñaûo, 
tham gia trong chuoãi giaù trò du lòch. 
Soá lieäu sau khi thu thaäp seõ ñöôïc tính 
toaùn, phaân tích vaø trình baøy döôùi daïng 
moâ taû, so saùnh ñeå so saùnh thu nhaäp 
cuûa caùc chuû theå trong chuoãi giaù trò du 
lòch. Töø ñoù ruùt ra keát luaän.

- Phöông phaùp ñieàu tra xaõ hoäi hoïc 
(phoûng vaán saâu caùc hoä daân, tröïc 
tieáp tham gia tour vaø laøm HDV).

- Phöông phaùp toaùn hoïc, Tour maãu 
ñöôïc choïn vaø thöïc hieän tính toaùn vôùi 
giaù laø 999.000ñ (2 ngaøy 2 ñeâm, khôûi 
haønh töø TP HCM ñeán quaàn ñaûo Haø 
Tieân. Ñaây laø tour coù soá khaùch tham 
gia cao nhaát, nhieàu coâng ty khai thaùc 
nhaát, deã ñem doanh thu nhaát).

X X

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû thöïc hieän, thaùng 10/2012.

3. Nghieân cöùu vaø thaûo luaän 
3.1. Caùc chuû theå tham gia trong chuoãi giaù trò cuûa hoaït ñoäng du lòch 

sinh thaùi
- Ñieåm hoä daân treân ñaûo Hoøn Ñoác (hieän coù 04 ñieåm kinh doanh du lòch do 

caùc hoä daân treân ñaûo thöïc hieän, laøm ñieåm ñeán cho caùc coâng ty löõ haønh khai thaùc 
ôû TP HCM vaø ñòa phöông).

- Caùc coâng ty du lòch löõ haønh ñòa phöông taïi thò xaõ Haø Tieân nhö Bieån Haø 
Tieân, Khu Du lòch Muõi Nai. 

- Caùc coâng ty du lòch löõ haønh ôû TP Hoà Chí Minh nhö Chaân Trôøi Môùi, 
Vietbalo Tour, Thaùi Döông.

3.2. Caùc moái quan heä giöõa caùc chuû theå trong chuoãi giaù trò
Theo keát quaû nghieân cöùu tröôøng hôïp taïi Hoøn Ñoác (thôøi ñieåm töø thaùng 

6/2012 ñeán 6/2013), hieän coù caùc moái quan heä giöõa caùc chuû theå trong chuoãi giaù 
trò nhö sau: Hoä daân vôùi coâng ty du lòch ñòa phöông; Hoä daân vôùi coâng ty du lòch 
ngoaïi vuøng (TP HCM); Coâng ty du lòch ngoaïi vuøng vôùi khaùch tham quan du lòch; 
Nhaø vöôøn vôùi caùc nhaø cung öùng ñòa phöông nhö taøu töø ñaát lieàn ra ñaûo, ñoäi xe 
oâm treân ñaûo kieâm luoân höôùng daãn vieân: taém bieån, laën san hoâ, chuû taøu töø Hoøn 
Ñoác sang caùc hoøn khaùc nhö hoøn Tre Vinh, Hoøn Giang…
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3.3. Caùch tính veà chi phí cuûa caùc chuû theå
a) Thôøi vuï du lòch: Thôøi vuï du lòch phoå bieán döôùi teân goïi laø muøa cao ñieåm 

vaø muøa thaáp ñieåm. Caùc thaùng cao ñieåm goàm 01, 02, 6, 7, 11, 12. Caùc thaùng coøn 
laïi rôi vaøo thôøi vuï thaáp ñieåm.

b) Ñoái töôïng khaùch: Bao goàm khaùch quoác teá (keå caû Vieät kieàu) vaø khaùch noäi 
ñòa, nhöng theo caùch xeáp loaïi cuûa nhoùm nghieân cöùu ñeàu goïi caùc ñoái töôïng khaùch 
treân laø khaùch tham quan vì hoï ñi vaø veà trong ngaøy (khoâng coù löu ñeâm) vaø lôïi 
töùc treân moãi khaùch ñeàu nhö nhau. Trong naêm 2012, coù hôn 3.000 löôït khaùch 
ñeán Hoøn Ñoác (öôùc tính hôn 62.000 khaùch), trong ñoù bình quaân caùc coâng ty toå 
chöùc khoaûng 108 tour (chuû yeáu laø khaùch leû mua veù). Bình quaân moãi hoä treân ñaûo 
tieáp ñoùn 4.320 khaùch coù ñaët dòch vuï aên uoáng taïi hoä gia ñình vaø tham gia caùc 
hoaït ñoäng do ngöôøi daân töï toå chöùc nhö: naáu aên caùc moùn ñaëc saûn bieån, dòch vuï xe 
oâm chaïy quanh ñaûo, taém bieån, laën ngaém san hoâ, cho thueâ taøu ñi caùc ñaûo khaùc…

c) Chöông trình du lòch: Laø lòch trình, caùc dòch vuï vaø giaù baùn chöông trình 
ñöôïc ñònh tröôùc cho chuyeán ñi cuûa khaùch du lòch töø nôi xuaát phaùt ñeán ñieåm keát 
thuùc chuyeán ñi ñöôïc goïi taét laø tour. Caùc tour thöôøng döïa vaøo caùc yeáu toá sau ñeå 
baùn cho khaùch du lòch goàm: nguoàn goác phaùt sinh cuûa ñieåm ñeán, giaù caû, muïc ñích 
yeâu caàu cuûa khaùch haøng. ÔÛ ñaây, tour ñeán Hoøn Ñoác phaàn lôùn do giaù reû vaø ñieåm 
ñeán môùi laï, ñoäc ñaùo vaø bí aån.

d) Giaù thaønh: Laø toaøn boä chi phí ñeå taïo ra moät saûn phaåm. Giaù thaønh cuûa 
chöông trình du lòch laø toaøn boä chi phí thöïc teá maø coâng ty löõ haønh phaûi chi traû 
ñeå thöïc hieän moät chöông trình du lòch.

+ Nhoùm chi phí bieán ñoåi: Bao goàm chi phí cuûa caùc loaïi haøng hoùa vaø dòch 
vuï maø ñôn giaù ñöôïc tính cho töøng khaùch du lòch, nhoùm chi phí naøy gaén vôùi söï 
tieâu duøng rieâng bieät cuûa du khaùch.

+ Nhoùm chi phí coá ñònh: Bao goàm chi phí cuûa caùc loaïi haøng hoùa vaø dòch 
vuï maø ñôn giaù ñöôïc tính cho caû ñoaøn khaùch du lòch, nhoùm chi phí naøy gaén vôùi 
söï tieâu duøng chung cuûa du khaùch.

Coâng thöùc tính giaù thaønh 1 khaùch du lòch (ñoái töôïng ñöôïc khaûo saùt laø 
khaùch leû)

Z = B + A/N

Trong ñoù: Z : Giaù thaønh; B: Toång chi phí bieán ñoåi tính cho 1 khaùch; A: 
Toång chi phí coá ñònh tính cho ñoaøn khaùch; N: Soá löôïng khaùch bình quaân ñi 
trong 1 tour.

Treân cô sôû giaù thaønh, ta coù coâng thöùc tính giaù thöïc cho coâng ty nhö sau:

G = Z + P + Cb + Ck + T

Trong ñoù: P: Khoaûn lôïi nhuaän daønh cho coâng ty; Cb : Caùc chi phí baùn goàm 
quaûng caùo, hoa hoàng…; Ck : Chi phí khaùc nhö quaûn lyù, thieát keá, thöông hieäu; T: 
Caùc khoaûn thueá. 
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e) Ñònh suaát moät khaùch theo tour

Baûng 1. Ñònh suaát moät khaùch theo tour.

Ñònh suaát moät khaùch
Toång coäng 
bình quaân 
ñònh suaát 
1 khaùchTieâu chuaån AÊn tröa Thueâ baït/voõng Taém nöôùc ngoït

Chí phí 1 khaùch bình quaân 
coâng ty traû cho hoä daân 120.000 10.000 10.000 140.000

Thaùng cao ñieåm 110.000 10.000-15.000 10.000-15.000 140.000
Thaùng thaáp ñieåm 130.000 Thoûa thuaän Thoûa thuaän 140.000

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.

Vaøo muøa cao ñieåm, caùc coâng ty ñöa khaùch ra ñaûo nhieàu hôn cho neân hoï coù 
theå thoûa thuaän vôùi caùc hoä daân veà caùc suaát aên giaûm giaù so vôùi muøa thaáp ñieåm. 
Tuy nhieân, vaán ñeà nöôùc ngoït raát haïn cheá, nhu caàu ñaùp öùng treân ñaûo khoâng ñuû, 
cho neân phí taém nöôùc ngoït vaø thueâ voõng/baït seõ taêng leân ñeå buø ñaép laïi giaù khaåu 
phaàn aên cuûa khaùch.

Baûng 2. Ñònh suaát moät khaùch maø hoä daân ñöôïc höôûng.
Ñònh suaát moät khaùch 

maø hoä daân ñöôïc höôûng 
(sau khi khaáu tröø taát caû)

Doanh thu 
theo ñònh 

suaát 1 
khaùch

Toång coäng 
moät naêm

Tieâu chuaån AÊn tröa Thueâ baït/voõng Taém nöôùc ngoït
Hoä daân ñöôïc höôûng 20.000 5.000 5.000 30.000 129.600.000

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.

Töø baûng 1 ta coù theå thaáy, toång coäng bình quaân ñònh suaát 1 khaùch theo tour 
laø 140.000ñ (thöïc ñôn aên tröa nhö: gheï haáp moãi khaùch 1 con, toâm nöôùng hoaëc 
haáp, möïc nöôùng hoaëc haáp, toø toä nöôùng môõ haønh, laåu chua caù + buùn vaø rau soáng; 
baït/voõng cho khaùch vaø taém nöôùc ngoït). 

Nhö vaäy, doanh thu theo ñònh suaát tour du lòch cuûa moãi hoä daân treân ñaûo 
tham gia lieân keát vôùi coâng ty laø 129.600.000 ñoàng/naêm (tính theo soá löôïng 
4.320 khaùch taïi thôøi ñieåm khaûo saùt) sau khi khaáu tröø ñi taát caû.

g) Toång chi phí cuûa moãi hoä daân phaûi ñaàu tö trong moät naêm

Baûng 3. Toång chi phí cuûa moãi hoä daân phaûi ñaàu tö trong moät naêm.
Chi phí Soá coâng Soá löôïng Ñôn giaù Chi phí 1 naêm

Naáu aên 84 02 80.000 13.440.000
Phuïc vuï 84 04 50.000 16.800.000
Chi phí gas + nöôùc 500.000 54.000.000
Khaáu hao cô sôû vaät chaát 10.000.000
Thueá moân baøi 500.000
Toång coäng 94.740.000

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.
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3.4. Lôïi ích treân chi phí cuûa caùc chuû theå 
Baûng 4. Chi phí, lôïi ích treân moãi khaùch cuûa moãi hoä daân (2012).

Kyù hieäu Chi phí 1 naêm
Toång doanh thu hoä daân/naêm A 129.600.000
Toång chi phí hoä daân ñaàu tö B 94.740.000
Toång thu nhaäp/naêm cuûa hoä daân C=A-B 34.260.000
Soá khaùch/naêm/hoä daân D 4.320
Thu nhaäp/khaùch/naêm E=C/D 7.930

Baûng 5. Chi phí treân moãi khaùch maø coâng ty baùn tour.
TT Khoaûn muïc Chi phí bieán ñoåi Chi phí coá ñònh
1 Vaän chuyeån (oâ toâ) 10.800.000
2 Löu truù, aên uoáng 230.000
3 Phöông tieän tham quan 60.000
4 Veù tham quan 10.000
5 Phí höôùng daãn 500.000
6 Baûo hieåm 1.000
7 Chi phí khaùc

Toång chi phí 241.000 11.360.000
Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.

Coù theå thaáy, chi phí cho moãi khaùch mua tour TP HCM - quaàn ñaûo Haø Tieân laø: 
Z = B + A/N = 241.000 + 258.180 = 498,180ñ (trong ñoù, N laø soá khaùch 

trong 1 tour (bình quaân khoaûng 44 pax), chi phí moät khaùch ra ñaûo laø: 200.000ñ, 
tieàn ñònh möùc khoaùn hoä daân laø 140.000ñ vaø 60.000ñ veù taøu khöù hoài).

Tour baùn cho du khaùch laø: 1.000.000ñ/khaùch nhöng treân thöïc teá moãi khaùch 
phaûi chòu caùc phí nhö sau:

G = Z + P + Cb + Ck + T = G = Z + 50%
Bao goàm:
P: Khoaûn lôïi nhuaän daønh cho coâng ty (15% cuûa G)
Cb : Caùc chi phí baùn goàm quaûng caùo, hoa hoàng… (20% cuûa G)
Ck : Chi phí khaùc nhö quaûn lyù, thieát keá, thöông hieäu (5% cuûa G)
T: Caùc khoaûn thueá (10% cuûa G)
Nhö vaäy, lôïi nhuaän ñöôïc tính tröïc tieáp töø chi phí treân moãi khaùch ñeán coâng 

ty du lòch 150.000ñ/khaùch/tour. ÔÛ ñaây coù coâng lao lôùn trong vieäc ñem laïi nguoàn 
lôïi vaø khai thaùc caùc nguoàn taøi nguyeân taïi caùc ñaûo ôû Haø Tieân thuoäc veà caùc coâng 
ty du lòch ngoaïi vuøng chuû yeáu laø ôû thaønh phoá Hoà Chí Minh. Ñaëc tröng cuûa tour 
naøy laø phaûi coù hoaït ñoäng du lòch sinh thaùi nhö: tham quan, taém bieån, thöôûng 
ngoaïn thieân nhieân treân Hoøn Ñoác. Ñeå khai thaùc toát tuyeán naøy, caùc coâng ty du 
lòch ngoaïi vuøng tìm caùch lieân keát vôùi caùc hoä daân treân ñaûo ñeå khai thaùc hoaït 
ñoäng ñöôïc goïi laø “du lòch sinh thaùi” ñeå thu huùt du khaùch. 

Beân caïnh ñoù, caùc coâng ty naøy lieân keát vôùi caùc coâng ty coù quaûng caùo treân 
Internet nhö hotdeal.vn, nhommua.vn, cungmua.com… Tyû leä chia theo thoûa 
thuaän laø 20% treân caùc voucher (moät loaïi phieáu) cuûa moãi khaùch khi mua tour. 
Moät ñieàu deã nhaän thaáy laø, tour quaàn ñaûo Haø Tieân laø moät tour raát haáp daãn bôûi 
neùt hoang sô, bí aån qua caùc caâu chuyeän kyø bí treân ñaûo… 
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Chính vì theá, caùc coâng ty ñua nhau haï giaù tour, giaûm ngaøy tour (ñi Haø 
Tieân 2 ngaøy thay vì 4 ngaøy nhö tröôùc ñaây) mieãn laøm sao baùn ñöôïc tour cho 
khaùch. Trong tình hình ñoù, caùc coâng ty du lòch tranh thuû tìm kieám lôïi nhuaän 
baèng caùch gia taêng soá löôïng khaùch toái öu (nhö xe 45 choã ñi 44 khaùch), ñoàng thôøi 
tìm caùch caét bôùt dòch vuï cuûa khaùch, giöõ ñuùng möùc ñònh suaát vôùi hoä daân, haïn 
cheá toái ña caùc möùc phí phaùt sinh. Chính caùch laøm naøy ñaõ laøm cho caùc ñieåm taøi 
nguyeân coù tieàm naêng phaùt trieån DLST nhö quaàn ñaûo Haø Tieân deã bò khai thaùc 
caïn kieät khi söï quaù taûi cuûa du khaùch ngaøy moät taêng.

3.5. So saùnh thu nhaäp caùc chuû theå ñoái vôùi toång thu nhaäp cuûa chuoãi 
giaù trò du lòch

Baûng 6. So saùnh thu nhaäp cuûa caùc chuû theå.
So saùnh chi phí giöõa caùc chuû 

theå trong chuoãi giaù trò tour 
tính treân moãi khaùch

Lôïi 
nhuaän 
coâng ty

Thueá 
nhaø 
nöôùc

Quaûng 
caùo

Quaûn 
lyù

Ñònh 
suaát 

chuû hoä

Coøn 
laïi cho 

tour

Cty ñòa 
phöông 
(neáu coù)

Chi phí cho töøng chuû theå trong 
chuoãi du lòch treân 1 khaùch

150 100 200 50 140 360 (200)

Tyû leä chi phí cuûa caùc chuû theå 
so vôùi soá tieàn khaùch ñaõ mua 
(100%)

15 10 20 5 14 36 (20)

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.
So vôùi caùc chuû theå khaùc trong chuoãi giaù trò du lòch taïi Hoøn Ñoác, caùc hoä daân 

ñöôïc xem laø ñieåm ñeán troïng taâm nhaát. Bôûi vì, caùc hoaït ñoäng DLST ñeàu dieãn ra 
taïi ñaây nhö: ngöôøi daân naáu aên töø chính nguoàn lôïi haûi saûn do ngöôøi baûn ñòa ñaùnh 
baét hoaëc nuoâi troàng, taém bieån, tham gia caùc hoaït ñoäng khaùc. Theá nhöng, lôïi 
nhuaän thu ñöôïc treân moät ñôn vò khaùch tour quaàn ñaûo Haø Tieân laø quaù thaáp, chuû 
hoä nhaän ñònh suaát 14% so vôùi giaù tour cuûa khaùch. Tuy nhieân, neáu ta tính kyõ so 
vôùi toång lôïi nhuaän thu ñöôïc treân moät khaùch trong toaøn boä chuoãi giaù trò cuûa moät 
tour du lòch trong moät naêm thì caùc hoä daân vaø ngöôøi lao ñoäng ñòa phöông chieám 
chæ hôn 1% (xem baûng 7). Ñieàu naøy ñaõ laøm cho caùc hoä daân chæ kinh doanh manh 
muùn vaø chöa maïnh daïn ñaàu tö. 

Caùc ñònh suaát cho caùc dòch vuï maø caùc coâng ty du lòch chi traû taïi ñieåm hoä 
daân treân ñaûo coøn quaù thaáp, chöa tính ñuùng, tính ñuû coâng lao ñoäng cuûa ngöôøi 
daân trong moät naêm.

Baûng 7. So saùnh thu nhaäp cuûa caùc chuû theå.
Thu nhaäp 
coâng ty

Coâng ty 
quaûng caùo

Thu nhaäp 
chuû hoä

Lao ñoäng 
treân ñaûo

Toång thu nhaäp 
trong chuoãi

Thu nhaäp cuûa caùc chuû theå 
so vôùi toång thu nhaäp trong 
chuoãi giaù trò treân 1 naêm

648.000 684.000 7.900 7.000 1.346.900

Thu nhaäp cuûa caùc chuû theå 
so vôùi toång thu nhaäp trong 
chuoãi giaù trò treân 1 khaùch

150.000 200.000 7.900 7.000 364.900

Tyû leä thu nhaäp cuûa caùc chuû 
theå so vôùi toång thu nhaäp 
trong chuoãi giaù trò (%)

48,11 50,78 0,59 0,52 100

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñieàu tra vaø tính toaùn taïi Hoøn Ñoác, 2012.



45Tạp chí Nghiên cứu và Phát triển, số 6-7 (104-105) . 2013

4. Keát luaän vaø khuyeán nghò
Vieäc nghieân cöùu baøi toaùn thu nhaäp cuûa caùc chuû theå trong hoaït ñoäng DLST 

taïi Hoøn Ñoác - Haø Tieân cho thaáy, DLST neáu muoán phaùt trieån taïi caùc vuøng coøn 
hoang sô, xa xoâi - nôi caùc taøi nguyeân thieân nhieân thuoäc veà quyeàn sôû höõu cuûa coäng 
ñoàng ñòa phöông - thì neân ñeå ngöôøi daân laøm chuû trong chuoãi giaù trò cuûa hoaït 
ñoäng DLST. Neáu ñeå doanh nghieäp du lòch vaøo khai thaùc thì tính chia seû ruûi ro 
giöõa caùc beân tham gia trong chuoãi giaù trò du lòch, luoân luoân thuoäc veà ngöôøi daân. 

Muïc ñích cuûa hoaït ñoäng DLST laø baûo veä taøi nguyeân moâi tröôøng vaø hoã trôï 
coäng ñoàng taêng theâm thu nhaäp. Nhöng neáu ñeå ngöôøi daân tham gia laøm du lòch 
moät caùch töï phaùt thì hoï seõ khoâng töï quyeát ñònh ñöôïc giaù baùn saûn phaåm maø chuû 
yeáu döïa vaøo ñònh suaát cuûa caùc coâng ty du lòch nhö tröôøng hôïp ñieån cöùu taïi Hoøn 
Ñoác vaø raát coù theå nhieàu nôi khaùc treân nöôùc ta tình traïng cuõng töông töï. 

Hieän nay, taïi caùc ñieåm taøi nguyeân coù tieàm naêng phaùt trieån DLST, cô quan 
chuû quaûn ñòa phöông chöa theå can thieäp vaø taùc ñoäng vaøo chuoãi giaù trò du lòch, 
cho neân, nhieàu coâng ty du lòch ñaõ töï yù daùn nhaõn sinh thaùi leân caùc chöông trình 
du lòch nhaèm toái öu hoùa lôïi nhuaän ñeå khai thaùc caïn kieät nguoàn taøi nguyeân cuûa 
coäng ñoàng ngöôøi baûn ñòa. Do vaäy, ñaõ ñeán luùc caùc cô quan höõu quan caàn coù nhöõng 
tieâu chí vaø nhöõng quy ñònh cuï theå ñoái vôùi caùc ñieåm taøi nguyeân, caùc khu baûo toàn, 
khu sinh caûnh… ñeå phaùt trieån DLST theo ñuùng nghóa cuûa noù moät caùch hôïp lyù 
vaø beàn vöõng.
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TOÙM TAÉT

Du lòch sinh thaùi ôû nöôùc ta khaù phaùt trieån treân caùc vuøng haûi ñaûo nhö Coân Ñaûo, Cuø Lao 
Chaøm, Hoøn Mun… Tuy nhieân, ñeå phaùt trieån beàn vöõng, du lòch sinh thaùi caàn chia seû lôïi ích giöõa caùc 
beân tham gia trong chuoãi giaù trò du lòch. Caùc hoä daân treân ñaûo tham gia laøm du lòch caàn chuû ñoäng 
hôn, töï quyeát ñònh giaù baùn saûn phaåm chöù khoâng chæ döïa vaøo ñònh suaát cuûa caùc coâng ty du lòch. 
Nghieân cöùu veà chuoãi giaù trò du lòch sinh thaùi taïi ñaûo Hoøn Ñoác laø moät ñieån hình.
ABSTRACT

INCOME PROBLEM OF LOCAL COMMUNITY IN ECO-TOURISM ACTIVITIES 
ON HOØN ÑOÁC ISLAND, HAØ TIEÂN

Eco-tourism industry on Vietnam’s islands, such as Coân Ñaûo, The Chaøm Island, Hoøn Mun 
Island, etc… is significantly developing. However, for a sustainable eco-tourism development, 
benefits should be shared among participants in the tourism value chain. Islandish households 
involved in tourism should be more active to decide the price of their services instead of relying 
on the regulations of  tourism companies. Research on the eco-tourism in Hoøn Ñoác Island is a 
good example.


