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BAI TOAN THU NHAP CUA CAC CHU THE
TRONG HOAT DONG DU LICH SINH THAI
G PAO HON POC, HA TIEN
Ngo Hoérlg DPai Lor\lg*‘

Nguyén Vin Can™

1. Dit van dé

Tan dung céc uu thé& vé tu nhién, viéc khai thac va st dung hiéu qué céc
ngudn luc dia phuong, thi x4 Ha Tién da va dang tung budc vugt qua nhiing
khé khan va théch thiic, d€ dua du lich tré thanh nganh kinh t& mii nhon, gép
phan vao su nghiép phat trién kinh té-xa hoi, sém tré thanh mot thanh pho
vé du lich van héa-sinh thai.

0 nhitng vung hdi ddo xa x0i, héo lanh thi du lich sinh thdi (DLST) s&
dong gop tich cuc cho phat trién kinh t& dia phuong, nhat 1a cdc cong dong cu
dan vung bién dao.

Tuy nhién, hién nay ddo Hon DPéc thudc quan ddo Ha Tién (thuong goi la
quan ddo Hai Tac) dang phat trién mot cach tu phat vé DLST ma lgi ich gitia
cac bén tham gia trong chuoi gia tri cia hoat dong DLST tai ddy khong can
xting, ngudi dan ludn bi dong va phai dua vao dinh suit cda céc cong ty, khong
thé tu quyét thu nhap cia minh khi tham gia lién két du lich.

Bai viét dua ra cach tinh vé chia sé thu nhap clia cac chi thé trong hoat
dong du lich, trén co sé nghién ciu so sanh thu nhap giita cdc chu thé trong
hoat dong du lich sinh th4i tai day, ti d6 ggi mé mot s6 van dé dé chinh quyén
dia phuong quén ly t6t hon cac hoat dong DLST tai dia ban cia minh.

2. Tong quan dia ban va phuong phap nghién ciu

2.1. Tong quan vé quan dao Ha Tién va ddao Hon DPéc

Quan ddo Ha Tién thudc xa ddo Tién Hai, thi x4 Ha Tién, tinh Kién
Giang bao gdém hé thong cdc ddo nhé nim trong vinh Thai Lan, trai dai trén
ving Bién Tay rong hon 1.100ha, gom 15 hon dédo 16n, nhé ciach dat lién 7 hai
1y, cdch by bién thi xa Ha Tién 11 hai 1y va cdch ddo Phu Quéc 16 hai ly.

Tén goi “Hai Tac” xuat hién vao khoang cudi thé ky XVII, dau thé ky XVIII,
vao thoi Mac Thién Tich sau khi bi quan Xiém La danh bai, trong mot thoi gian
dai Ha Tién khong c6 bo may chinh quyén cai quan, mit khac do noi nay von cé
dia hinh hiém tré, lai nadm trén tuyén duong bién thong thuong quan trong, nén
day 1a noi cu6p bién an tri, hoanh hanh va mai phuc c4c tau be qua lai.

Trong d6, 16n nhat 14 Hon Déc (thuong goi hon Tre Lén), c6 dién tich
95,33ha, trung tdm hanh chinh cia UBND x& Tién Hai cing dit tai noi day;

*  Trung tdm Nghién cuu Bién va bao, Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, BPai hoc
Qudc gia TP H6 Chi Minh.
** Khoa Du lich, Trudng Dai hoc Nguyén T&t Thanh, TP H& Chi Minh.
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dan cu séng tap trung chd yéu & Hon Déc va rai rac § Hon Pude, Hon Giang...
chii y&u bing nghé d4nh bat va nudi trong hai sdn. Céc hon, ddo quan tu giita
bién Ha Tién theo “cum”, khodng céch giiia ching khong xa vai tram mét, cinh
quan thién nhién con gilf nguyén vé hoang so, c6 nhiéu bai cat vang thoai dai
ra bién, moi truong thodng mat, nuéc bién trong xanh. D6 1a tiém ning rat 16n
cia Ha Tién trong viéc hinh thanh va phat trién DLST bién dao.

Quan ddo Ha Tién chi cach thi xa Ha Tién 11 hai ly, Pha Quéc 16 hai ly vi
vay c6 thé lién két tao thanh tour du lich Ha Tién-Tién Hai-Pha Quéc hoac tir day
c6 thé lien két véi cac ddo cha Campuchia trong vinh Thai Lan kh4 dé dang nhu:
Koh Tonsay, Koh Svay (Kep), Koh Pous, Koh Rong Samloem (Sihanoukville)...

Hién nay, quan ddo con rat nguyén so, van chua c6 dau tu dich vu du lich,

nhung van cé nhiéu du khach tu phat dén hoic cac cong ty t6 chic khai théac
dé kham phé4 nét dep hoang so, huyén bi noi day.
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2.2. Phuong phap thuc hién va noi dung cong viéc nghién cti'u

Sé liéu
1T No6i dung céng viéc Phuong phap thuc hién SG6 Thu
cap cap
1 Nhoém tac gia tién hanh lya chon va x{ - Thu thap tu liéu cé sén, nghién ctiu X
ly (phéan tich, t8ng hgp, so sanh) nhdm  t6ng quan céc tai liéu thi cdp, tham
chat loc nhiing théng tin can thiét phuc  khao y kién va trao déi v6i chuyén
vu cho ndi dung nghién cuu. gia trong nganh du lich
2 Tham gia tour, truc ti€p lam huéng - Khao sat thuc dia céc tai nguyén X X
dan vién (HDV), di thuc dia dé thu DLST két hgp phan tich ban dé.
thap thong tin vé san phd&m DLST tai - Tham khao y kién chuyén gia; diéu
Hon Béc, vé ¢d sé kinh doanh du lich, tra thuc dia; thu thap tai liéu; phdng
phdng van cac déi tugng cé lién quan  van sau va bang hdi dé thu thap
dé lap so doé chudi gia tri gém dudng  théng tin.
di clia céc loai s&n phdm va cac chli - Phuong phép lap so d6 dudng di
thé tham gia trong dudng di do. cla chubi gia tri du lich.
3 Chu yéu diéu tra thdng qua bao gébm: - Phudng phéap diéu tra xa héi hoc X X

02 cong ty tai Ha Tién, 02 hd dan trén  (phong van sau cac ho dan, truc
déo, 03 cong ty t TP HCM (co6 tour ti€p tham gia tour va lam HDV).

ra quan dao Ha Tién), 10 lao déng - Phuong phap toan hoc, Tour méau
tham gia phuc vu tour trén dao. Doi dugc chon va thuc hién tinh toan vdi
tugng chinh la cac hé dan trén dao, gia 1a 999.000d (2 ngay 2 dém, khdi
tham gia trong chudi gia tri du lich. hanh ti TP HCM dén quan dao Ha

S6 lieu sau khi thu thap sé dudc tinh  Tién. Day la tour c6 s6 khach tham
toan, phan tich va trinh bay dudi dang gia cao nhét, nhiéu céng ty khai thac
mo t&, so sanh dé so sanh thu nhap nhat, dé dem doanh thu nhat).

cla cac chi thé trong chubi gia tri du

lich. TG dé rat ra két luan.

Nguén: Nhém tac gia thuc hién, thang 10/2012.
3. Nghién ciu va thao luan

3.1. Céc chu thé tham gia trong chubi gia tri cua hoat dong du lich
sinh thai

- Piém ho dan trén ddo Hon Déc (hién c6 04 diém kinh doanh du lich do
cdc hd dan trén ddo thuc hién, 1am diém dén cho cdc cong ty lit hanh khai théc
¢ TP HCM va dia phuong).

- Céac cong ty du lich 1 hanh dia phuong tai thi x4 Ha Tién nhu Bién Ha
Tién, Khu Du lich Mai Nai.

- Céac cong ty du lich 1it hanh ¢ TP H6 Chi Minh nhu Chan Troi Méi,
Vietbalo Tour, Thai Duong.

3.2. Cac moi quan hé giwa cac chu thé trong chudi gia tri

Theo ké&t qua nghién ciu truong hop tai Hon Déc (thoi diém tir thang
6/2012 dén 6/2013), hién c6 cac moi quan hé gitia cac chi thé trong chudi gia
tri nhu sau: Ho dan véi cong ty du lich dia phuong; Ho dan véi cong ty du lich
ngoai vung (TP HCM); Cong ty du lich ngoai vung v6i khach tham quan du lich;
Nha vudn véi cac nha cung Ung dia phuong nhu tau tir d4t lién ra ddo, doi xe
om trén ddo kiém luéon huéng dan vién: tdm bién, lin san ho, chi tau tir Hon
Déc sang c4dc hon khac nhu hon Tre Vinh, Hon Giang...
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3.3. Cach tinh vé chi phi ciua cac chi thé

a) Thoi vu du lich: Thoi vu du lich pho bién duéi tén goi 14 mua cao diém
va mua thap diém. Céc thang cao diém géom 01, 02, 6, 7, 11, 12. C4c thang con
lai roi vao thoi vu thap diém.

b) Doi tuong khdch: Bao gom khach quoc té& (ké cd Viét kiéu) va khach noi
dia, nhung theo cich xé&p loai cia nhém nghién ctu déu goi cac doi tugng khach
trén 1a khach tham quan vi ho di va vé trong ngay (khong c6 luu dém) va loi
tic trén moi khach déu nhu nhau. Trong nam 2012, c6 hon 3.000 lugt khach
dén Hon Déc (ude tinh hon 62.000 khach), trong d6 binh quan céc cong ty to
chiic khoang 108 tour (chu yé&u 1a khéch 1& mua vé). Binh quan mbi ho trén dao
tiép don 4.320 khach c6 dat dich vu &n udng tai ho gia dinh va tham gia céc
hoat dong do ngudi dan tu t6 chic nhu: ndu 4n cdc mén déc san bién, dich vu xe
6om chay quanh ddo, tdm bién, Iin ngdm san hd, cho thué tau di cic dio khic...

¢) Chuong trinh du lich: La lich trinh, céac dich vu va gia ban chuong trinh
dugc dinh truéc cho chuyén di ctia khach du lich tif noi xuat phat dén diém két
thic chuyén di duge goi tit 1a tour. Cac tour thuong dua vao cdc yéu to sau dé
ban cho khéch du lich gom: nguon géc phat sinh cia diém dén, gid cd, muc dich
yéu cau cta khach hang. O day, tour dén Hon DPéc phan 16n do gia ré va diém
dén mdi la, doc ddo va bi 4n.

d) Gid thanh: La toan bd chi phi dé tao ra mot sdn phdm. Gia thanh cia
chuong trinh du lich 14 toan b chi phi thuc t&€ ma cong ty 1it hanh phai chi tra
dé thuc hién mot chuong trinh du lich.

+ Nhém chi phi bién doi: Bao gom chi phi cla cac loai hang héa va dich
vu ma don gia dugc tinh cho tiing khach du lich, nhém chi phi nay gin véi su
tiéu dung riéng biét caa du khach.

+ Nhém chi phi c6 dinh: Bao gdbm chi phi cia céc loai hang héa va dich
vu ma don gid dugc tinh cho cd doan khéch du lich, nhém chi phi nay gan véi
su tiéu dung chung cta du khach.

Cong thic tinh gid thanh 1 khach du lich (d6i tugng duge khédo sat la
khach 1é)

Z =B+ A/N

Trong d6: Z : Gia thanh; B: Tong chi phi bién d6i tinh cho 1 khach; A:
Tong chi phi ¢4 dinh tinh cho doan khach; N: S§ lugng khach binh quan di
trong 1 tour.

Trén co s6 gia thanh, ta c6 cong thic tinh gia thuc cho céng ty nhu sau:

G=Z+P+C +C_+T

Trong d6: P: Khoan lgi nhuén danh cho cong ty; C, : Cac chi phi bdn gom
quang céo, hoa hong..; C, : Chi phi khdc nhu quan ly, thiét k&, thuong hiéu; T:
Céac khoan thué.
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e) Dinh sudt mét khdch theo tour
Bdng 1. Pinh suat mot khach theo tour.

) Téng cong

DPinh suat mot khach binh quan

dinh suat
Tiéu chudn Antrua  Thué bat/vong T&m nudc ngot 1 khach
Chi phi 1 khach binh quan 120.000 10.000 10.000 140.000

cong ty tra cho hé dan

Thang cao diém 110.000 10.000-15.000 10.000-15.000 140.000
Thang thdp diém 130.000 Thoda thuan Thoa thuén 140.000

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon DPéc, 2012,

Vao mua cao diém, cac cong ty dua khach ra ddo nhiéu hon cho nén ho cé
thé théa thuan vé6i cdc ho dan vé cac suat an gidm gid so v6i mua thap diém.
Tuy nhién, vAn dé nuéc ngot rat han ché&, nhu ciu dap tng trén ddo khong du,
cho nén phi tdm nudc ngot va thué vong/bat sé tiang 1én dé bu dap lai gia khau
phan an cta khach.

Bdng 2. Pinh suidt mot khach ma ho dan dugc hudng.

Pinh suat mét khach Doanh thu
ma hé déan dugdc hudng theo dinh  Téng céng
(sau khi khau trir tat ca) suat 1 mét nam
Tiéu chudn An trua Thué bat/véong Tdm nuéc ngot  khach
H6 dan dugc huéng 20.000 5.000 5.000 30.000 129.600.000

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon Béc, 2012.

Tir bang 1 ta c6 thé thay, tong cong binh quan dinh suat 1 khach theo tour
1a 140.0004 (thuc don an trua nhu: ghe hap méi khéach 1 con, tdm nudng hoic
h4p, muc nuéng hodc hap, to to nuéng md hanh, 14u chua c4 + bin va rau song;
bat/vong cho khach va tim nué6c ngot).

Nhu vay, doanh thu theo dinh suit tour du lich clia mdi hy dan trén dao
tham gia lién két v6i cong ty 1la 129.600.000 dong/nam (tinh theo s& lugng
4.320 khach tai thoi diém khéo sat) sau khi khau tru di tat ca.

g) Tong chi phi ciia mébi hé dan phdi ddu tu trong moét ndm

Bdng 3. Tong chi phi cia mdi ho dan phai dau tu trong mot nim.

Chi phi Sé céng Sé lugng Pon gia Chi phi 1 ndm
N&u an 84 02 80.000 13.440.000
Phuc vu 84 04 50.000 16.800.000
Chi phi gas + nudc 500.000 54.000.000
Kh&u hao c6 sd vat chét 10.000.000
Thué& mon bai 500.000
Téng céng 94.740.000

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon Béc, 2012.
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3.4. Loi ich trén chi phi ctia cac chu thé
Bdng 4. Chi phi, lgi ich trén moi khach ctia méi ho dan (2012).

Ky hiéu Chi phi 1 nam
Téng doanh thu hé dan/nam A 129.600.000
Téng chi phi ho dan dau tu B 94.740.000
Téng thu nhap/nam clia hd dan C=A-B 34.260.000
S8 khach/nam/hé dan D 4.320
Thu nhap/khach/nam E=C/D 7.930
Bdng 5. Chi phi trén moi khach ma cong ty ban tour.
TT Khoan muc Chi phi bién déi Chi phi ¢é dinh
1 Van chuyén (6 to) 10.800.000
2 Luu trd, &n udng 230.000
3 Phuaong tién tham quan 60.000
4 Vé tham quan 10.000
5 Phi huéng dan 500.000
6 B&o hiém 1.000
7 Chi phi khac
Téng chi phi 241.000 11.360.000

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon Péc, 2012.
C6 thé thay, chi phi cho mdi khach mua tour TP HCM - quan dao Ha Tién la:

Z =B + A/N = 241.000 + 258.180 = 498,180d (trong d6, N 1a s6 khach
trong 1 tour (binh quan khodng 44 pax), chi phi mot khéach ra dao la: 200.0004,
tién dinh mic khoan ho dan 14 140.0004 va 60.0004d vé tau khd hoi).

Tour ban cho du khéch 1a: 1.000.000d/khach nhung trén thuc t& moi khach

phai chiu cdc phi nhu sau:
G=Z+P+C +C +T=G=27Z+50%

Bao gom:

P: Khoan 1¢i nhuian danh cho céng ty (15% cua G)

C,: Céc chi phi ban gom quéng cédo, hoa hong.. (20% cta G)

C, : Chi phi khac nhu quén ly, thiét k&, thuong hiéu (5% cia G)

T: Céc khoan thué (10% cua G)

Nhu véy, lgi nhuén dugc tinh truc ti€p tir chi phi trén moéi khéch dén cong
ty du lich 150.000d/khach/tour. O day cé cong lao 16n trong viéc dem lai ngudn
loi va khai théc cac ngudn tai nguyén tai cdc ddo ¢ Ha Tién thudc vé cdc cong
ty du lich ngoai vung chi yé&u la ¢ thanh phd Hé Chi Minh. Pic trung cta tour
nay la phai c6 hoat dong du lich sinh thai nhu: tham quan, tdm bién, thuéng
ngoan thién nhién trén Hon Déc. Pé khai thac tot tuyén nay, cac cong ty du
lich ngoai ving tim cdch lién két véi cdc ho dan trén ddo dé khai thac hoat
dong dugc goi 1a “du lich sinh thai” d& thu hat du khéch.

Bén canh d6, cac cong ty nay lién két véi cdc cong ty c6 quang cdo trén
Internet nhu hotdeal.vn, nhommua.vn, cungmua.com.. Ty 1é chia theo théa
thuan 12 20% trén céac voucher (mot loai phiéu) cia moi khach khi mua tour.
Mot diéu dé nhan thAy 13, tour quan ddo Ha Tién 14 mot tour rat hap dan béi
nét hoang so, bi 4n qua céc cau chuyén ky bi trén dao...
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Chinh vi thé, cdc cong ty dua nhau ha gia tour, gidm ngay tour (di Ha
Tién 2 ngay thay vi 4 ngay nhu trudec day) mién lam sao ban dugc tour cho
khéch. Trong tinh hinh d6, cdc cong ty du lich tranh thu tim ki€m l¢i nhuén
bang cach gia tang s6 lugng khach t6i uu (nhu xe 45 chd di 44 khach), dong thoi
tim cdch cit b6t dich vu cta khéch, gitt ding mic dinh suat v6i ho dan, han
ché t6i da cac muc phi phat sinh. Chinh cach lam nay da lam cho cédc diém tai
nguyén cé tiém niang phat trién DLST nhu quan ddo Ha Tién dé bi khai thac
can kiét khi su qua tai cua du khach ngay mot tang.

3.5. So sanh thu nhap cac chu thé doi voi tong thu nhap cia chubi
gia tri du lich

Bdng 6. So sanh thu nhap cta céc chu thé.

So sanh chi phi glua cac chu Loi Thué Quang Quan Dinh Con Cty dia

thé trong chu0| gia tri tour nhuan nha céo Iy suat laicho phuong
tinh trén moéi khach congty nudc chuhé tour (néucd)

Chi phi cho tting chi thé trong 150 100 200 50 140 360 (200)

chudi du lich trén 1 khach

Ty 1& chi phi clia cac chii thé 15 10 20 5 14 36 (20)

s0 VGi s0 tién khach da mua

(100%)

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon Béc, 2012.

So v6i cac cht thé khac trong chudi gid tri du lich tai Hon Déc, cdc hd dan
dugc xem 1a diém dén trong taAm nhat. Béi vi, cac hoat dong DLST déu dién ra
tai day nhu: nguoi dan nau &n tir chinh nguén loi hai san do ngudi ban dia danh
bat hoac nudi trong, tdm bién, tham gia cac hoat dong khac. Thé nhung, lgi
nhuin thu dugc trén mot don vi khach tour quan ddo Ha Tién la qué thap, chd
ho nhan dinh sudt 14% so véi gia tour cia khach. Tuy nhién, néu ta tinh ky so
v6i tong 10i nhuan thu duge trén mot khach trong toan bo chudi gia tri cia mot
tour du lich trong mot nidm thi cdc ho dan va ngudi lao dong dia phuong chiém
chi hon 1% (xem bang 7). Piéu nay da lam cho cac ho dan chi kinh doanh manh
mun va chua manh dan dau tu.

Céc dinh suat cho cdc dich vu ma céc cong ty du lich chi tra tai diém ho
dan trén dao con qud thap, chua tinh ding, tinh d4 cong lao dong ctia nguoi
dan trong mot nam.

Bdng 7. So sanh thu nhap cta céac chu thé.

Thunhap Céngty Thunhap Laodéng Téng thunhap
congty quangcao chuhd trén dao trong chubi

Thu nhap clia cac chti thé  648.000 684.000 7.900 7.000 1.346.900
so véi téng thu nhap trong
chudi gia tri trén 1 nam
Thu nhap clia cac cht thé  150.000 200.000 7.900 7.000 364.900
so V6i téng thu nhap trong
chuéi gia tri trén 1 khach
Ty 1é thu nhap clia cac ch 48,11 50,78 0,59 0,52 100
thé so véi téng thu nhap
trong chudi gia tri (%)

Nguén: Nhém tac gia diéu tra va tinh toan tai Hon Béc, 2012.
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4. K&t luan va khuyén nghi

Viéc nghién ciiu bai toan thu nhap cla cac chii thé trong hoat dong DLST
tai Hon DPoc - Ha Tién cho thay, DLST néu muén phat trién tai cdc vung con
hoang so, xa x0i - noi céc tai nguyén thién nhién thudc vé quyén sé hiiu clia cong
dong dia phuong - thi nén d& ngudi dan lam chd trong chudi gia tri cia hoat
dong DLST. Néu dé doanh nghiép du lich vao khai théc thi tinh chia sé rdi ro
gilia ciac bén tham gia trong chudi gid tri du lich, luén luén thudc vé ngudi dan.

Muc dich cia hoat dong DLST 1a bdo vé tai nguyén moi truong va ho trg
cong dong ting thém thu nhap. Nhung néu dé nguoi dan tham gia 1am du lich
mot cach tu phat thi ho sé& khong tu quyét dinh dugc gia ban sdn ph4m ma chu
yéu dua vao dinh suat clia cac cong ty du lich nhu trudng hop dién ciu tai Hon
Péc va rat c6 thé nhiéu noi khéac trén nuée ta tinh trang ciing tuong tu.

Hién nay, tai cac diém tai nguyén c6 tiém nang phat trién DLST, co quan
chi quan dia phuong chua thé can thiép va tdc dong vao chudi gia tri du lich,
cho nén, nhiéu cong ty du lich da tu y dan nhan sinh thai 1én c4c chuong trinh
du lich nhim t6i uu héa lgi nhuan dé khai théc can kiét ngudn tai nguyén cua
cong dong nguvi ban dia. Do vay, da dén lic c4c co quan hifu quan can c6 nhiing
tiéu chi va nhiing quy dinh cu thé doi véi cac diém tai nguyén, cac khu bio ton,
khu sinh cénh.. dé phat trién DLST theo ding nghia clia né mot cach hop 1y
va bén ving.
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TOM TAT
Du lich sinh thai & nudc ta kha phat trién trén cac ving hai dado nhu Cén P&o, Cu Lao
Cham, Hon Mun.. Tuy nhién, dé phat trién bén viing, du lich sinh thai can chia sé Igi ich gilia cac
bén tham gia trong chudi gia tri du lich. Cac ho dan trén dao tham gia lam du lich can chl déng
hon, ty quyét dinh gia ban san pham chi khéng chi dya vao dinh suét cla cac coéng ty du lich.
Nghién ctiu vé chudi gia tri du lich sinh thai tai ddo Hon Péc la mét dién hinh.

ABSTRACT

INCOME PROBLEM OF LOCAL COMMUNITY IN ECO-TOURISM ACTIVITIES
ON HON POC ISLAND, HA TIEN

Eco-tourism industry on Vietnam’s islands, such as Con B&o, The Cham Island, Hon Mun
Island, etc.. is significantly developing. However, for a sustainable eco-tourism development,
benefits should be shared among participants in the tourism value chain. Islandish households
involved in tourism should be more active to decide the price of their services instead of relying
on the regulations of tourism companies. Research on the eco-tourism in Hon Déc Island is a
good example.



