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∗	 Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá.

VAÊN HOÙA - LÒCH SÖÛ

DI SAÛN VAÊN HOÙA HUEÁ VÔÙI 15 NAÊM HOÄI NHAÄP
  Phùng Phu, Phan Thanh Hải*

LTS: Nhaân ngaøy Di saûn Vaên hoùa Vieät Nam (23/11) naêm nay, nhieàu hoaït ñoäng 
kyû nieäm 15 naêm Quaàn theå di tích Coá ñoâ Hueá vaø 5 naêm Nhaõ nhaïc cung ñình 
Vieät Nam ñöôïc UNESCO coâng nhaän laø Di saûn vaên hoùa theá giôùi, seõ ñöôïc toå 
chöùc troïng theå taïi Hueá vaø Haø Noäi. Nhaân dòp naøy, taïp chí Nghieân cöùu vaø Phaùt 
trieån môøi baïn ñoïc cuøng nhìn laïi nhöõng noã löïc khoâng ngöøng cuûa tænh Thöøa 
Thieân Hueá, cuûa chính phuû Vieät Nam vaø coäng ñoàng quoác teá trong vieäc baûo 
toàn vaø phaùt huy giaù trò di saûn vaên hoùa Hueá suoát chaëng ñöôøng 15 naêm qua.

1. Ñaët vaán ñeà
Caùch ñaây ñuùng 15 naêm, vaøo ngaøy 11 thaùng 12 naêm 1993, UÛy ban Di saûn 

Theá giôùi cuûa UNESCO ñaõ chính thöùc coâng nhaän vaø ghi teân Quaàn theå di tích 
coá ñoâ Hueá vaøo Danh muïc Di saûn Theá giôùi. Söï toân vinh ñaëc bieät naøy cuõng laø 
söï kieän ñaùnh daáu söï hoäi nhaäp cuûa di saûn vaên hoùa Hueá, moät trong nhöõng di 
saûn vaên hoùa tieâu bieåu nhaát cuûa Vieät Nam, vôùi theá giôùi. Töø thôøi ñieåm ñoù, Hueá 
ñaõ trôû thaønh nieàm töï haøo Vieät Nam, nieàm töï haøo cuûa moãi ngöôøi Hueá. Nhöng 
cuõng töø ñoù, cuøng vôùi nhöõng vaän hoäi môùi, Hueá ñaõ phaûi ñoái dieän vôùi nhöõng thöû 
thaùch to lôùn cuûa quaù trình hoäi nhaäp. Coâng cuoäc baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò 
di saûn vaên hoùa Hueá - Di saûn vaên hoùa theá giôùi ñaàu tieân cuûa Vieät Nam trong 
suoát 15 naêm qua ñaõ ñeå laïi nhieàu baøi hoïc quyù giaù treân nhieàu phöông dieän. 
Bôûi vaäy, moät söï toång keát ñaùnh giaù toaøn dieän veà quaù trình treân laø heát söùc 
caàn thieát. Baøi vieát döôùi ñaây chæ laø moät söï ñaùnh giaù döôùi goùc ñoä cuûa nhöõng 
ngöôøi laøm coâng taùc baûo toàn.  

2. Baûo toàn di saûn Hueá qua 15 naêm: Thaønh töïu vaø baøi hoïc
2.1. Nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc
Ñeå ñaùnh giaù ñuùng keát quaû cuûa quaù trình baûo toàn di saûn Hueá trong 15 

naêm qua, caàn coù moät caùi nhìn lòch söû, xuyeân suoát caû nhöõng giai ñoaïn tröôùc 
ñoù. Bôûi thöïc ra, söï kieän ngaøy 11/12/1993 chæ laø söï ñaùnh daáu keát quaû cuûa moät 
quaù trình noã löïc to lôùn nhaèm baûo toàn di saûn vaên hoùa Hueá cuûa Chính phuû 
Vieät Nam, chính quyeàn ñòa phöông cuøng coäng ñoàng quoác teá, trong ñoù ñoùng 
vai troø noåi baät laø UNESCO.  

Maõi ñeán ñaàu nhöõng naêm 80 cuûa theá kyû tröôùc, di saûn Hueá ôû trong tình 
traïng heát söùc bi ñaùt do söï taøn phaù cuûa chieán tranh, cuûa moâi tröôøng töï nhieân 
vaø cuûa caû yù thöùc con ngöôøi. Naêm 1981, trong Lôøi keâu goïi cöùu vaõn di saûn vaên 
hoùa Hueá taïi Haø Noäi, Ngaøi M’ Bow, Toång giaùm ñoác UNESCO luùc baáy giôø ñaõ 
cho raèng, di saûn Hueá ñang ôû trong tình traïng laâm nguy, ñang ñöùng beân vöïc 
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thaúm cuûa söï dieät vong vaø söï queân laõng…, vaø chæ coù “moät söï cöùu nguy khaån 
caáp” vôùi noã löïc cuûa Chính phuû Vieät Nam cuøng coäng ñoàng quoác teá thì môùi coù 
theå giuùp Hueá thoaùt ra khoûi tình traïng treân. Hôn moät thaäp nieân tieáp theo 
laø khoaûng thôøi gian chöùng kieán söï chuyeån bieán tích cöïc trong vieäc gìn giöõ, 
baûo toàn di saûn Hueá. Ñieàu quan troïng laø quan ñieåm veà di saûn Hueá ñaõ daàn 
daàn thay ñoåi trong nhaän thöùc cuûa raát nhieàu ngöôøi. Quaàn theå di tích coá ñoâ ñaõ 
ñöôïc giao cho Coâng ty Quaûn lyù Di tích vaø Danh thaéng Hueá (töø thaùng 5/1992 
ñoåi thaønh Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá) tröïc tieáp quaûn lyù. Cho ñeán 
naêm 1991, haàu heát caùc di tích quan troïng ñaõ ñöôïc laäp hoà sô khoanh vuøng 
baûo veä (caên cöù theo Phaùp leänh Baûo veä di tích naêm 1984) vaø ñaõ ñöôïc caùc ban 
ngaønh lieân quan töø trung öông ñeán cô sôû thöøa nhaän. Treân cô sôû ñoù, trong 
naêm 1992, moät boä hoà sô khoa hoïc mang tính toång theå veà di tích coá ñoâ Hueá 
ñaõ ñöôïc thieát laäp vaø ñöôïc ñeä trình leân UÛy ban Di saûn Theá giôùi cuûa UNESCO.

Sau khi Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá ñöôïc vinh danh laø Di saûn Theá giôùi, 
ñieàu quan troïng nhaát vôùi Hueá luùc ñoù laø xaây döïng ñöôïc moät chieán löôïc phuø 
hôïp ñeå baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò di saûn vaên hoùa ñaõ ñöôïc thöøa nhaän. 
Vaø chieán löôïc ñoù ñaõ ñöôïc theå hieän moät caùch cuï theå baèng döï aùn “Quy hoaïch, 
baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di tích coá ñoâ Hueá, giai ñoaïn 1996-2010” do Trung 
taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá phoái hôïp vôùi caùc ban ngaønh lieân quan xaây 
döïng vaø ñeà xuaát. Döï aùn naøy ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät baèng 
Quyeát ñònh 105/TTg ngaøy 12/2/1996. Sau ñoù, laõnh ñaïo tænh Thöøa Thieân Hueá 
ñaõ coù nhöõng nghò quyeát kòp thôøi ñeå trieån khai thöïc hieän.(1)

Muïc tieâu cô baûn vaø daøi haïn cuûa döï aùn “Quy hoaïch, baûo toàn vaø phaùt 
huy giaù trò di tích coá ñoâ Hueá, giai ñoaïn 1996-2010” theå hieän treân caû hai 
phöông dieän: 

- Baûo toàn di saûn vaên hoùa coá ñoâ Hueá.
- Phaùt huy moïi giaù trò quyù giaù cuûa di saûn vaên hoaù coá ñoâ Hueá bao goàm 

giaù trò di saûn vaên hoùa vaät chaát, giaù trò di saûn vaên hoùa tinh thaàn vaø giaù trò 
di saûn vaên hoùa moâi tröôøng caûnh quan ñoâ thò vaø thieân nhieân trong vieäc giaùo 
duïc giöõ gìn truyeàn thoáng, baûn saéc vaên hoùa daân toäc vaø naâng cao möùc höôûng 
thuï vaên hoùa cuûa nhaân daân.

Coøn muïc tieâu ngaén haïn, cuï theå laø:
- Xaùc ñònh ranh giôùi, phaïm vi vaø ñoái töôïng nghieân cöùu baûo toàn vaø khai thaùc.
- Laäp quy hoaïch baûo toàn, toân taïo heä thoáng caùc di tích coá ñoâ Hueá trong 

quy hoaïch toång theå thaønh phoá Hueá nhöõng naêm tröôùc maét vaø laâu daøi.
- Xaùc ñònh noäi dung ñaàu tö töøng giai ñoaïn tu boå keát hôïp vôùi toân taïo vaø 

khai thaùc di tích caû veà maët vaên hoùa vaät chaát, vaên hoùa tinh thaàn vaø caûnh 
quan moâi tröôøng.

- Xaùc ñònh toång möùc ñaàu tö laø 720 tyû ñoàng vaø chia laøm 3 giai ñoaïn:
+ Giai ñoaïn I (1996-2000) vôùi toång möùc ñaàu tö 120 tyû VNÑ.
+ Giai ñoaïn II (2001-2005) vôùi toång möùc ñaàu tö 200 tyû VNÑ.
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+ Giai ñoaïn III (2006-2010) vôùi toång möùc ñaàu tö 400 tyû VNÑ.
Coù theå noùi raèng, vieäc ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän Quyeát ñònh 105TTg 

cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà cô baûn chính laø söï ñaùnh giaù coâng cuoäc baûo toàn 
di saûn vaên hoùa Hueá trong 15 naêm qua. 

- Veà coâng taùc baûo toàn, truøng tu di tích: Ñaây laø moät trong nhöõng hoaït 
ñoäng cô baûn nhaát cuûa coâng taùc baûo toàn di saûn Hueá trong 15 naêm qua, cuõng 
laø lónh vöïc ñöôïc ñaàu tö lôùn nhaát veà kinh phí vaø chaát xaùm.(2) Nhöõng thaønh 
töïu chính treân lónh vöïc naøy laø:

+ Haàu heát caùc di tích ñeàu ñöôïc baûo quaûn caáp thieát, baèng caùc bieän 
phaùp choáng doät, choáng saäp, choáng moái moït, choáng caây coû xaâm thöïc, gia coá 
vaø thay theá caùc boä phaän bò laõo hoùa..., nhôø vaäy maø trong ñieàu kieän thieân tai 
khaéc nghieät xaûy ra lieân tieáp, caùc di tích vaãn ñöôïc baûo toàn vaø keùo daøi tuoåi thoï.

+ Moät soá coâng trình tieâu bieåu ñaõ ñöôïc truøng tu goàm: Ngoï Moân, ñieän 
Thaùi Hoøa, Hieån Laâm Caùc, cuïm di tích Theá Mieáu, cung Dieân Thoï, Duyeät Thò 
Ñöôøng, cung Tröôøng Sanh, heä thoáng Tröôøng lang (Caám Thaønh), Minh Laâu, 
ñieän Suøng AÂn, Höõu Tuøng Töï, Bi Ñình (laêng Minh Maïng), ñieän Hoøa Khieâm, 
Minh Khieâm Ñöôøng, OÂn Khieâm Ñieän, (laêng Töï Ñöùc), Thieân Ñònh Cung, Bi 
Ñình (laêng Khaûi ñònh), chuøa Thieân Muï, cung An Ñònh, caùc coång Kinh Thaønh...

+ Cô sôû haï taàng caùc khu di tích nhö heä thoáng ñöôøng, ñieän chieáu saùng 
khu vöïc Ñaïi Noäi, Quaûng tröôøng Ngoï Moân - Kyø Ñaøi; ñieän, ñöôøng ñeán caùc laêng 
Töï Ñöùc, Khaûi Ñònh, Minh Maïng ñaõ ñöôïc ñaàu tö, naâng caáp. Heä thoáng saân 
vöôøn caùc di tích Höng Mieáu, Theá Mieáu, cung Dieân Thoï, cung An Ñònh... ñöôïc 
tu boå hoaøn nguyeân.

Ñieàu quan troïng laø, caùc di tích ñaõ ñöôïc tu boå ñeàu ñaûm baûo caùc nguyeân 
taéc khoa hoïc veà baûo toàn cuûa quoác gia vaø thoûa maõn caùc ñieàu luaät cuûa Hieán 
chöông, Coâng öôùc quoác teá maø Chính phuû ta ñaõ thöøa nhaän, ñöôïc caùc nhaø khoa 
hoïc trong nöôùc vaø quoác teá ñaùnh giaù cao.

Cuõng chính qua thöïc tieãn cuûa coâng cuoäc baûo toàn toân taïo di tích Hueá maø 
chuùng ta ñaõ tích luõy ñöôïc nhieàu kinh nghieäm quyù baùu vaø phong phuù, ñaëc 
bieät ñaõ naém vöõng caû 2 maët coát yeáu cuûa phöông phaùp truøng tu khoa hoïc. Ñoù 
laø phöông phaùp luaän khoa hoïc vaø kyõ naêng thöïc hieän. Vì vaäy caùc hoaït ñoäng 
truøng tu ñaõ ñem laïi nhöõng hieäu quaû tích cöïc veà maët kinh teá vaø xaõ hoäi, goùp 
phaàn quan troïng trong vieäc thu huùt du khaùch ñeán Hueá, taêng caùc nguoàn doanh 
thu du lòch vaø dòch vuï, taïo ra söï quan taâm ñaëc bieät cuûa caùc taàng lôùp xaõ hoäi 
ñoái vôùi di saûn vaên hoùa truyeàn thoáng…(3)

- Veà coâng taùc baûo toàn di saûn vaên hoùa phi vaät theå 
Caùc di saûn vaên hoùa phi vaät theå cuûa Hueá heát söùc phong phuù vaø ña daïng. 

Taïi döï aùn Quy hoaïch, baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di tích coá ñoâ Hueá, giai ñoaïn 
1996-2010, vieäc nghieân cöùu, baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò vaên hoùa treân chuû 
yeáu ñöôïc xaùc ñònh trong phaïm vi vaên hoùa cung ñình thôøi Nguyeãn, goàm: Thô 
vaên Haùn Noâm treân di tích, vaên bia, thô Ngöï cheá ñöôïc trang trí ôû caùc cung 
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ñieän, caùc hoa vaên hoïa tieát trang trí myõ thuaät gaén lieàn vôùi di tích kieán truùc, 
leã nhaïc cung ñình, muùa haùt cung ñình, leã hoäi cung ñình, tuoàng Ngöï, ca Hueá...  

Trong 15 naêm qua, treân lónh vöïc naøy, Trung taâm ñaõ toå chöùc haøng chuïc 
coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc, toå chöùc bieân soaïn vaø xuaát baûn, toå chöùc ñaøo 
taïo nhaân löïc... Caùc keát quaû chuû yeáu bao goàm:

+ Toå chöùc treân 10 cuoäc hoäi thaûo, hoäi nghò quoác gia vaø quoác teá veà chuû 
ñeà nghieân cöùu, baûo toàn caùc taøi saûn vaên hoùa phi vaät theå, nhö Hoäi thaûo baûo 
toàn vaø phaùt huy giaù trò tuoàng cung ñình Hueá, Hoäi thaûo baûo toàn vaø phaùt huy 
giaù trò di saûn Haùn Noâm Hueá, Hoäi thaûo baûo toàn aâm nhaïc cung ñình Hueá, Hoäi 
thaûo toång keát döï aùn baûo toàn Nhaõ nhaïc cung ñình Hueá. 

+ Toå chöùc nghieân cöùu, bieân soaïn, dòch thuaät vaø xuaát baûn hôn 20 coâng 
trình veà di saûn vaên hoùa Hueá vaø coâng cuoäc baûo toàn, trong ñoù coù nhöõng coâng 
trình ñoaït giaûi thöôûng cao cuûa trung öông vaø ñòa phöông, nhö Khoa cöû vaø 
khoa baûng trieàu Nguyeãn, Thaàn kinh nhò thaäp caûnh-Thô vua Thieäu Trò, Kinh 
Thaønh Hueá, Hueá-Di saûn vaên hoùa theá giôùi, AÂm nhaïc cung ñình Hueá, Tuoàng 
cung ñình Hueá, Khaûo coå hoïc taïi di tích coá ñoâ Hueá (1999-2003), Di saûn vaên 
hoùa Hueá-Nghieân cöùu & baûo toàn, Baûo taøng Myõ thuaät Cung ñình Hueá (6 taäp), 
Khaâm ñònh Ñaïi Nam hoäi ñieån söï leä tuïc bieân (10 taäp)...

+ Toå chöùc söu taàm, nghieân cöùu öùng duïng vaø baûo toàn ñöôïc haøng chuïc taùc 
phaåm aâm nhaïc cung ñình quan troïng nhö 10 nhaïc khuùc trong leã Teá Giao, 9 
nhaïc khuùc trong teá Lieät Mieáu, 5 nhaïc khuùc trong leã Ñoan Döông, Vaïn Thoï 
vaø Teát Nguyeân Ñaùn, 37 nhaïc khuùc dieãn taáu vôùi daøn Tieåu nhaïc, 10 nhaïc khuùc 
dieãn taáu trong caùc ñôït vua ngöï, 14 nhaïc khuùc keøn duøng trong Ñaïi nhaïc… Söu 
taàm nghieân cöùu vaø daøn döïng thaønh coâng 15 ñieäu muùa cung ñình tieâu bieåu 
nhö Trình töôøng taäp khaùnh, Töù linh, Nöõ töôùng xuaát quaân, Baùt daät... Nghieân 
cöùu daøn döïng 2 vôû tuoàng cung ñình coå vaø 25 trích ñoaïn tuoàng phuïc vuï cho leã 
hoäi vaø giao löu vaên hoùa ngheä thuaät…

Chính nhôø nhöõng noã löïc treân maø thaùng 11 naêm 2003, UNESCO ñaõ 
chính thöùc coâng nhaän Nhaõ nhaïc cung ñình Hueá laø Kieät taùc di saûn vaên hoùa 
phi vaät theå vaø truyeàn khaåu cuûa nhaân loaïi. Ñaây laø moät söï kieän coù yù nghóa ñaëc 
bieät quan troïng, theå hieän taàm voùc vaø söï phong phuù, toaøn dieän cuûa di saûn vaên 
hoùa Hueá treân caû hai lónh vöïc vaên hoùa vaät theå vaø phi vaät theå.

+ Nghieân cöùu phuïc hoài moät soá leã hoäi cung ñình quan troïng nhaát cuûa 
trieàu Nguyeãn nhö leã teá Nam Giao, leã teá Xaõ Taéc, leã Truyeàn loâ-Vinh quy baùi 
toå (leã vinh danh tieán só döôùi thôøi Nguyeãn), leã hoäi thi tieán só Voõ...

+ Ñaëc bieät laø trong caùc dòp leã hoäi Festival Hueá, caùc loaïi hình ngheä thuaät 
cung ñình, bao goàm caû leã hoäi, aâm nhaïc, ngheä thuaät thö phaùp, ngheä thuaät aåm 
thöïc, troø chôi… ñaõ thöïc söï ñoùng vai troø trung taâm, trôû thaønh ñaïi dieän tieâu bieåu 
cuûa vaên hoùa Hueá trong söï ñoái thoaïi, giao löu vôùi baïn beø quoác teá. 

- Veà coâng taùc baûo toàn, toân taïo caûnh quan moâi tröôøng caùc khu di saûn
Naèm trong loøng cuûa “moät kieät taùc veà thô kieán truùc ñoâ thò”, phaàn lôùn 

caùc di tích cuûa Hueá ñeàu laø nhöõng kieán truùc ngheä thuaät ñöôïc boá trí haøi hoøa 
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vôùi thieân nhieân trong nhöõng khoâng gian raát roäng lôùn. Cuõng chính vì theá maø 
vieäc baûo toàn, toân taïo caûnh quan moâi tröôøng caùc khu di tích gaëp khoâng ít khoù 
khaên. Theâm vaøo ñoù, soá löôïng daân cö soáng trong caùc khu vöïc baûo veä di tích 
raát lôùn, chieám xaáp xæ 1/2 daân soá thaønh phoá. Vì vaäy, moïi hoaït ñoäng lieân quan 
ñeán baûo veä di tích ñeàu coù aûnh höôûng nhaát ñònh ñeán cuoäc soáng cuûa ngöôøi daân 
vaø nhu caàu phaùt trieån.(4)

Trong nhöõng naêm qua, phaàn lôùn caùc di tích chính ñaõ ñöôïc ñaàu tö tu boå 
vaø toân taïo heä thoáng saân vöôøn, caûnh quan vaø troàng caây boå sung ôû caùc khu vöïc 
ñeäm. Trung taâm BTDTCÑ Hueá ñaõ thaønh laäp moät Ñoäi Toân taïo caûnh quan di 
tích vôùi hôn 70 ngöôøi chuyeân laøm coâng taùc veä sinh moâi tröôøng, gaây döïng vaø 
troàng môùi caây xanh, hoa kieång, nghieân cöùu toân taïo moâi tröôøng caûnh quan. 
Chính coâng vieäc ñoù ñaõ laøm thu heïp khoâng gian hoang pheá, töøng böôùc traû laïi 
caùc giaù trò caûnh quan voán coù cuûa coá ñoâ, mang laïi sinh khí cho di tích, ñaùp 
öùng nhu caàu höôûng thuï vaên hoùa cuûa nhaân daân, goùp phaàn quan troïng trong 
vieäc giao löu vaø hôïp taùc vaên hoùa trong nöôùc vaø quoác teá.(5)

Beân caïnh ñoù, vieäc naâng caáp cô sôû haï taàng vaø caùc truïc ñöôøng ôû thaønh phoá 
Hueá ñaõ ñöôïc quan taâm, nhaát laø caùc truïc ñöôøng trong Kinh Thaønh, ñöôøng ñeán 
moät soá ñieåm di tích. Ñaëc bieät laø vieäc chænh trang, toân taïo hai beân bôø soâng 
Höông, naïo veùt soâng Ngöï Haø vaø tu boå keø Hoä Thaønh Haøo ñaõ taïo ñieàu kieän ñeå 
phaùt trieån daân sinh vaø chænh trang ñoâ thò. Vieäc giaûi toûa gaàn 300 hoä daân ôû khu 
vöïc Beán Me vaø Hoä Thaønh Haøo, hôn 50 hoä daân ôû maët nam Thöôïng thaønh, 
haøng chuïc hoä daân ôû ñaøn Xaõ Taéc, Voõ Mieáu… vôùi kinh phí haøng chuïc tyû ñoàng, 
phaàn naøo traû laïi caûnh quan cho maët nam Kinh Thaønh Hueá.

- Veà lónh vöïc hôïp taùc quoác teá, öùng duïng thaønh töïu khoa hoïc baûo 
toàn vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc

Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng lónh vöïc hoaït ñoäng ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu 
thaønh töïu quan troïng. 

Trong 15 naêm qua, ñaõ coù hôn 25 toå chöùc quoác teá, haøng chuïc caùc vieän, 
tröôøng ñaïi hoïc, ban ngaønh trong nöôùc tieán haønh caùc hoaït ñoäng hôïp taùc 
nghieân cöùu baûo toàn di saûn Hueá caû treân lónh vöïc vaên hoùa vaät theå, phi vaät theå 
vaø caûnh quan moâi tröôøng.

Vôùi caùc toå chöùc quoác teá, Hueá ñaõ coù söï hôïp taùc vôùi UNESCO, Nhaät Baûn 
(Quyõ Toyota, Quyõ Japan Foundation, Tröôøng Ñaïi hoïc Nöõ Sowa, Ñaïi hoïc Nihon, 
Ñaïi hoïc Waseda...), Ba Lan, Canada, Phaùp, Anh, Myõ, Coäng hoøa lieân bang 
Ñöùc, Thaùi Lan, Bæ, Haøn Quoác, Haø Lan… thöïc hieän haøng chuïc döï aùn truøng tu, 
nghieân cöùu baûo toàn vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc heát söùc coù yù nghóa (xem baûng 
Phuï luïc 1). Noåi baät trong ñoù laø döï aùn hôïp taùc nghieân cöùu kieán truùc truyeàn 
thoáng Hueá vaø phuïc hoài ñieän Caàn Chaùnh (phoái hôïp vôùi Ñaïi hoïc Waseda) ñaõ 
thöïc hieän ñöôïc gaàn 14 naêm (1994-2008) vôùi nguoàn kinh phí ñöôïc ñaàu tö ngaøy 
caøng lôùn vaø böôùc ñaàu ñaït nhieàu keát quaû toát.

Hueá cuõng ñaõ coù moái quan heä hôïp taùc roäng raõi vôùi nhieàu ñôn vò, boä ngaønh 
trong nöôùc ñeå thöïc hieän caùc döï aùn quy hoaïch, baûo toàn vaø ñaøo taïo nhaân löïc; 
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tieâu bieåu nhö Ñaïi hoïc Hueá, Tröôøng Ñaïi hoïc Kieán truùc Haø Noäi, Vieän Quy hoaïch 
Ñoâ thò vaø Noâng thoân, Vieän Khoa hoïc Coâng ngheä Xaây döïng, Vieän Baûo toàn Di 
tích, Coâng ty Tu boå Di tích Trung öông, Vieän AÂm nhaïc Vieät Nam, Nhaïc vieän 
Haø Noäi, Nhaïc vieän Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Hoäi Vaên ngheä Daân gian Vieät 
Nam, Hoäi Khoa hoïc Lòch söû Vieät Nam, Vieän Söû hoïc…

Chính qua caùc döï aùn hôïp taùc noùi treân maø ñoäi nguõ caùn boä, chuyeân vieân, 
ngheä só cuûa Trung taâm Baûo toàn Di tích Hueá ñaõ ñöôïc ñaøo taïo, trau doài kieán 
thöùc thöôøng xuyeân vaø khoâng ngöøng tröôûng thaønh. 

- Veà coâng taùc phaùt huy giaù trò di saûn
Khai thaùc vaø phaùt huy giaù trò vaên hoùa vaät theå vaø phi vaät theå di tích coá 

ñoâ Hueá laø giaûi phaùp toát nhaát ñeå baûo toàn di tích, laøm cho di tích soáng, hoøa vaøo 
cuoäc soáng cuûa xaõ hoäi ñöông ñaïi, coù taùc duïng giaùo duïc vaø naâng cao ñôøi soáng 
vaên hoùa cuûa nhaân daân, goùp phaàn phaùt trieån kinh teá, taïo nguoàn sinh lôïi ñeå 
baûo toàn di tích. Ñaëc bieät laø ñaàu tö tu boå ñeå phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp du 
lòch vaø caùc loaïi dòch vuï, taïo cô sôû ñeå giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi 
lao ñoäng. Vieäc khai thaùc hôïp lyù laøm cho di tích thoaùt khoûi söï laõng queân maø 
Luaät Di saûn Vaên hoùa ñaõ chæ roõ laø höôùng ñeán xaõ hoäi hoùa coâng taùc baûo toàn vaø 
phaùt huy giaù trò caùc di tích. Phaùt trieån du lòch laø xu theá taát yeáu cuûa xöù sôû 
giaøu di saûn vaên hoùa naøy.

Ñaây cuõng laø lónh vöïc theå hieän keát quaû tröïc tieáp cuûa coâng taùc baûo toàn 
di saûn. Nhôø nhöõng thaønh töïu cuûa coâng taùc baûo toàn maø di saûn vaên hoùa Hueá 
ñaõ ñöôïc quaûng baù hình aûnh roäng raõi treân toaøn theá giôùi, taïo neân söùc huùt to 
lôùn cuûa Hueá ñoái vôùi du khaùch thaäp phöông. Ngaønh du lòch-dòch vuï cuûa tænh 
trong 15 naêm qua ñaõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån nhanh choùng vaø thöïc söï ñaõ 
trôû thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn cuûa Thöøa Thieân Hueá. Rieâng taïi khu di 
tích Hueá, doanh thu tröïc tieáp töø naêm 1996 ñeán naêm 2008 ñaõ ñaït 427,8  tyû 
ñoàng (Xem Phuï luïc 2). Chính nguoàn thu naøy ñaõ goùp phaàn raát quan troïng 
trong vieäc taùi ñaàu tö cho hoaït ñoäng baûo toàn di saûn. 

Vieäc khai thaùc vaø phaùt huy giaù trò di saûn cuõng ñaõ taïo ñieàu kieän cho 
coâng taùc phuïc hoài caùc ngaønh ngheà thuû coâng, caùc nghi leã vaø ngheä thuaät truyeàn 
thoáng. Caùc ngheà ñuùc ñoàng, sôn theáp, saûn xuaát ñoà thuû coâng myõ ngheä, laøm 
dieàu Hueá, may aùo daøi, chaèm noùn laù, laøm keïo meø xöõng, toâm chua, ngheä thuaät 
aåm thöïc, ca Hueá… ñaõ coù söï phuïc hoài vaø phaùt trieån maïnh meõ ñeå ñaùp öùng caùc 
nhu caàu cuûa ngaønh du lòch.

Vôùi nhöõng thaønh töïu to lôùn ñaõ ñaït ñöôïc treân taát caû caùc lónh vöïc treân, 
nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc baûo toàn cuõng ñaõ nhaän ñöôïc nhieàu phaàn thöôûng 
xöùng ñaùng.

Treân bình dieän quoác teá, Hueá ñöôïc UNESCO chính thöùc coâng nhaän ñaõ 
vöôït qua “giai ñoaïn cöùu nguy khaån caáp” ñeå böôùc vaøo “thôøi kyø oån ñònh vaø 
phaùt trieån”. Vaø lieân tuïc töø naêm 2004 ñeán nay, UÛy ban Di saûn Theá giôùi cuûa 
UNESCO ñeàu coù thoâng ñieäp ca ngôïi nhöõng thaønh töïu xuaát saéc treân phöông 
dieän truøng tu di tích, baûo toàn di saûn cuûa Hueá.
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OÂng  Phuøng Phu (traùi), Giaùm ñoác 
Trung taâm Baûo toàn Di tích Hueá nhaän 
Huaân chöông Lao ñoäng haïng Nhaát.

Leá khaùnh thaønh coâng trình truøng tu 
chuøa Thieân Muï naêm 2007.

Caùc chuyeân gia Haøn Quoác ño veõ ñieän Thaùi Hoøa 
baèng coâng ngheä kyõ thuaät soá ñeå phuïc vuï vieäc 
truøng tu, toân taïo di tích Hueá
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ÔÛ trong nöôùc, Trung taâm BTDTCÑ Hueá ñaõ  nhaän ñöôïc nhieàu huaân 
chöông, baèng khen cuûa Chuû tòch nöôùc, Chính phuû, Boä Vaên hoùa-Thoâng tin... 
trao taëng. Rieâng lónh vöïc khoa hoïc coâng ngheä, Trung taâm cuõng ñaõ ñöôïc trao 
02 Giaûi A Giaûi thöôûng Coá ñoâ veà khoa hoïc coâng ngheä cho 02 boä Hoà sô khoa 
hoïc coâng nhaän danh hieäu Di saûn vaên hoùa theá giôùi cho Quaàn theå di tích coá ñoâ 
vaø Nhaõ nhaïc; Giaûi Vaøng Saùch hay toaøn quoác naêm 2006 cho boä saùch Khaâm 
ñònh Ñaïi Nam hoäi ñieån söï leä tuïc bieân...

2.2. Nhöõng vaán ñeà toàn taïi vaø baøi hoïc kinh nghieäm
- Nhöõng toàn taïi, baát caäp
Thöïc tieãn 15 naêm qua cho thaáy, beân caïnh nhöõng thaønh töïu ñaõ ñaït ñöôïc, 

coâng cuoäc baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di saûn vaên hoùa Hueá vaãn coøn khoâng ít 
toàn taïi, baát caäp.

Maëc duø ñaõ coù söï quan taâm raát lôùn cuûa Chính phuû cuõng nhö caùc boä, 
ngaønh ôû trung öông vaø söï noã löïc khoâng ngöøng cuûa ñòa phöông nhöng do quy 
moâ cuûa quaàn theå di tích Hueá raát lôùn, tính chaát caùc loaïi hình di saûn laïi heát 
söùc phong phuù, ña daïng neân söï ñaàu tö hoaøn toaøn chöa töông xöùng vôùi nhu 
caàu cuûa coâng taùc baûo toàn. Theâm nöõa, do tính ñaëc thuø cuûa coâng taùc truøng tu 
di tích caàn nhieàu thôøi gian cho giai ñoaïn thaùm saùt, khaûo coå laäp döï aùn vaø 
thöïc hieän truøng tu toân taïo neân thôøi gian thöïc hieän döï aùn cuõng caàn ñöôïc ñieàu 
chænh. Cuï theå, nhöõng baát caäp ñoù laø:

+ Möùc ñaàu tö theo yeâu caàu ñeà ra trong Quyeát ñònh 105/TTg phaûi ñaït töø 
60 ñeán 100 tyû ñoàng/naêm nhöng thöïc teá nhöõng naêm qua chæ ñaït ôû möùc 25-50 
tyû ñoàng/naêm (keå taát caû caùc nguoàn voán).

+ Coâng taùc baûo toàn tu boå di tích noùi chung vaø di tích Hueá noùi rieâng 
mang nhieàu tính ñaëc thuø, maëc duø ñaõ coù söï ñieàu chænh nhöng ñeán nay cô cheá 
chöa ñöôïc giaûi quyeát ñoàng boä vaø phuø hôïp. Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá raát 
lôùn vaø ña daïng nhöng ñeán nay cô cheá, chính saùch daønh cho noù vaãn chöa roõ, 
chöa coù nhöõng chính saùch ñaëc thuø daønh cho moät khu di tích ñaëc bieät (chính 
saùch baûo veä heä thoáng nhaø vöôøn, caùc quy ñònh rieâng veà baûo toàn vaø truøng tu 
di tích Hueá trong lónh vöïc  xaây döïng cô baûn, chính saùch vôùi ngheä nhaân, öu 
ñaõi veà voán, veà tín duïng...).

+ Löïc löôïng tö vaán laäp döï aùn, thieát keá vaø thi coâng tu boå di tích coøn 
thieáu vaø chöa ngang taàm vôùi nhieäm vuï ñöôïc giao, caùc vaät tö ñaëc chuûng nhö 
goã töù thieát, sôn ta, gaïch, ngoùi men, vaøng quyø, ngheä nhaân caøng ngaøy caøng 
khan hieám.

+ Giaûi quyeát vaán ñeà baûo toàn vaø phaùt trieån ôû Hueá hieän nay gaëp raát nhieàu 
khoù khaên do Hueá laø moät thaønh phoá vaên hoùa lòch söû, heä thoáng di tích voâ 
cuøng phong phuù vaø phaân boá treân dieän roäng, coâng taùc baûo toàn phaûi phuø hôïp 
ñeå khoâng níu keùo söï phaùt trieån vaø ngöôïc laïi söï phaùt trieån phaûi khoâng laøm 
maát ñi caùc di tích cuõng nhö phaù vôõ caùc giaù trò truyeàn thoáng.

+ Vaán ñeà phaân coâng, phaân caáp quaûn lyù di tích vaãn coøn nhieàu baát caäp. 
Nhieàu di tích quan troïng nhö laàu Taøng Thô, phuû Noäi Vuï, Luïc Boä, Mang Caù... 
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chöa ñöôïc söû duïng hôïp lyù. Nhieàu tö lieäu lòch söû lieân quan vaø coù nguoàn goác 
töø Hueá nhöng ñaõ bò thaát thoaùt hoaëc hieän khoâng löu tröõ ôû Hueá gaây khoù khaên 
lôùn cho coâng taùc nghieân cöùu, tham quan vaø laäp caùc döï aùn baûo toàn. 

+ Quy hoaïch ñoâ thò chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa coâng taùc baûo toàn di 
saûn. Thieáu quy hoaïch toång theå vaø chi tieát ñaõ daãn ñeán tình traïng phaùt trieån 
tuøy tieän, aûnh höôûng ñeán caùc khu vöïc baûo toàn. Söï phoái hôïp giöõa caùc ban ngaønh 
coù traùch nhieäm chöa ñoàng boä, khieán caùc döï aùn baûo toàn ñöôïc trieån khai chaäm, 
thaäm chí taïo neân nhöõng keõ hôû cho söï xaâm phaïm di tích.

+ Tình traïng laán chieám, vi phaïm taïi nhieàu khu di tích Hueá vaãn dieãn 
ra ngaøy caøng phöùc taïp. Coâng taùc giaûi toûa di dôøi daân cö trong khu vöïc baûo veä 
I cuûa di tích dieãn ra chaäm, chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu ñaët ra. Baûn thaân döï 
aùn ñaõ ñöôïc Quyeát ñònh 105/TTg pheâ duyeät cuõng chöa tính ñeán nguoàn kinh 
phí ñeàn buø giaûi toûa daân cö trong vuøng di tích.

Nhaän thöùc roõ nhöõng toàn taïi, baát caäp treân, sau 10 naêm thöïc hieän döï aùn, 
tænh Thöøa Thieân Hueá ñaõ ñeà xuaát vôùi caùc boä, ngaønh vaø Chính phuû xin ñieàu 
chænh noäi dung döï aùn “Quy hoaïch, baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di tích coá ñoâ 
Hueá, giai ñoaïn 1996-2010”. 

- Baøi hoïc kinh nghieäm
Qua vieäc toång keát, ñaùnh giaù 15 naêm baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di saûn 

Hueá, Trung taâm BTDTCÑ Hueá ñaõ ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm saâu saéc.
+ Treân lónh vöïc baûo toàn, kinh nghieäm cho thaáy coâng taùc nghieân cöùu 

khoa hoïc, thaåm ñònh caùc giaù trò veà lòch söû, kieán truùc, khaûo coå, myõ hoïc, nhaân 
vaên... phaûi ñi tröôùc moät böôùc. Ñaây laø coâng vieäc khaûo cöùu caùc giaù trò thoâng tin 
lòch söû maø laõnh ñaïo Thöøa Thieân Hueá ñaõ chæ ñaïo Trung taâm BTDTCÑ Hueá 
phoái hôïp vôùi caùc chuyeân gia trong vaø ngoaøi nöôùc thöïc hieän moät caùch kieân 
trì, coù chaát löôïng khoâng chæ baèng nghieân cöùu khoa hoïc maø caû baèng vieäc laøm 
thöïc teá. Chính coâng taùc naøy ñaõ mang laïi hieäu quaû cao cho vieäc hoaïch ñònh 
caùc chuû tröông, chính saùch baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò cuûa vaên hoùa Hueá.

+ Veà cô caáu ñaàu tö phaûi ñaûm baûo söï caân ñoái treân 3 lónh vöïc: vaên hoùa vaät 
theå, vaên hoùa phi vaät theå, caûnh quan thieân nhieân vaø moâi tröôøng ñoâ thò. Vieäc 
khoâi phuïc caùc ngaønh ngheà thuû coâng myõ ngheä, caùc loaïi hình vaên hoùa truyeàn 
thoáng, giöõ gìn neùt ñaëc tröng vaên hoùa vaø neáp soáng cuûa ngöôøi daân Hueá... coù 
taàm quan troïng ñaëc bieät vì ñoù laø nhöõng giaù trò beàn vöõng veà vaên hoùa-lòch söû 
cuûa vuøng ñaát coá ñoâ. Ñoù cuõng laø tieàn ñeà ñeå coâng cuoäc toân taïo, phaùt huy di saûn 
vaên hoùa vaät theå ñöôïc thöïc hieän coù baøi baûn, ñaûm baûo cho coâng taùc xaây döïng 
vaø quaûn lyù ñoâ thò ñi daàn vaøo neà neáp.

+ Coâng taùc quaûn lyù vaø coâng taùc phaùp lyù cho khu di tích Hueá cho thaáy vieäc 
thöïc hieän quaûn lyù toaøn dieän khaù toát veà baûo toàn taøi saûn vaên hoùa kieán truùc, taøi 
saûn vaên hoùa ñoäng saûn, taøi saûn vaên hoùa caûnh quan moâi tröôøng gaén lieàn vôùi di 
tích; quaûn lyù caùn boä... Ñaëc bieät, vieäc thöïc hieän toát quaûn lyù taøi chính vaø quaûn 
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lyù tu boå ñaõ mang laïi hieäu quaû cao. Chính nhaân toá naøy taïo ñöôïc söï oån ñònh 
vaø loøng tin neân caàn ñöôïc tieáp tuïc giuùp ñôõ, taïo ñieàu kieän ñeå tieáp tuïc phaùt huy 
trong thôøi gian ñeán.

+ Veà ñònh höôùng ñaàu tö: Ñoái vôùi di saûn vaên hoùa Hueá neân ñaàu tö troïng 
ñieåm, taäp trung vaøo töøng khu di tích ñeå hoaøn chænh döùt ñieåm caû coâng trình 
kieán truùc, cô sôû haï taàng, caûnh quan saân vöôøn vaø tröng baøy noäi thaát ñeå sau 
khi ñöa vaøo söû duïng seõ taïo ra nhöõng chuyeån bieán môùi vaø hieäu quaû hôn.

+ Xaõ hoäi hoùa coâng cuoäc baûo toàn di saûn vaên hoùa Hueá treân cô sôû quy hoaïch, 
keá hoaïch theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhaèm taïo ñieàu kieän vaø moâi tröôøng cho 
caùc toå chöùc xaõ hoäi, toå chöùc quoác teá vaø coäng ñoàng cuøng tham gia vaøo coâng cuoäc 
baûo veä di saûn vaên hoùa Hueá.

+ Söï laõnh ñaïo vaø giuùp ñôõ toaøn dieän cuûa Chính phuû, cuûa caùc boä, ngaønh 
trung öông, cuûa Ñaûng boä, chính quyeàn Thöøa Thieân Hueá vaø söï phoái hôïp ñoàng 
boä giöõa caùc caáp, caùc ngaønh laø nhaân toá quan troïng quyeát ñònh thaønh coâng vieäc 
thöïc hieän Quyeát ñònh 105/TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû.  

+ Giaûi quyeát hôïp lyù vaø haøi hoøa moái quan heä giöõa quy hoaïch baûo toàn, 
phuïc hoài caùi cuõ vaø xaây döïng caùi môùi. Giaûi phaùp naøy ñaõ taïo ñöôïc söï ñoàng 
tình trong nhaân daân vaø caàn coù chính saùch hôïp lyù ñeå phaùt trieån trong thôøi 
gian ñeán.

3. Nhöõng cô hoäi môùi vaø thaùch thöùc môùi
3.1. Veà nhöõng cô hoäi
Cuøng vôùi söï hoäi nhaäp ngaøy caøng toaøn dieän cuûa ñaát nöôùc ñoái vôùi theá giôùi, 

söï nghieäp baûo toàn di saûn vaên hoùa Hueá cuõng ñang ñöùng tröôùc nhöõng cô hoäi 
môùi cuøng nhöõng thaùch thöùc môùi.

Ngaøy 30/8/2007, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ ra Quyeát ñònh 143/TTg pheâ 
duyeät ñeà aùn xaây döïng Hueá trôû thaønh Thaønh phoá Festival ñaëc tröng cuûa Vieät 
Nam. Vaø môùi ñaây, ngaøy 12/8/2008, Thuû töôùng Chính phuû laïi coù Quyeát ñònh 
1085/TTg pheâ duyeät ñeà aùn xaây döïng Hueá thaønh moät trong nhöõng trung taâm 
vaên hoùa-du lòch lôùn cuûa caû nöôùc.  

Hoaït ñoäng leã hoäi Festival ñöôïc toå chöùc haøng naêm (Festival quoác teá vaøo 
caùc naêm chaün, Festival ngheà truyeàn thoáng vaøo caùc naêm leû) laø cô hoäi lôùn ñeå 
coá ñoâ phoâ baøy, trình dieãn veû ñeïp phong phuù veà vaên hoùa cuûa mình. Vaø ñaây 
cuõng chính laø cô hoäi ñeå Hueá keâu goïi söï hôïp taùc, ñaàu tö ñeå baûo toàn vaø phaùt 
huy giaù trò di saûn truyeàn thoáng.

Nhöõng thaønh coâng trong quaù trình hôïp taùc vôùi caùc toå chöùc trong nöôùc vaø 
quoác teá ñeå baûo toàn di saûn trong nhöõng naêm qua ñaõ taïo neân uy tín vaø vò theá 
ñaëc bieät cho Hueá. Cuõng töø ñoù, caùc cô hoäi hôïp taùc vaø ñaàu tö cho di saûn Hueá 
ngaøy caøng ñöôïc môû roäng. Chæ tính rieâng trong 2 naêm 2006-2007, giaù trò caùc 
döï aùn hôïp taùc quoác teá ñaàu tö cho coâng cuoäc baûo toàn di saûn Hueá ñaõ lôùn hôn 
toång toaøn boä giaù trò caùc döï aùn cuûa taát caû caùc naêm tröôùc ñoù.
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Taïi ñòa phöông, vieäc chuyeån dòch cô caáu kinh teá cuûa tænh: ñöa du lòch, 
dòch vuï thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn; ñaàu tö xaây döïng heä thoáng haï taàng 
phuïc vuï du lòch (saân bay, beán caûng, heä thoáng giao thoâng ñöôøng boä, heä thoáng 
khaùch saïn…); ñaàu tö phaùt trieån moät soá ngaønh ngheà thuû coâng truyeàn thoáng… 
cuõng taïo cô hoäi vaø ñieàu kieän toát ñeå phaùt huy giaù trò di saûn.

Trong khu vöïc mieàn Trung, “Con ñöôøng di saûn” vôùi söï noái keát töø Hoäi 
An-Myõ Sôn-Hueá ñeán Phong Nha-Keû Baøng hay “Haønh lang kinh teá Ñoâng-
Taây” keát noái töø Mieán Ñieän-Thaùi Lan-Laøo ñeán Vieät Nam ñaõ khieán khu vöïc 
naøy trôû thaønh moät trong nhöõng ñòa chæ du lòch haáp daãn nhaát cuûa Vieät Nam. 

3.2. Veà nhöõng thaùch thöùc
Cuøng vôùi caùc cô hoäi, nhöõng thaùch thöùc môùi khi chuùng ta hoäi nhaäp ngaøy 

caøng loä dieän. Nhöõng thaùch thöùc ñoù ñaõ theå hieän phaàn naøo qua nhöõng toàn taïi, 
baát caäp ñaõ neâu.

Tröôùc heát, ñoù laø khaû naêng ñaàu tö töông xöùng ñeå baûo toàn di saûn Hueá vôùi 
moät quaàn theå di tích ñoà soä, vôùi nhöõng di saûn vaên hoùa phi vaät theå phong phuù 
vaø vôùi moät moâi tröôøng caûnh quan roäng lôùn gaén boù höõu cô vôùi ñoâ thò Hueá. Hueá 
phaûi laøm gì vaø laøm nhö theá naøo ñeå coù ñöôïc nhöõng nguoàn voán ñaàu tö raát lôùn 
aáy trong khi chuû yeáu vaãn phaûi döïa vaøo nguoàn ñaàu tö töø ngaân saùch Nhaø nöôùc?

Thöù hai laø cô cheá theá naøo ñeå quaûn lyù, ñaàu tö vaø phaùt huy di saûn Hueá 
moät caùch hieäu quaû nhaát? Hueá caàn phaûi coù moät cô cheá ñaëc thuø vaø heát söùc linh 
hoaït thì môùi coù theå ñaùp öùng yeâu caàu treân. Nhöng vieäc caûi caùch caùc thuû tuïc 
haønh chính vaø thay ñoåi cô cheá xem ra khoâng heà ñôn giaûn!

Thöù ba laø vaán ñeà nguoàn nhaân löïc ñeå ñaùp öùng cho coâng cuoäc baûo toàn 
di saûn Hueá trong thôøi kyø môùi. Cho duø, trong nhöõng naêm qua, Trung taâm 
BTDTCÑ Hueá ñaõ xaây döïng ñöôïc ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, caùn boä chuyeân moân 
tham gia coâng taùc baûo toàn tu boå ngaøy caøng phong phuù vaø ña ngaønh bao goàm 
caùc nhaø nghieân cöùu thuoäc caùc lónh vöïc: lòch söû, myõ thuaät, kieán truùc, aâm nhaïc, 
hoùa chaát baûo quaûn... ñaùp öùng ñöôïc khaù toát coâng taùc baûo toàn tu boå di tích Hueá; 
löïc löôïng tö vaán laäp döï aùn, giaùm saùt vaø thi coâng ngaøy caøng phaùt trieån. Tuy 
nhieân, löïc löôïng treân vaãn coøn raát thieáu so vôùi nhu caàu neáu Hueá ñöôïc ñaàu tö 
lôùn hôn cho baûo toàn di saûn.

Thöù tö laø thaùch thöùc ñeán töø söï caïnh tranh giöõa caùc khu di saûn trong 
khu vöïc. Taïi Mieàn Trung vaø Taây Nguyeân ñaõ coù 6/7 Di saûn Theá giôùi cuûa Vieät 
Nam (caû vaät theå vaø phi vaät theå). Vì vaäy, moãi khu di saûn ñeàu coá gaéng khaúng 
ñònh vai troø vaø vò theá cuûa mình. Treân taàm roäng hôn, Hueá vaø caùc di saûn khaùc 
cuûa Vieät Nam phaûi caïnh tranh vôùi caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ vaø Trung Quoác. Ñoù 
thöïc söï laø nhöõng thaùch thöùc raát lôùn.

Thöù naêm laø thaùch thöùc töø maâu thuaãn giöõa baûo toàn vaø phaùt trieån. Ñaây 
laø vaán ñeà trung taâm, laø thaùch thöùc to lôùn nhaát ñoái vôùi di saûn Hueá trong boái 
caûnh môùi. Ñaây cuõng laø vaán ñeà maø UNESCO ñaõ nhieàu laàn khuyeán caùo Hueá.
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Leã teá Nam Giao ñöôïc phuïc döïng trong Festival Hueá 2004:
Ñoaøn ngöï ñaïo hoài cung veà tröôùc Ngoï Moân.

Nghieân cöùu phuïc cheá trang phuïc Nhaõ Nhaïc
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Ñeå vöôït qua thaùch thöùc naøy ñoøi hoûi phaûi coù moät söï nhaän thöùc ñuùng ñaén 
trong toaøn theå coäng ñoàng veà di saûn Hueá, ñoøi hoûi coù moät ñöôøng loái chieán löôïc 
ñuùng ñaén cuøng nhöõng saùch löôïc linh hoaït cuûa laõnh ñaïo ñòa phöông, söï noã 
löïc to lôùn cuûa ñôn vò ñöôïc tröïc tieáp giao phoù vieäc quaûn lyù khu di saûn Hueá, vaø 
söï uûng hoä cuûa coäng ñoàng quoác teá cuõng laø moät yeâu caàu khoâng theå thieáu trong 
boái caûnh hoäi nhaäp cuøng theá giôùi.

*   *   *
Hieän taïi, Trung taâm BTDTCÑ Hueá ñang coù nhöõng hoaït ñoäng tích cöïc 

ñeå naém baét caùc cô hoäi vaø ñeå vöôït qua nhöõng thaùch thöùc cuûa thôøi kyø môùi. 
Nhöõng noäi dung ñeà nghò ñieàu chænh Quyeát ñònh 105TTg ñaõ hoaøn thaønh vaø ñeä 
trình leân Chính phuû xem xeùt, pheâ duyeät. Trung taâm cuõng ñang phoái hôïp vôùi 
toå chöùc Urban Solution (Haø Lan) tieán haønh ñieàu tra, khaûo saùt ñeå xaây döïng 
moät Keá hoaïch quaûn lyù toång theå cho khu di saûn Hueá. Trong thaùng 11/2008, 
“Tuaàn leã vaên hoùa Hueá” seõ ñöôïc toå chöùc troïng theå taïi Haø Noäi vôùi nhieàu noäi 
dung phong phuù nhaèm taêng cöôøng quaûng baù hình aûnh di saûn Hueá. Môû ñaàu 
cho tuaàn leã vaên hoùa treân laø moät cuoäc hoäi thaûo quoác teá vôùi chuû ñeà: “Cô hoäi 
vaø thaùch thöùc cho di saûn Hueá trong giai ñoaïn hoäi nhaäp vaø phaùt trieån”. Hy 
voïng qua dieãn ñaøn naøy, cuøng vôùi söï khaúng ñònh nhöõng thaønh töïu trong baûo 
toàn, di saûn Hueá seõ nhaän ñöôïc nhieàu hôn nhöõng yù kieán boå ích ñeå chuaån bò 
cho töông lai.

Hueá, thaùng 11/2008
P P - P T H  

CHUÙ THÍCH

(1) 	Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaûng boä Tænh laàn thöù XIII, Nghò quyeát soá 06 - NQ/TV ngaøy 20/01/1998 
vaø Nghò quyeát 04 ngaøy 30/7/2001 cuûa Tænh uûy Thöøa Thieân Hueá veà vieäc toå chöùc thöïc hieän 
döï aùn Quy hoaïch baûo toàn phaùt huy giaù trò Di tích Coá ñoâ Hueá, giai ñoaïn 1996- 2010. 

(2) 	Toång kinh phí tu boå trong 10 naêm (1996-2005) treân lónh vöïc truøng tu vaø toân taïo di tích coá 
ñoâ Hueá laø 263,5/320 tyû ñoàng (ñaït 82,3% keá hoaïch), trong ñoù:
	 + Ngaân saùch Trung öông: 128,1 tyû ñoàng
	 + Ngaân saùch ñòa phöông: 98,5 tyû ñoàng
	 + Taøi trôï quoác teá: 36,9 tyû ñoàng	

(3) 	Coù khoâng ít coâng trình khi tu boå xong ñaõ phaùt huy toát hieäu quaû kinh teá, xaõ hoäi nhö Duyeät 
Thò Ñöôøng, Minh Khieâm Ñöôøng (nôi bieåu dieãn muùa, haùt, tuoàng vaø caùc nhaïc khuùc cung 
ñình phuïc vuï du khaùch), Quaûng tröôøng Ngoï Moân - Kyø  Ñaøi. Caùc coâng trình haï taàng Ñaïi  
Noäi vaø caùc laêng ñaõ phuïc vuï toát caùc leã hoäi Festival cuõng nhö caàu truyeàn hình trong caùc 
dòp leã, Teát. 

(4) 	Xem theâm Phan Thanh Haûi, “Cö daân trong vuøng di tích: Lòch söû, hieän traïng vaø nhöõng aûnh 
höôûng ñoái vôùi moâi tröôøng vaø chính saùch phaùt trieån cuûa Thöøa Thieân Hueá”, taïp chí Nghieân 
cöùu vaø Phaùt trieån, soá 4 (69). 2008. 

(5) 	Tính ñeán naêm 2008, taïi caùc khu di tích Hueá coù 30.000 caây hoa, 4.196 caây kieång, hôn 
26.600 caây xanh caùc loaïi vaø khoaûng 70.000 con caù caûnh. Dieän tích saân vöôøn ñöôïc veä 
sinh thöôøng xuyeân laø 110.000m2, dieän tích thöôøng xuyeân ñöôïc caét coû laø 250.000m2 (Soá 
lieäu cuûa Ñoäi Toân taïo caûnh quan, Trung taâm BTDTCÑ Hueá, thaùng 11/2008).
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PHUÏ LUÏC 1: CAÙC DÖÏ AÙN ÑÖÔÏC SÖÏ HOÃ TRÔÏ
CUÛA CAÙC CHÍNH PHUÛ VAØ TOÅ CHÖÙC QUOÁC TEÁ 

(GIAI ÑOAÏN 1992 - 2008)
STT       Teân chöông trình	    Naêm    Cô quan taøi trôï vaø hôïp taùc	 Kinh phí taøi trôï

1	 Truøng tu di tích Ngoï Moân	 1992	 Quyõ Uyû thaùc Nhaät Baûn	 100.000 USD
			   thoâng qua UNESCO	 (# 1.000.000.000 VNÑ)
2	 Thieát bò cho kho coå vaät	 1994	 Toyota Foundation  	 40.000 USD
			   (Nhaät Baûn)	 (# 400.000.000 VNÑ)
3	 Vaên Thaùnh	 1995	 Hoäi Ngöôøi yeâu Hueá taïi Paris	 150.000 Fr.
				    (# 325.500.000 VNÑ)
4	 Truøng tu di tích Hueá 	 1995	 Chính phuû nöôùc CHDCND Laøo	 400 m3 goã 	
				    (#2.200.000.000VNÑ)
5	 Höõu Tuøng Töï	 1996	 Toyota Foundation vaø Japan 	 20.000 USD+
	 (Laêng Minh Maïng)		  Foundation (Nhaät Baûn) 	 1.000.000 Yeân
				    (# 327.470.000 VNÑ)
6	 Cöûa Quaûng Ñöùc	 1996	 Hoäi Thöông maïi Vieät - Myõ 	 50.000 USD
			   ôû Honolulu (Myõ)	 (# 645.000.000 VNÑ)
7	 Laøm môùi ba aùn thôø caùc vua	 1996	 Ñaïi söù Anh vaø 10 coâng ty	 35.000 USD
	 Haøm Nghi, Thaønh Thaùi, 		  cuûa Anh taïi Vieät Nam taøi trôï	 (# 385.000.000 VNÑ)
	 Duy Taân (Theá Mieáu)	  	
8	 Thieát bò cho phoøng vi tính	 1996	 UNESCO	 10.000 USD
				    (# 100.000.000 VNÑ)
9	 Baûo quaûn vaø tö vaán kyõ thuaät	 1996-	 Coâng ty Hoùa chaát Rhoâne	 1.000.000 USD
	 choáng moái cho coâng trình 	 1997	 Polenc, Phaùp
	 Hieån Laâm Caùc (Ñaïi Noäi)		   	
10	 Minh Laâu (Laêng Minh Maïng)	 1997-	 Ngaân haøng American Express	 80.000 USD
		  1999	 (Myõ) thoâng qua Quyõ Di tích 	 (# 1.032.000.000VNÑ)
			   Theá giôùi WMF	
11	 Thieát bò cho Phoøng 	 1997	 Trung taâm  Di saûn Theá giôùi	 467.301 Fr.
	 Hoùa nghieäm	  	 cuûa UNESCO	 (# 1.014.000.000VNÑ)
12	 Höng Mieáu 	 1997	 Thuû töôùng Chính phuû 	 20.000 USD
			   Thaùi Lan	 (# 220.000.000VNÑ)
13	 Tu boå caùc coâng trình bò hö 	 1997	 Trung taâm Di saûn Theá giôùi	 50.000 USD
	 hoûng do côn loác thaùng 		  cuûa UNESCO	 (# 650.000.000 VNÑ)
	 9/1997	  	
14	 Theá Mieáu	 1997-	 Xöû lyù nôï giöõa nöôùc CHXHCN	 900.000 USD 
		  1998	 Vieät Nam vaø Chính phuû 	 (# 9.372.000.000VNÑ)
			   Ba Lan, vôùi söï hôïp taùc cuûa 
			   caùc chuyeân gia Xí nghieäp 
			   Baûo toàn Taøi saûn Vaên hoùa 
			   Ba Lan (PKZ)	  
15	 Nhaø baùt giaùc phía ñoâng 	 1998	 Ñaïi söù Canada thoâng qua 	 10.000 USD
	 (Ñaïi Noäi)		  Trung taâm Nghieân cöùu vaø	 (# 129.000.000 VNÑ)
			   Hôïp taùc Quoác teá CECI	
16	 Bia bieån chæ daãn tham quan	 1999	 Ñaïi söù Canada thoâng qua	 4.200 USD
	 di tích (ñôït 1)	  	 Trung taâm Nghieân cöùu vaø 	 (# 54.500.000VNÑ)
			   Hôïp taùc Quoác teá CECI	  
17	 Khaéc phuïc haäu quaû luõ luït 	 1999	 UNESCO	 40.000 USD
	 naêm 1999	
18	 Toå chöùc Hoäi thaûo Baûo toàn	 2000	 Ford Foundation (Hoa Kyø)	 9.500 USD
	 vaø phaùt huy giaù trò tuoàng 
	 cung ñình Hueá 	
19	 Bi Ñình (Laêng Minh Maïng)	 2001-	 Quyõ Di tích Theá giôùi	 50.000 USD
		  2003	 (World Monuments Fund)	
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20	 Bia bieån chæ daãn tham quan	 2001	 Ñaïi söù Canada thoâng qua	 12.040 USD
	 di tích (ñôït 2)	  	 Trung taâm Nghieân cöùu vaø 
			   Hôïp taùc Quoác teá CECI	
21	 Duyeät Thò Ñöôøng	 1998-	 Chính phuû Phaùp vaø caùc coâng ty	 124.000 USD
		  2001	 cuûa Phaùp, EDF, CBC, PAIMBEUF
			   uûy thaùc cho toå chöùc CODEV 
			   Vieät-Phaùp	
22	 Laäp hoà sô Nhaõ nhaïc	 2002	 Quyõ Nhaät Baûn thoâng qua UNESCO	 15.000 USD
23	 Tu boå, phuïc hoài tranh 	 2003	 Vaên phoøng Ñoái ngoaïi CHLB Ñöùc	 17.580 EURO 
	 töôøng noäi thaát cung 		  thoâng qua ÑSQ Ñöùc taïi Haø Noäi.
	 An Ñònh-giai ñoaïn 1.	  	
24	 Phuïc hoài vaø phaùt huy 	 2005-	 Quyõ UÛy thaùc Nhaät Baûn thoâng qua	 154.900 USD
	 giaù trò Nhaõ nhaïc	 2007	 UNESCO	
25	  Phoái hôïp nghieân cöùu, 	 2005-	 Vieän Di saûn theá giôùi UNESCO	 1.600.000 USD
	 ñaøo taïo vaø baûo toàn 	 2012	 -Ñaïi hoïc Waseda, Nhaät Baûn
	 taïi khu di tích Hueá		   	
26	 Tu boå, phuïc hoài tranh 	 2005-	 Boä Ngoaïi giao Ñöùc thoâng qua	 355.000 EURO
	 töôøng noäi thaát cung 	 2008	 Hieäp hoäi Trao ñoåi Vaên hoùa
	 An Ñònh-giai ñoaïn 2.		  Leibniz	
27	 Phoái hôïp nghieân cöùu baûo	 2007-	 Ñaïi hoïc Baùch khoa Marche,	 80.000 EURO
	 toàn Voõ Thaùnh, Vaên Thaùnh 	 2009	 Ancona, YÙ
	 vaø chuøa Thieân Muï, thieát laäp
	 heä thoáng GIS veà coâng vieân
	 khaûo coå di tích Hueá		   	
28	 Truøng tu toân taïo di tích 	 2008-	 Quyõ Robert W. Wilson Challenge	 75.000 USD +
	 Hieån Ñöùc Moân 	 2009	 to Conserve Our Heritage thoâng 	 3.200.000.000 VND
	 (Laêng Minh Maïng)		  qua toå chöùc World Monuments  	  (# 194.000 USD)
			   Fund, Hoa Kyø- Taäp ñoaøn Coâng  
			   nghieäp Than Khoaùng saûn Vieät  Nam	                                  
29	 Phuïc döïng khu Hoaøng 	 2007-	 Toång cuïc Quaûn lyù Di saûn	 # 200.000 USD
	 Thaønh Hueá vaø Hoå Quyeàn 	 2009	 Vaên hoùa Haøn Quoác
	 baèng coâng ngheä kyõ thuaät 
	 soá 3D		    	
30	 Xaây döïng maïng löôùi coäng	 2008-	 Hoäi ñoàng Vuøng Nord Pas de Calais, 	 13.650 Euro
	 ñoàng hoã trôï baûo toàn khu 	 2009	 Phaùp
	 vöïc di saûn Hueá		    	
31	 Xaây döïng loä trình chuaån 	 2008-	 Ñaïi söù quaùn Vöông quoác Haø Lan	 41.630 Euro
	 bò keá hoaïch quaûn lyù vaø 	 2009	 thoâng qua Coâng ty Tö vaán giaûi phaùp
	 chöông trình xaây döïng 		  ñoâ thò Urban Solutions, Haø Lan
	 naêng löïc cho khu vöïc 
	 di saûn Hueá		     	

Ngoaøi ra, töø 1993 ñeán nay, Quyõ Toyota Nhaät Baûn coøn taøi trôï cho hôn 10 ñeà taøi nghieân 
cöùu khoa hoïc cuûa caùc caùn boä nghieân cöùu thuoäc Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá vôùi 
kinh phí khoaûng 100.000USD.

Toång coäng nguoàn ngaân saùch taøi trôï giai ñoaïn 1992-2008 öôùc khoaûng 6.000.000 USD 

MOÄT SOÁ ÑEÀ NGHÒ DÖÏ AÙN XIN TAØI TRÔÏ 
VAØ HÔÏP TAÙC SONG PHÖÔNG QUOÁC TEÁ DÖÏ KIEÁN TRIEÅN KHAI 

TRONG GIAI ÑOAÏN 2008-2020
STT	        Teân chöông trình	 Naêm	 Cô quan taøi trôï vaø hôïp taùc	 Kinh phí 
				    taøi trôï khaùi toaùn
1	 Baûo toàn tu boå di tích Hieån 	 2008-	 Quyõ Di tích Theá giôùi-WMF, 	 75.000 USD
	 Ñöùc Moân-Laêng Minh Maïng	 2009	 Hoa Kyø
2	 Xaây döïng heä thoáng hoã trôï 	 2007-	 Hoäi ñoàng Vuøng Nord Pas 	 14.000 EURO
	 vaø baûo toàn di saûn trong coäng 	 2009	 de Calais, Phaùp
	 ñoàng ôû khu vöïc Hueá		    	
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3	 Nghieân cöùu baûo toàn cuïm di 	 2007-	 Boä Ngoaïi giao Coäng hoøa Y	 200.000 USD
	 tích Vaên Mieáu, Voõ Mieáu, 	 2010	 thoâng qua Ñaïi hoïc Baùch khoa
	 chuøa Thieân Muï		  Marche-Anconna, YÙ	
4	 Hôïp taùc ñaøo taïo naâng cao 	 2007-	 Tænh Ñoâng Flander, Bæ thoâng	 20.000 EURO
	 naêng löïc caùn boä baûo taøng, 	 2008	 qua UBQG UNESCO Vieät Nam
	 nghieân cöùu vaø thuyeát minh 	  	
5	 Keá hoaïch haønh ñoäng veà trao	 2006-	 Toång cuïc Di saûn Vaên hoùa 	 300.000 USD
	 ñoåi hôïp taùc trong lónh vöïc 	 2008	 Haøn Quoác
	 baûo veä di saûn vaên hoaù (6 muïc
	 lieân quan ñeán di saûn Hueá veà 
	 baûo toàn vaät theå vaø phi vaät theå,
	 baûo taøng, nghieân cöùu lòch söû,
	 bieåu dieãn ngheä thuaät)		   
6	 Thoûa thuaän hôïp taùc trao ñoåi	 2006-	 Cuïc Quoác gia Vaên vaät 	 100.000 USD
	 ñaøo taïo vaø chuyeân moân trong	 2008	 Trung Quoác
	 lónh vöïc baûo toàn baûo taøng giöõa
	 Cuïc Quoác gia Vaên vaät Trung 
	 Quoác vaø Cuïc Di saûn Vaên hoùa 
	 Vieät Nam (coù moät soá hoaït ñoäng
	 lieân quan ñeán di tích Hueá) 		   
7	 Laäp chöông trình quaûn lyù 	 2008-	 Quyõ Di saûn Theá giôùi cuûa	 40.000 USD
	 toång theå di saûn Hueá qua GIS	 2009	  UNESCO 	
8	 Truøng tu vaø söû duïng taùi 
	 thích nghi di tích laàu Töù 	 2008-	 Quyõ Di tích Theá giôùi-WMF,	 150.000 USD
	 Phöông Voâ Söï (Ñaïi Noäi)	 2010	 Hoa Kyø	
9	 Naâng cao naêng löïc quaûn lyù 	 2008	 Chöông trình Hoã trôï Quoác teá 	 20.000 USD
	 khu di saûn môû roäng cho caùn 		  thuoäc Quyõ Di saûn Theá giôùi
	 boä quaûn lyù cuûa Hueá		  cuûa UNESCO	
10	 Nghieân cöùu quy hoaïch coá ñoâ	 2008-	 Nguoàn ODA khoâng hoaøn laïi 	 20.000.000 USD
	 Hueá lòch söû vaø phuïc hoài ñieän	 2020	 cuûa Chính phuû Nhaät Baûn thoâng
	 Caàn Chaùnh		  qua Boä Vaên hoùa-Khoa hoïc-
			   Coâng ngheä-Theå thao 
			   vaø Ñaïi hoïc Waseda	
11	 Taêng cöôøng khaû naêng ñoái 	 2010-	 UNESCO vaø chính phuû moät soá 	 500.000 USD
	 phoù vôùi thieân tai vaø quaûn lyù  	 2020	 nöôùc do UNESCO keâu goïi
	 caùc di tích cuûa khu di saûn theá 
	 giôùi ñaõ ñöôïc UNESCO 
	 coâng nhaän taïi Hueá			 
12	 Nghieân cöùu bieân soaïn Caåm 	 2010-	 ICOMOS, ICCROM 	 70.000 USD
	 nang veà coâng taùc baûo toàn 	 2015	 hoaëc Getty Fund	
	 taïi Hueá		
13	 Naâng caáp Phoøng Hoùa 	 2010-	 Ñaïi hoïc Waseda vaø Quyõ Taøi trôï	 400.000 USD
	 nghieäm cuûa TTBTDTCÑ Hueá  	 2020	 Vaên hoùa Nhaät Baûn
	 ñeå ña daïng hoùa naêng löïc 
	 hoaït ñoäng cuûa cô quan		   	
14	 Ñaøo taïo veà khaûo coå, trang 	 2010-	 Trung taâm Nghieân cöùu EMEL	 200.000 USD
	 thieát bò vaø naâng cao trình ño	 2015	 vaø tænh Ñoâng Flander (Bæ),
	 quaûn lyù Quaàn theå Di saûn 		  hoaëc Hoäi ñoàng Vaên hoùa Chaâu AÙ 
	 Vaên hoùa Theá giôùi Hueá		   (Asian Cultural Council), Hoa Kyø	
15	 Baûo toàn vaø phuïc hoài y phuïc	 2010-	 Quyõ Boà Ñaøo Nha/	 200.000 USD
	 cung ñình taïi Baûo taøng Myõ 	 2015	 Getty Foundation
	 thuaät Cung ñình Hueá		   	
16	 Caùc chöông trình ñaøo taïo 	 2010-	 Toå chöùc ICCROM, Asia 	 80.000 USD
	 taïi choã ôû Hueá vaø göûi caùn boä	 2015	 Cultural Council, Hoa Kyø
	 ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi veà baûo
	 toàn truøng tu vaø baûo taøng			 
17	 Naâng caáp heä thoáng tröng 	 2010-	 Quyõ Taøi trôï Vaên hoùa   	 1.500.000 USD
	 baøy vaø nhaø tröng baøy Baûo 	 2020	 Nhaät Baûn
	 taøng MTCÑ Hueá		
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Toång coäng nguoàn ngaân saùch taøi trôï vaø hôïp taùc quoác teá giai ñoaïn 2008-
2020 öôùc khoaûng 24.000.000 USD.

PHUÏ LUÏC 2: NGUOÀN THU VEÙ THAM QUAN VAØ DÒCH VUÏ TÖØ 1996-2008
Naêm	 KH giao	 Doanh thu 	 Doanh thu caùc	 Toång 	 Ñaït %
 	 (Tyû ñoàng)	 söï nghieäp 	 dòch vuï khaùc	 doanh thu	  keá hoaïch
 	 	  (Tyû ñoàng)	 	  (Tyû ñoàng) 	 
1996	 13	 16,131,998	  	 16,131,998	 124,09%
1997	 16	 16,582,008	  	 16,582,008	 103,64%
1998	 18	 16,623,000	  	 16,623,000	 103,89%
1999	 16	 16,303,208	  	 16,303,208	 101,09%
2000	 18	 19,701,841	  	 19,701,841	 109,45%
2001	 18,6	 25,067,000	 	  25,067,000	 134,77%
2002	 25	 34,376,000	 	  34,376,000	 137,50%
2003	 33	 28,738,000	 462,000	 29,200,000	 88,85%
2004	 35,661	 42,490,000	 1,710,000	 44,200,000	 123,95%
2005	 44	 46,961,000	 2,078,000	 49,039,000	 111,45%
2006	 52	 56,470,728	 4,140,769	 60,611,497	 116,56%
2007	 56	 70,641,767	 5,345,921	 75,987.688	 135,69%
2008 	 73	 65,000,000	 4,000,000	 69,000,000
(Tính ñeán 1/10)		
Toång coäng		  410,086,550	 17,736,690	 427,823,240

TOÙM TAÉT
Caùch ñaây 15 naêm, vaøo ngaøy 11/12/1993, Hoäi ñoàng di saûn theá giôùi cuûa UNESCO ñaõ lieät 

Quaàn theå di tích Hueá vaøo Danh saùch caùc di saûn theá giôùi. Söï thöøa nhaän ñaëc bieät naøy ñaõ ñöa 
di saûn vaên hoùa Hueá, di saûn vaên hoaù tieâu bieåu nhaát cuûa Vieät Nam, ñeán vôùi theá giôùi, vaø töø ñoù 
Hueá ñaõ trôû thaønh nieàm töï haøo cuûa Vieät Nam vaø cuûa moãi con ngöôøi Hueá. Tuy nhieân, cuøng vôùi 
nhöõng cô hoäi môùi, Hueá cuõng phaûi ñoái maët nhöõng thaùch thöùc cuûa thôøi hoäi nhaäp. Vieäc baûo toàn 
vaø phaùt huy caùc giaù trò vaên hoùa Hueá, di saûn theá giôùi ñaàu tieân cuûa Vieät Nam, ñaõ ñem laïi nhöõng 
kinh nghieäm quyù giaù veà nhieàu maët trong 15 naêm qua. Bôûi vaäy, moät söï ñaùnh giaù toaøn dieän veà 
caùc hoaït ñoäng naøy laø heát söùc caàn thieát. Baøi vieát naøy chæ laø moät söï ñaùnh giaù treân goùc ñoä cuûa 
nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc baûo toàn, goàm:

	1. Phaàn giôùi thieäu.
	2. Coâng taùc baûo toàn di saûn Hueá sau 15 naêm: Caùc thaønh töïu vaø nhöõng baøi hoïc.
	3. Nhöõng cô hoäi môùi vaø caùc thaùch thöùc.

ABSTRACT
HUEÁ CULTURAL HERITAGE: 15 YEARS OF INTEGRATION

Fifteen years ago, on December 11, 1993, the World Heritage Committee of UNESCO 
had inscribed Hueá Monument Complex on the List of the World Heritage. This special 
recognition also brought Hueá Cultural Heritage, the most typical cultural heritage of Vietnam, 
to the world and Hueá has become the pride of Vietnam as well as of each Hue people ever 
since. However, together with new opportunities, Hueá is also in the face of the challenges in 
integration. The conservation and promotion of Hueá cultural values-the first World Heritage of 
Vietnam, have been getting valuable experiences on various aspects during past 15 years. It 
is necessary to conclude the above process from the comprehensive evaluation. The following 
presentation only takes an aspect in the eyes of conservators into evaluation, including 3 parts:

1. Introduction.
2. The conservation of Hueá Heritage after 15 years: Achievements and lessons.
3. New opportunities and challenges.


