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VAN HOA - LICH SU

DI SAN VAN HOA HUE V61 15 NAM HOI NHAP

Phung Phu, Phan Thanh Hai"

LTS: Nhdn ngay Di sdn Vin héa Viét Nam (23/11) nam nay, nhiéu hoat déng
ky niém 15 ndm Quan thé di tich C6 d6 Hué va 5 nam Nha nhac cung dinh
Viét Nam du’<_5c3 UNES(;O cong nhan la Di san vian héa thé gidi, sé dugc to
cht’f’c trong thé tai Hué va Ha N6i. Nhan dip nay, tap chi Nghién cuu va Phat
trién ma&i ban doc cung nhin lai nhiing n6 luc khéng ngling cua tinh Thiia
Thién Hué, cua chinh pha Viét Nam va céng déng quéc té trong viéc bao
tén va phat huy gia tri di san van héa Hué suét ching dudng 15 nam qua.

1. Pat van dé

Cach day dung 15 nam, vao ngay 11 thang 12 nam 1993, Uy ban Di sin
Thé gi6i cia UNESCO da chinh thic cong nhan va ghi tén Quan thé di tich
c6 do Hué vao Danh muc Di sdn Thé gi6i. Su ton vinh dic biét nay ciing l1a
su kién ddanh d4u su hoi nhap cia di sdn van héa Hué, mot trong nhiing di
san van hoéa tiéu biéu nhat cta Viét Nam, véi thé gidi. Tu thoi diém d6, Hué
da tré thanh niém tu hio Viét Nam, niém tu hio clia méi ngudsi Hué. Nhung
ciing tir d6, cung v6i nhiing van hoi méi, Hué da phai déi dién vé6i nhiing thi
théach to 16n cia qua trinh hoi nhap. Cong cudc bdo ton va phat huy gia tri
di sdn van héa Hué - Di sdn van héa thé giéi dau tién cha Viét Nam trong
suo6t 15 nam qua da dé lai nhiéu bai hoc quy gia trén nhiéu phuong dién.
Béi vay, mot su téng két danh gia toan dién vé qud trinh trén 1a hét sic
can thiét. Bai viét du6i day chi 1a mot su danh gia du6i géc do ctia nhiing
ngudi 1am cong tac bao ton.

2. Bio ton di san Hué qua 15 nam: Thanh tuu va bai hoc

2.1. Nhitng thanh tvuu dat duoc

Pé danh gia dung két qua cia qud trinh bdo ton di sdn Hué trong 15
nidm qua, can c6 mot cai nhin lich si, xuyén sudt cd nhiing giai doan truéc
dé. Béi thuc ra, su kién ngay 11/12/1993 chi 1a su ddnh dau két qua clia mot
quéa trinh nd luc to 16n nhim b&o tén di sdn vian héa Hué& ctia Chinh phu
Viét Nam, chinh quyén dia phuong cing cong dong quoc té, trong d6 déng
vai tro néi bat 1a UNESCO.

Mai dén dau nhitng nadm 80 clia thé& ky truéc, di san Hué & trong tinh
trang hét stc bi d4t do su tan ph4 ctia chién tranh, cia méi truong tu nhién
va cua ca y thic con nguoi. Nam 1981, trong Loi kéu goi ctiu van di san van
héa Hué tai Ha Noi, Ngai M’ Bow, Téong giam doc UNESCO luc bay gio da
cho ring, di sdn Hué& dang & trong tinh trang 1am nguy, dang ding bén vuc

* Trung tdm B&o ton Di tich C6 dé Hué.
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thdm cla su diét vong va su quén lang.., va chi c6 “mot su ctiu nguy khan
cdp” véi nd luc cia Chinh phd Viét Nam cung cong dong qudc t& thi méi cé
thé gitp Hué& thoat ra khéi tinh trang trén. Hon mot thap nién tiép theo
14 khoang thoi gian chiing kién su chuyén bién tich cuc trong viéc gin gii,
bao ton di sdn Hué. Piéu quan trong 1a quan diém vé di san Hué da dan
dan thay d6i trong nhan thic cia rat nhiéu ngudi. Quan thé di tich cd do da
dugc giao cho Cong ty Quan ly Di tich va Danh thing Hué (ti thang 5/1992
do6i thanh Trung tAm Béo ton Di tich C6 d6 Hué) truc tiép quan ly. Cho dén
nam 1991, hau hét cac di tich quan trong da dugc lap hé so khoanh ving
bédo vé (can ci theo Phap 1énh Bao vé di tich nam 1984) va da dugce cdc ban
nganh lién quan tit trung uong dén co sé thira nhan. Trén co sé d6, trong
nam 1992, mot bo ho so khoa hoc mang tinh tong thé vé di tich ¢6 do Hué
da dugc thiét 1ap va duge dé trinh 1én Uy ban Di sdn Thé gi6i cia UNESCO.

Sau khi Quan thé di tich ¢4 d6 Hué dugc vinh danh 1a Di san Thé giéi,
diéu quan trong nhat v6i Hué ldc dé 1a xay dung duge mot chién luge phu
hop dé bdo ton va phat huy cédc gia tri di sdn van héa da duge thira nhan.
Va chién luge d6 da dugc thé hién mot cach cu thé bing du 4n “Quy hoach,
bdo tén va phdt huy gid tri di tich c6 dé6 Hué, giai doan 1996-2010” do Trung
tam Bdo ton Di tich C6 d6 Hué phéi hop véi cdc ban nganh lién quan xay
dung va dé xuit. Du 4n nay da dugc Tha tuéng Chinh phi phé duyét bing
Quyét dinh 105/TTg ngay 12/2/1996. Sau d6, 1anh dao tinh Thita Thién Hué
da c6 nhitng nghi quyét kip thoi dé trién khai thuc hién.®

Muc tiéu co ban va dai han cda du dn “Quy hoach, bdo ton va phdt
huy gid tri di tich c6 dé Hué, giai doan 1996-2010” thé hién trén cid hai
phuong dién:

- Bdo ton di san vén héa co do Hué.

- Phat huy moi gid tri quy gid cta di s&n van hod c6 d6 Hué bao gom
gia tri di sédn van héa vat chat, gid tri di san vén héa tinh than va gia tri
di san van héa méi trudng canh quan d6 thi va thién nhién trong viéc gido
duc giit gin truyén thong, ban sic vian héa dan toc va nang cao mic huéng
thu van héa cia nhan dan.

Con muc tiéu ngan han, cu thé la:

- X4c dinh ranh gi6i, pham vi va d6i tuong nghién ctu bao ton va khai théc.

- Lap quy hoach bdo ton, ton tao hé thong cac di tich c6 d6 Hué trong
quy hoach tong thé thanh ph& Hué nhiing ndm truéc mat va lau dai.

- X4c dinh ndi dung dau tu ting giai doan tu bd két hop véi ton tao va
khai thac di tich cd vé mit vin héa vat chat, van héa tinh than va canh
quan moi truong.

- X4c dinh téng mic dau tu la 720 ty dong va chia lam 3 giai doan:

+ Giai doan I (1996-2000) v6i téng mic dau tu 120 ty VND.

+ Giai doan II (2001-2005) véi tong muc dau tu 200 ty VND.
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+ Giai doan III (2006-2010) v6i tong mic dau tu 400 ty VND.

Cé6 thé néi rang, viéc danh gid két qua thuc hién Quyét dinh 105TTg
ctia Thi tuéng Chinh pht vé co ban chinh 1a su danh gia cong cudc bao ton
di san van hoéa Hué trong 15 nam qua.

- Vé cong tac bao ton, trung tu di tich: Pay 1a mot trong nhiing hoat
dong co ban nhat cia cong tac bdo ton di sdn Hué trong 15 nidm qua, cling
1a linh vuc duge dau tu 16n nhat vé kinh phi va chit xam.® Nhiing thanh
tuu chinh trén linh vuc nay la:

+ Hau hét cdc di tich déu dugc bdo quan cdp thiét, bang cdc bién
phdp chong dot, chong sap, ché6ng méi mot, chong cay c¢6 xam thuc, gia co
va thay thé& cdc bo phan bi 140 héa..., nho vay ma trong diéu kién thién tai
khic nghiét xdy ra lién tiép, cdc di tich van dugc bao ton va kéo dai tudi tho.

+ Mot s6 cong trinh tiéu biéu da dugc trung tu gom: Ngo Mon, dién
Thai Hoa, Hién Lam Cac, cum di tich Thé Miéu, cung Dién Tho, Duyét Thi
buong, cung Truong Sanh, hé théng Trudng lang (CA4m Thanh), Minh Lau,
dién Sting An, Hiiu Tung Tu, Bi Pinh (lang Minh Mang), dién Hoa Khiém,
Minh Khiém Pudng, On Khiém Dién, (ling Tu Dic), Thién Pinh Cung, Bi
Pinh (ling Khai dinh), chuia Thién My, cung An Binh, c4c cong Kinh Thanh...

+ Co s6 ha tang cac khu di tich nhu hé théng duong, dién chiéu siang
khu vue Dai Noi, Quang truong Ngo Mon - Ky Dai; dién, duong dén cac ling
Tu Pic, Khai Dinh, Minh Mang da dugc dau tu, nang cap. Hé thong san
vuon céc di tich Hung Miéu, Thé& Miéu, cung Dién Tho, cung An Binh... dugc
tu bé hoan nguyeén.

Diéu quan trong 13, cac di tich da dugc tu b6 déu ddm bao cdc nguyén
tdc khoa hoc vé bdo tén cia quéc gia va théa man cac diéu luat cha Hién
chuong, Cong ude quoc t& ma Chinh phu ta da thira nhén, dugce cac nha khoa
hoc trong nude va quéc t&€ danh gid cao.

Ciing chinh qua thuc tién cta cong cudc bdo ton ton tao di tich Hué ma
ching ta da tich liy dugc nhiéu kinh nghiém quy b4u va phong phd, dic
biét da ndm viing cd 2 mit co6t yéu cia phuong phap trung tu khoa hoc. D6
la phuong phap luan khoa hoc va kj nang thuc hién. Vi vay cac hoat dong
trung tu da dem lai nhiing hiéu qua tich cuc vé mat kinh t& va xa hoi, goép
phan quan trong trong viéc thu hut du khach dén Hué, ting cdc nguon doanh
thu du lich va dich vu, tao ra su quan tam dic biét cia cdc tdng 16p xa hoi
doi véi di sdn van héa truyén thong..®

- Vé cong tac bao ton di san van héa phi vat thé

Céc di sdn van héa phi vat thé cia Hué hét sic phong phu va da dang.
Tai du 4n Quy hoach, bdo téon va phdt huy gid tri di tich cé dé Hué, giai doan
1996-2010, viéc nghién ciiu, bdo ton va phat huy cdc gid tri van héa trén chua
yéu dugc xdc dinh trong pham vi van héa cung dinh thoi Nguyén, gom: Tho
van Han Nom trén di tich, van bia, tho Ngu ché duge trang tri § cdc cung
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dién, cac hoa van hoa tiét trang tri my thuat gén lién véi di tich kién tric,
1& nhac cung dinh, mia hat cung dinh, 1& hoi cung dinh, tuéng Ngu, ca Hué...

Trong 15 nidm qua, trén linh vuc nay, Trung tAm da t6 chic hang chuc
cong trinh nghién ciu khoa hoc, t8 chic bién soan va xuat ban, t6 chic dao
tao nhan luc... Cac két qua cha yé&u bao gom:

+ T6 chic trén 10 cudc hoi thdo, hoi nghi qudc gia va qudc t& vé chua
dé nghién ctu, bdo ton cdc tai san vian héa phi vat thé, nhu Hoi thio bao
ton va phat huy gia tri tuong cung dinh Hué&, Hoi thdo bdo ton va phat huy
gid tri di sdn Han Nom Hué&, Hoi thio bdo ton 4am nhac cung dinh Hué&, Hoi
thdo tong két du 4n bao ton Nhi nhac cung dinh Hué.

+ T6 chiic nghién ciu, bién soan, dich thuat va xudt ban hon 20 cong
trinh vé di san van héa Hué va cong cudc bdo ton, trong d6 c6 nhiing cong
trinh doat giai thuéng cao cta trung uvong va dia phuong, nhu Khoa cii va
khoa bdng trieu Nguyén, Than kinh nhi thdp cdinh-Tho vua Thiéu Tri, Kinh
Thanh Hué, Hué-Di sdn vdn héa thé gidi, Am nhac cung dinh Hué, Tuong
cung dinh Hué, Khdo c6 hoc tai di tich c6 dé Hué (1999-2003), Di sdn vdn
héa Hué-Nghién ctiu & bdo ton, Bdo tang My thudt Cung dinh Hué (6 tap),
Khém dinh Pai Nam hoi dién su lé tuc bién (10 tap)...

+ T6 chic suu tam, nghién ciu tng dung va bao ton duge hang chuc tac
pham am nhac cung dinh quan trong nhu 10 nhac khdc trong 1& Té Giao, 9
nhac khic trong t€ Liét Miéu, 5 nhac khtc trong 1& Poan Duong, Van Tho
va Tét Nguyén D4n, 37 nhac khic dién t4u véi dan Tiéu nhac, 10 nhac khdc
dién t4u trong cac dgt vua ngu, 14 nhac khic kén dung trong Pai nhac... Suu
tam nghién ctu va dan dung thanh cong 15 diéu mua cung dinh tiéu biéu
nhu Trinh tuong tap khanh, T linh, Nit tuéng xuat quan, B4t dat... Nghién
ctiu dan dung 2 v§ tudng cung dinh c¢6 va 25 trich doan tuéng phuc vu cho 1&
hoi va giao luu van héa nghé thuat...

Chinh nho nhiing né luc trén ma thiang 11 nidm 2003, UNESCO da
chinh thiic cong nhan Nhi nhac cung dinh Hué€ 12 Kiét tac di san van héa
phi vat thé va truyén kh4u ciia nhan loai. Pay 1a mot su kién c6 y nghia dic
biét quan trong, thé hién tdm véc va su phong phd, toan dién cta di sdn vin
héa Hué trén cd hai linh vuc van héa vat thé va phi vat thé.

+ Nghién ciu phuc hoi mot s6 1& hoi cung dinh quan trong nhat cha
triéu Nguyén nhu 18 t& Nam Giao, 1& t& Xa Tac, 1& Truyén 16-Vinh quy bai
t6 (1& vinh danh tién si dué6i thoi Nguyén), 1& hoi thi tién si Vo...

+ Dac biét 1a trong cdc dip 182 hoi Festival Hué, cac loai hinh nghé thuat
cung dinh, bao gom ca 1& hoi, &m nhac, nghé thuat thu phap, nghé thuat 4m
thuc, tro choi... da thuc su déng vai tro trung tam, tré thanh dai dién tiéu biéu
ctia van héa Hué trong su déi thoai, giao luu véi ban beé quoc té.

- Vé cong tac bao ton, ton tao canh quan méi truong cac khu di san

Nim trong long cta “mot kiét tdc vé tho kién tric do thi”, phan 16n
cac di tich cia Hué& déu 1a nhiing kién tric nghé thuat duge bd tri hai hoa
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v6i thién nhién trong nhitng khong gian rat rong 16n. Ciing chinh vi thé ma
viéc bdo ton, ton tao cdnh quan mai truong cac khu di tich gip khong it khé
khin. Thém vao d6, s6 lugng dan cu séng trong cdc khu vue bdo vé di tich
rat 16n, chiém x4p xi 1/2 dan s6 thanh pho. Vi vay, moi hoat dong lién quan
dén bao vé di tich déu c6 danh huéng nhat dinh dén cudc séng ctia ngudi dan
va nhu cAu phat trién.®

Trong nhiing nadm qua, phan 16n cac di tich chinh da dugc dau tu tu bd
va ton tao hé théng san vuon, cdnh quan va trong cay bé sung & cac khu vue
dém. Trung tam BTDTCD Hué da thanh 14p mot Doi Ton tao cdnh quan di
tich véi hon 70 nguoi chuyén lam cong tac vé sinh moi truong, gy dung va
trong méi cay xanh, hoa kiéng, nghién ciu tén tao moi trudng cdnh quan.
Chinh cong viéc d6 da 1am thu hep khong gian hoang phé, ting budc tra lai
cac gid tri cdnh quan von cé cha co6 do, mang lai sinh khi cho di tich, d4p
ting nhu cau huéng thu vian héa cia nhan dan, gép phan quan trong trong
viéc giao luu va hop tdc vin hoa trong nuéc va quoc té."

Bén canh dé, viéc nang cdp co sé ha tang va cac truc duong & thanh pho
Hué da dugc quan tam, nhat 1a cdc truc dudng trong Kinh Thanh, dudng dén
mot s6 diém di tich. Pac biét 1a viéc chinh trang, ton tao hai bén bd song
Huong, nao vét song Ngu Ha va tu bd ke Ho Thanh Hao da tao diéu kién dé
phat trién dan sinh va chinh trang do thi. Viéc gidi téa gan 300 ho dan & khu
vuc Bén Me va Ho Thanh Hao, hon 50 ho din ¢ méit nam Thuong thanh,
hang chuc ho dan ¢ dan Xa Téc, Vo Miéu... v6i kinh phi hang chuc ty dong,
phan nao tra lai cdnh quan cho mét nam Kinh Thanh Hué.

- Vé linh vuc hop tac quéc té, iing dung thanh tuu khoa hoc bao
ton va dao tao nguoén nhan luc

Day ciing 14 mot trong nhitng linh vuc hoat dong da dat dugc nhiéu
thanh tuu quan trong.

Trong 15 ndm qua, da c6é hon 25 t6 chiic quoc t&, hang chuc céc vién,
truong dai hoc, ban nganh trong nudc tién hanh cdc hoat dong hop téc
nghién ctu bao ton di sdn Hué ca trén linh vuc van héa vat thé, phi vat thé
va canh quan moi truong.

V6i cédc t6 chic quoc té&, Hué da c6 su hop tac v6i UNESCO, Nhat Ban
(Quy Toyota, Quy Japan Foundation, Truong Pai hoc Nt Sowa, Pai hoc Nihon,
Pai hoc Waseda...), Ba Lan, Canada, Phap, Anh, My, Cong hoa lién bang
Dtc, Thai Lan, Bi, Han Qudc, Ha Lan... thuc hién hang chuc du 4n trung tu,
nghién ciu bao ton va dao tao ngudn nhan luc hét sic c6 ¥ nghia (xem bang
Phu luc 1). N&i bat trong dé 1a du an hgp tac nghién ctu kién tric truyén
thong Hué va phuc hoi dién Can Chéanh (phoi hop v6i DPai hoc Waseda) da
thuc hién duge gan 14 nam (1994-2008) v6i nguon kinh phi duge dau tu ngay
cang 16n va buéc dau dat nhiéu két qua tot.

Hué ciing da c6 moi quan hé hgp tac rong rai véi nhiéu don vi, bd nganh
trong nudc dé thuc hién cdc du 4n quy hoach, bdo ton va dao tao nhan luc;
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tiéu biéu nhu Pai hoc Hué, Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi, Vién Quy hoach
Do thi va Nong thon, Vién Khoa hoc Cong nghé Xay dung, Vién Béo ton Di
tich, Cong ty Tu b8 Di tich Trung uong, Vién Am nhac Viét Nam, Nhac vién
Ha Noi, Nhac vién Thanh phé H6 Chi Minh, Hoi Vin nghé Dan gian Viét
Nam, Hoi Khoa hoc Lich s Viét Nam, Vién Su hoc...

Chinh qua cac du an hgp tac néi trén ma doi ngi can bo, chuyén vién,
nghé si clia Trung tAm Bao ton Di tich Hué da dugc dao tao, trau doi kién
thic thuong xuyén va khong nging truéng thanh.

- Vé cong tac phat huy gia tri di san

Khai thac va phat huy gi4 tri van héa vat thé va phi vat thé di tich co
do Hué 1a gidi phap tot nhat dé bao ton di tich, 1am cho di tich sdng, hoa vao
cudc song cua xa hoi duong dai, c6 tdc dung gido duc va nang cao doi song
van hoéa clia nhan dan, gép phan phét trién kinh té&, tao ngudén sinh lgi dé
bao ton di tich. Pic biét 14 du tu tu bé dé phat trién nganh cong nghiép du
lich va céc loai dich vu, tao co s¢ dé giai quyét cong an viéc lam cho nguoi
lao dong. Viéc khai thac hgp 1y lam cho di tich thoat khéi su lang quén ma
Luat Di s&n Vén héa da chi rd 1a huéng dén xa hoi héa cong tac bao ton va
phat huy gia tri cdc di tich. Phat trién du lich 1a xu thé& tat yéu cha xi sé
giau di san van héa nay.

Day ciing 1a linh vuc thé hién két qua truc tiép clia cong tdc bao ton
di sdn. Nho nhitng thanh tuu cla cong tdc bdo ton ma di san vin héa Hué&
da duge quang b4 hinh dnh rong rai trén toan thé gidi, tao nén sic hut to
16n ctia Hué d6i véi du khach thap phuong. Nganh du lich-dich vu cia tinh
trong 15 ndm qua da c6é nhitng buéc phat trién nhanh chéng va thuc su da
tré thanh nganh kinh t& mii nhon cua Thia Thién Hué. Riéng tai khu di
tich Hué, doanh thu truc tiép tit ndm 1996 dén nam 2008 da dat 427,8 ty
dong (Xem Phu luc 2). Chinh nguén thu nay da gép phan rat quan trong
trong viéc tai dau tu cho hoat dong bao ton di san.

Viéc khai thac va phat huy gid tri di san ciing da tao diéu kién cho
cong tac phuc hoi cdc nganh nghé thi cong, céc nghi 1& va nghé thuat truyén
thong. Cac nghé duc dong, son thép, san xuat d6 thd cong m§ nghé, lam
diéu Hué&, may 4o dai, chdm nén 14, lam keo me xiing, tom chua, nghé thuat
am thuc, ca Hué... da c6 su phuc héi va phat trién manh mé dé d4p dng céc
nhu ciu cta nganh du lich.

V6i nhitng thanh tuu to 16n da dat dugc trén tat ca cac linh vuc trén,
nhiing ngudi lam cong tac bio tén ciing da nhan dugc nhiéu phan thuéng
xing dang.

Tren binh dién quéc t&, Hué dugc UNESCO chinh thiic cong nhan da
vuot qua “giai doan cdu nguy khan cap” dé bude vao “thoi ky on dinh va
phat trién”. Va lién tuc tif nam 2004 dén nay, Uy ban Di san Thé gidi cua
UNESCO déu c6 thong diép ca ngoi nhilng thanh tuu xuit sic trén phuong
dién trung tu di tich, bdo ton di sdn ctia Hué.
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Cac chuyén gia Han Quéc do vé dién Thai Hoa
b&ng céng nghé ky thuat sé dé phuc vu viéc
trung tu, ton tao di tich Hué

L& khanh thanh cong trinh tring tu
chua Thién Mu nam 2007.

Ong Phung Phu (trai), Giam déc
Trung tam B&o tén Di tich Hué nhan
Huéan chuong Lao dong hang Nhat.
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0] trong nuéc, Trung tdm BTDTCP Hué di nhan duge nhiéu huan
chuong, bing khen ctia Chu tich nuéc, Chinh pha, B Van héa-Thong tin...
trao tang. Riéng linh vuc khoa hoc cong nghé, Trung tam ciing da dugc trao
02 Gidi A Gidi thuéng C6 do vé khoa hoc cong nghé cho 02 bo Hb so khoa
hoc cong nhan danh hiéu Di sdn van héa thé gi6i cho Quan thé di tich c6 do
va Nha nhac; Gidi Vang Sich hay toan quoc nam 2006 cho bo sach Kham
dinh Dai Nam hoi dién su lé tuc bién...

2.2. Nhitng van dé ton tai va bai hoc kinh nghiém

- Nhitng ton tai, bat cdp

Thuc tién 15 ndm qua cho thay, bén canh nhiing thanh tuu da dat dugc,
cong cudc bao ton va phat huy gid tri di san vin héa Hué van con khong it
ton tai, bat cap.

Mic du da c6 su quan tdm rat 16n cta Chinh phu ciing nhu céc bo,
ngénh ¢ trung uong va su nd luc khong ngiing cua dia phuong nhu’ng do quy
mo ctia quan thé di tich Hué rat 16n, tinh chat cdc loai hinh di san lai hét
suc phong phq, da dang nén su diu tu hoan toan chua tUO'ng xtng v6i nhu
ciu cla cong tac bdo ton. Thém nita, do tinh dic thu cha cong tac trung tu
di tich can nhiéu thoi gian cho giai doan tham sat, khao c6 lap du an va
thuc hién trung tu ton tao nén thoi gian thuc hién duy an ciing can dugc diéu
chinh. Cu thé, nhiing bat cap d6 la:

+ Mic dau tu theo yéu ciu dé ra trong Quyét dinh 105/TTg phai dat tir
60 dén 100 ty dong/nam nhung thuc t& nhilng nadm qua chi dat § mdc 25-50
ty dong/nam (ké tat ca cac ngudn von).

+ Cong tac bao ton tu bé di tich néi chung va di tich Hué néi riéng
mang nhiéu tinh dac thu, méc du da cé6 su diéu chinh nhung dén nay co ché&
chua dugc gidi quyét dong bd va phit hop. Quan thé di tich ¢ do Hué rat
16n va da dang nhung dén nay co ché, chinh sach danh cho né van chua rd,
chua c6 nhitng chinh sach dac thu danh cho mot khu di tich déac biét (chinh
sach bao vé hé thong nha vuon, cdc quy dinh riéng vé bdo ton va trung tu
di tich Hu€ trong linh vuc xAy dung co ban, chinh sdch v6i nghé nhéan, uu
dai vé von, vé tin dung...).

+ Luc lugng tu van lap du 4n, thiét k& va thi cong tu bo di tich con
thiéu va chua ngang tam vé6i nhiém vu dugc giao, cdc vat tu dic ching nhu
gd ti thiét, son ta, gach, ngéi men, vang quy, nghé nhan cang ngay cang
khan hiém.

+ Gidi quyét van dé biao ton va phat trién ¢ Hué hién nay gip rat nhiéu
kh6 khin do Hué 14 mot thanh phd vin héa lich si, hé thong di tich vo
cung phong phi va phan bé trén dién rong, cong tdc bdo ton phai phu hop
dé khong niu kéo su phat trién va nguogc lai su phat trién phai khong lam
mat di cdc di tich ciing nhu ph4 v& cac gid tri truyén thong.

+ Van dé phan cong, phan cdp qudn 1y di tich van con nhiéu bat cap.
Nhiéu di tich quan trong nhu lau Tang Tho, pht Noi Vu, Luc By, Mang Ca...
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chua duge st dung hop 1y. Nhiéu tu lidu lich st lién quan va c6 ngudn goc
tit Hu€ nhung da bi that thoat hoidc hién khong luu trit § Hué gay khé khin
16n cho cong tac nghién ctu, tham quan va 1ap céc du an bao ton.

+ Quy hoach do6 thi chua dap tng dugc nhu cau clia cong tac bdo ton di
san. Thiéu quy hoach téng thé va chi tiét da dan dén tinh trang phat trién
tuy tién, &nh huéng dén cac khu vuc bdo ton. Su phoi hop gitia cdc ban nganh
c6 trach nhiém chua dong bd, khién cac du 4n bdo ton dugc trién khai cham,
tham chi tao nén nhiing ké hd cho su x4m pham di tich.

+ Tinh trang 14n chiém, vi pham tai nhiéu khu di tich Hué van dién
ra ngay cang phiec tap. Cong tac giai téa di doi dan cu trong khu vue bao vé
I ctia di tich dién ra cham, chua dap tng dugc nhu cau dit ra. Ban than du
an da dugc Quyét dinh 105/TTg phé duyét ciing chua tinh dén nguon kinh
phi dén bu gidi téa dan cu trong vung di tich.

Nhan thic rd nhiing ton tai, bat cap trén, sau 10 ndm thuyc hién du 4n,
tinh Thita Thién Hué da dé xuat vé6i cdc bd, nganh va Chinh pht xin diéu
chinh noi dung du an “Quy hoach, bdo tén va phdt huy gid tri di tich cé do
Hue, giai doan 1996-2010”.

- Bai hoc kinh nghiém

Qua viéc tong két, danh gid 15 ndm bdo ton va phat huy gid tri di san
Hué, Trung tam BTDTCD Hué da rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém sau sac.

+ Trén linh vuc bdo ton, kinh nghiém cho thdy cong tdc nghién ciu
khoa hoc, thAm dinh céc gia tri vé lich s, kién tric, khao ¢6, m§ hoc, nhan
van... phai di truéc mot bude. Pay la cong viéc khao ciu cac gia tri thong tin
lich st ma 1anh dao Thira Thién Hué& da chi dao Trung tam BTDTCD Hué
phoi hgp v6i cac chuyén gia trong va ngoai nuéc thuc hién mot cach kién
tri, c6 chat lugng khong chi biang nghién ctu khoa hoc ma cd bang viéc lam
thuc t&€. Chinh cong tdc nay da mang lai hiéu qua cao cho viéc hoach dinh
c4c cht truong, chinh sdch bdo ton va phat huy cac gid tri cia van héa Hué.

+ Vé co cdu dau tu phai ddm bdo su can d6i trén 3 linh vuc: van héa vat
thé, vén héa phi vat thé, cinh quan thién nhién va méi truong do thi. Viéc
khoéi phuc cdc nganh nghé thi cong m§ nghé, cac loai hinh vin héa truyén
thong, gilf gin nét dic trung vin héa va nép sdéng cua nguoi dan Hué... c6
tam quan trong dic biét vi d6 1a nhiing gia tri bén viing vé vin héa-lich si
clia vung dat c6 do. P6 cling 1a tién dé dé cong cudc ton tao, phat huy di san
van héa vat thé duge thuc hién c6 bai ban, ddm bao cho cong tac xay dung
va quan 1y d6 thi di dan vao né nép.

+ Cong tac quan 1y va cong tac phap ly cho khu di tich Hué cho thay viéc
thuc hién quan ly toan dién kh4a tot vé bao ton tai san van héa kién truc, tai
sadn van héa dong san, tai sdn van héa cdnh quan méi trudng gan lién véi di
tich; quan 1y c4n bo... Pic biét, viéc thuc hién tét quan ly tai chinh va quan
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ly tu b6 da mang lai hiéu qua cao. Chinh nhan t& nay tao dugc su 6n dinh
va long tin nén can duoc tiép tuc gitp dd, tao diéu kién dé tiép tuc phat huy
trong thoi gian dén.

+ Vé dinh huéng dau tu: Doi v6i di sdn van héa Hué nén dau tu trong
diém, tap trung vao tung khu di tich d&€ hoan chinh dit diém ci cong trinh
kién tric, co s6 ha tang, cdnh quan san vuon va trung bay noi that dé sau
khi dua vao st dung sé tao ra nhiing chuyén bién méi va hiéu qua hon.

+ X4 hoi héa cong cudc bao tén di san van héa Hué trén co sé quy hoach,
ké& hoach theo quy dinh ctia Nha nuéc nham tao diéu kién va moi trudng cho
cac td chic xa hoi, t6 chiic quoc t& va cong dong cung tham gia vao cong cudc
bdo vé di sdn van héa Hué.

+ Su lanh dao va gidp d& toan dién cia Chinh phu, cta cac bd, nganh
trung uong, cia Pang bd, chinh quyén Thira Thién Hué va su phéi hop dong
bo giita cac cap, cdc nganh 1a nhan t6 quan trong quyét dinh thanh cong viéc
thuc hién Quyét dinh 105/TTg ctia Thi tuéng Chinh phu.

+ Gidi quyét hop ly va hai hoa méi quan hé gita quy hoach bdo ton,
phuc hoi cdi cii va xay dung cdi mé6i. Gidi phdp nay da tao dugc su dong
tinh trong nhan dan va cin c6 chinh sdch hop 1y dé phat trién trong thoi
gian dén.

3. Nhitng co hoi méi va thach thic méi

3.1. Vé nhitng co hoéi

Cung vé6i su hoi nhap ngay cang toan dién cia dat nuéc doi vdi thé gidi,
su nghiép bdo ton di san vian héa Hué ciing dang ding trudc nhiing co hoi
mdi cung nhiing thach thic méi.

Ngay 30/8/2007, Thu tuéng Chinh pht da ra Quyét dinh 143/TTg phé
duyét dé 4n xay dung Hué tré thanh Thanh phé Festival dic trung cta Viét
Nam. Va méi day, ngay 12/8/2008, Thu tuéng Chinh phu lai ¢6 Quyét dinh
1085/TTg phé duyét dé an xay dung Hué thanh mot trong nhiing trung tam
van héa-du lich 16n cda ca nudc.

Hoat dong 1& hoi Festival dugc t6 chic hang ndm (Festival quoc t& vao
cdc nam chén, Festival nghé truyén thong vao cdc nam 18) 1a co hoi 16n dé
c6 do pho bay, trinh dién vé dep phong phi vé vin héa clia minh. Va day
ciing chinh 1a co hoi d&€ Hué kéu goi su hop tac, dau tu dé bao ton va phat
huy gia tri di san truyén thong.

Nhiing thanh cong trong qua trinh hop tdc vdi céc t6 chic trong nude va
quéc t& dé bao ton di san trong nhitng nidm qua di tao nén uy tin va vi thé
dic biét cho Hué. Ciing tir d6, cic co hoi hop tac va dau tu cho di sdn Hué
ngay cang dugc mé rong. Chi tinh riéng trong 2 nam 2006-2007, gia tri cac
du 4n hop tdc quoc t&€ dau tu cho cong cudc bao ton di san Hué da 16n hon
tong toan bod gia tri cdc du 4n clia tat ca cac nidm trude do.
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Tai dia phuong, viéc chuyén dich co cdu kinh t&€ cta tinh: dua du lich,
dich vu thanh nganh kinh t€ mii nhon; dau tu xay dung hé théng ha tang
phuc vu du lich (san bay, bén cing, hé thong giao thong duong bo, hé thong
khéch san..); dau tu phat trién mot sé6 nganh nghé tha cong truyén thong...
cling tao co hoi va diéu kién tot dé phat huy gi4 tri di san.

Trong khu vuc mién Trung, “Con dudng di san” véi su noi két tu Hoi
An-My Son-Hué€ dén Phong Nha-Ké Bang hay “Hanh lang kinh t& Dong-
Tay” két néi tir Mién Dién-Thai Lan-Lao dén Viét Nam da khién khu vuc
nay tré thanh mot trong nhitng dia chi du lich hap din nhat cta Viét Nam.

3.2. Vé nhiing thach thic

Cung véi cac co hoi, nhitng thach thic mdéi khi chiang ta hoi nhap ngay
cang 19 dién. Nhiing théach thic d6 da thé hién phan nao qua nhiing ton tai,
bat cap da néu.

Tru6c hét, d6 1a kha ning dau tu tuong xing dé bao ton di san Hué véi
mot quan thé di tich d6 so, v6i nhitng di san vin héa phi vat thé phong phi
va v6i mot moi trudng cadnh quan rong 16n gin bé hitu co véi do thi Hué. Hué
phai 1am gi va lam nhu thé& nao dé c6 dugc nhitng ngudon von dau tu rat 16n
ay trong khi cht y&u van phai dua vao ngudén dau tu tif ngan sach Nha nudc?

Thd hai 14 co ché thé nao dé quan 1y, dau tu va phat huy di sdn Hué
mot cach hiéu qua nhat? Hué can phai c6 mot co ché& dic thu va hét sdce linh
hoat thi méi c6 thé ddp tng yéu cau trén. Nhung viéc cii cach cdc thi tuc
hanh chinh va thay d6i co ché xem ra khong hé don gian!

Thd ba 1a van dé ngudon nhan luc dé dap tng cho cong cudc bdo ton
di san Hu€ trong thoi ky mdéi. Cho du, trong nhiing nidm qua, Trung tam
BTDTCD Hué da xay dung duge doi ngii can bd quan 1y, can bd chuyén mon
tham gia cong tac bao ton tu b6 ngay cang phong phu va da nganh bao gom
cac nha nghién ctu thudc cdc linh vuc: lich stt, m§ thuat, kién tric, Am nhac,
héa chat bao quan... dap tng dugc kha tot cong tac bao ton tu bé di tich Hué;
luc luong tu van 1ap du 4n, gidm sat va thi cong ngay cang phat trién. Tuy
nhién, luc lugng trén van con rat thiéu so v6i nhu cau néu Hué dugc dau tu
16n hon cho bao ton di san.

Thi tu 12 thach thic dén tir su canh tranh giita cdc khu di sdn trong
khu vue. Tai Mién Trung va Tay Nguyén da c6 6/7 Di san Thé gidi cha Viét
Nam (ca vat thé va phi vat thé). Vi vay, méi khu di san déu c6 ging khang
dinh vai trd va vi thé& ctia minh. Trén tam rong hon, Hué va cac di san khéc
ctia Viet Nam phai canh tranh véi cdc nuée Pong Nam A va Trung Quéc. D6
thuc su 1a nhitng thach thic rat 16n.

Thi nam 1a thach thic tit mau thudn gitta bao tén va phat trién. Pay
14 van dé trung tam, 1a thach thic to 16n nhat dsi véi di sdn Hué trong boi
canh mdéi. Pay ciing 1a van dé ma UNESCO da nhiéu 1an khuyén cdo Hué.
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B e 1 i J‘&" N L e—— A e

L& t& Nam Giao dugc phuc dung trong Festival Hué 2004:
Doan ngu dao hoi cung vé truéc Ngo Man.

Nghién ctiu phuc ché trang phuc Nha Nhac
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D€ vugt qua thach thiic nay doi héi phai c6 mot su nhan thic ding dan
trong toan thé cong dong vé di san Hué, doi héi c6 mot duong 16i chién luge
ding din cung nhiing sach luge linh hoat cia lanh dao dia phuong, su nd
luc to 16n chia don vi dugc truc tiép giao phé viéc quan ly khu di sdn Hué, va
su ting ho ctia cong dong quoc té& ciing 14 mot yéu cau khong thé thiéu trong
boi cadnh hoi nhap cung thé giéi.

* * *

Hién tai, Trung tAm BTDTCD Hué dang c6 nhiing hoat dong tich cuc
dé nam bat cac co hoi va dé vuot qua nhitng thach thic cta thoi ky méi.
Nhitng ndi dung dé nghi diéu chinh Quyét dinh 105TTg da hoan thanh va dé
trinh 1én Chinh phi xem xét, phé duyét. Trung tAm ciing dang phoi hop véi
t6 chic Urban Solution (Ha Lan) tién hanh diéu tra, khdo sat dé xay dung
mot K& hoach quan 1y tong thé cho khu di san Hué. Trong thiang 11/2008,
“Tuan 1& van héa Hué” sé dugc t& chic trong thé tai Ha Noi véi nhiéu noi
dung phong phi nham ting cuong quiang b4 hinh anh di sdn Hué. Mé dau
cho tuan 1& van héa trén 13 mot cudc hoi thdo qudc t& véi cha dé: “Co hoi
va théch thic cho di sdn Hué trong giai doan hoi nhap va phat trién”. Hy
vong qua dién dan nay, cing véi su khing dinh nhitng thanh tuu trong bao
ton, di sdn Hué sé& nhan dugc nhiéu hon nhiing y kién bd ich dé chuin bi
cho tuong lai.

Hue, thang 11/2008
PP-PTH

CHU THICH

(1) Nghi quyét Dai héi Dang bo Tinh lan tha Xl11I, Nghi quyét s& 06 - NQ/TV ngay 20/01/1998
va Nghi quyét 04 ngay 30/7/2001 ctia Tinh Qy Thiia Thién Hué vé viéc t6 chuc thuc hién
du an Quy hoach béo tén phat huy gid tri Di tich C6 dé Hué, giai doan 1996- 2010.

(2) Téng kinh phi tu b8 trong 10 nam (1996-2005) trén Iinh viic tring tu va tén tao di tich &
do Hué 1a 263,5/320 ty déng (dat 82,3% ké& hoach), trong do:

+ Ngan sach Trung uong: 128,1 ty dong
+ Ngan sach dia phuong: 98,5 ty dong
+ Tai trg qudc té: 36,9 ty dong

(8) Co6 khéng it cong trinh khi tu b8 xong da phat huy t6t hiéu qué kinh t&, xa hoi nhu Duyét
Thi Budng, Minh Khiém Budng (noi biéu dién mua, hat, tudng va cac nhac khuc cung
dinh phuc vu du khach), Quang trudng Ngo Mén - Ky Bai. Cac cdng trinh ha tang Dai
Néi va cac lang da phuc vu t6t cac 1€ hoi Festival cling nhu cdu truyén hinh trong céc
dip 18, Tét.

(4) Xem thém Phan Thanh Hai, “Cu dan trong vlng di tich: Lich si, hién trang va nhiing anh
hudng d8i v6i moi trudng va chinh sach phat trién clia Thita Thién Hué”, tap chi Nghién
ctu va Phat trién, s6 4 (69). 2008.

(5) Tinh dé€n nam 2008, tai cac khu di tich Hué cé 30.000 cay hoa, 4.196 cay kié'ng, hon
26.600 cay xanh cac loai va khoang 70.000 con ca canh. Dién tich s&n vudn dugc vé
sinh thudng xuyén 1a 110.000m2, dién tich thudng xuyén dugc cat cb la 250.000m? (S§
liéu ctia Doi Ton tao canh quan, Trung tam BTDTCD Hué, thang 11/2008).
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PHU LUC 1: CAC DU AN PUQC SU HO TRGQ
CUA CAC CHINH PHU VA TO CHUC QUOC TE
(GIAI POAN 1992 - 2008)
STT Tén chuadng trinh Nam Co quan tai trg va hgp tac Kinh phi tai trg

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Trung tu di tich Ngo Mén

Thiét bi cho kho c& vat
Van Thanh
Trung tu di tich Hué

HGu Tung Ty
(Lang Minh Mang)

Clra Quéang buc

Lam mdi ba an thd cac vua

Ham Nghi, Thanh Thai,
Duy Tan (Thé Miéu)

Thiét bi cho phong vi tinh

B&o quan va tu van ky thuat
ch&ng ma&i cho cong trinh

Hién Lam Céc (Pai Nbi)

Minh Lau (Lang Minh Mang)

Thiét bi cho Phong
Hda nghiém
Hung Miéu

Tu b8 céc cong trinh bi hu

hong do con I8¢ thang
9/1997
Thé Miéu

Nha bat giac phia dong
(Pai Noi)

Bia bién chi dan tham quan

di tich (dgt 1)

Khac phuc hau qué 1 lut

nam 1999

T6 chiic Hoi thao Bao tdn

va phat huy gia tri tudng
cung dinh Hué

Bi Binh (Lang Minh Mang)

1992

1994

1995

1995

1996

1996

1996

1996

1996-
1997

1997-
1999

1997

1997

1997

1997-

1998

1998

1999

1999

2000

2001-
2003

Quy Uy thac Nhat Ban
théng qua UNESCO
Toyota Foundation

(Nhat Ban)

Hoi Ngudi yéu Hué tai Paris

Chinh phd nuéc CHDCND Lao

Toyota Foundation va Japan
Foundation (Nhat Ban)

Hoi Thuong mai Viét - My
3 Honolulu (My)

Pai si Anh va 10 cong ty
cla Anh tai Viét Nam tai trg

UNESCO

Cong ty Hoa chéat Rhone
Polenc, Phap

Ngan hang American Express
(My) théng qua Quy Di tich
Thé gisi WMF

Trung tdm Di sé&n Thé giGi
clia UNESCO

Tha tuéng Chinh ph

Thai Lan

Trung tdm Di s&n Thé gidi
clla UNESCO

XU ly ng gitia nuéc CHXHCN
Viét Nam va Chinh pha

Ba Lan, véi su hgp tac cla
cac chuyén gia Xi nghiép
Bao ton Tai san Van hoa
Ba Lan (PKZ2)

Pai su Canada théng qua
Trung tam Nghién clu va
Hgp tac Quéc té CECI

Pai su Canada théng qua
Trung tdm Nghién cuu va
Hgp tac Quéc té CECI
UNESCO

Ford Foundation (Hoa Ky)

Quy Di tich Thé gidi
(World Monuments Fund)

100.000 USD
(#1.000.000.000 VND)
40.000 USD
(# 400.000.000 VND)
150.000 Fr.

(# 325.500.000 VND)
400 m?3 gb
(#2.200.000.000VND)
20.000 USD+
1.000.000 Yén
(# 327.470.000 VND)
50.000 USD
(# 645.000.000 VND)
35.000 USD
(# 385.000.000 VND)

10.000 USD
(# 100.000.000 VND)
1.000.000 USD

80.000 USD
(# 1.032.000.000VND)

467.301 Fr.

(# 1.014.000.000VND)
20.000 USD

(# 220.000.000VND)
50.000 USD

(# 650.000.000 VND)

900.000 USD
(# 9.372.000.000VND)

10.000 USD
(# 129.000.000 VND)

4.200 USD
(# 54.500.000VND)

40.000 USD

9.500 USD

50.000 USD
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20 Bia bién chi dan tham quan 2001 Pai st Canada théng qua 12.040 USD
di tich (dgt 2) Trung tdm Nghién ctu va
Hgp tac Quéc té CECI
21 Duyét Thi Bbudng 1998- Chinh phl Phap va céc cong ty 124.000 USD

2001 cla Phap, EDF, CBC, PAIMBEUF
Gy thac cho t6 chiic CODEV

Viét-Phap
22 Lap hé s6 Nha nhac 2002 Quy Nhat Ban théng qua UNESCO 15.000 USD
23 Tu b8, phuc héi tranh 2003 Van phong Dé&i ngoai CHLB Btic 17.580 EURO
tudng noi that cung théng qua DSQ Dlc tai Ha Noi.
An Dinh-giai doan 1. )
24 Phuc héi va phat huy 2005- Quy Uy thac Nhat Ban thong qua 154.900 USD
gia tri Nha nhac 2007 UNESCO
25 Phéi hgp nghién cuu, 2005- Vién Di san thé giéi UNESCO 1.600.000 USD
dao tao va bao tén 2012 -Pai hoc Waseda, Nhat Ban
tai khu di tich Hué
26 Tu b6, phuc héi tranh 2005- BO Ngoai giao Buc thdng qua 355.000 EURO
tudng ndi that cung 2008 Hiép hoi Trao déi Van héa
An DBinh-giai doan 2. Leibniz
27 Phai hgp nghién ctiu bao 2007- Dai hoc Bach khoa Marche, 80.000 EURO

tdn V8 Thanh, Van Thanh 2009 Ancona, Y
va chua Thién My, thiét lap

hé thong GIS vé cong vién

khao ¢d di tich Hué

28 Tring tu ton tao di tich 2008- Quy Robert W. Wilson Challenge 75.000 USD +
Hién Blc Mén 2009 to Cogserve Our Heritage théng 3.200.000.000 VND
(Lang Minh Mang) qua té chiic World Monuments (# 194.000 USD)

Fund, Hoa Ky- Tap doan Cdng
nghiép Than Khoang san Viét Nam
29 Phuc dung khu Hoang 2007- Téng cuc Quan ly Di s&n #200.000 USD
Thanh Hué va HS Quyén 2009 Van hdéa Han Qudc
bang céng nghé ky thuat

s6 3D
30 Xay dung mang Iuéi cong 2008- Hoi dong Vung Nord Pas de Calais, 13.650 Euro
déng hé trg bao tén khu 2009 Phap
viuc di san Hué
31 Xay dung 16 trinh chuén 2008- Dai st quan Vudng quéc Ha Lan 41.630 Euro
bi k& hoach quan ly va 2009 thong qua Céng ty Tu van giai phap
chuadng trinh xay dung do thi Urban Solutions, Ha Lan
nang lyc cho khu vuc
di san Hué

Ngoai ra, tt 1993 dén nay, Quy Toyota Nhat Ban con tai trg cho han 10 dé tai nghién
cliu khoa hoc clia cac can bd nghién ctiu thudc Trung tdm Bao ton Di tich C6 dé Hué véi
kinh phi khoang 100.000USD.

Téng cong ngudn ngan séch tai trg giai doan 1992-2008 udc khodng 6.000.000 USD

. _MOT SO PE NGHI DU AN XIN TAI TRG |
VA HQP TAC SONG PHUONG QUOC TE DU KIEN TRIEN KHAI
TRONG GIAI POAN 2008-2020

STT Tén chudng trinh Nam Cd quan tai trg va hgp tac Kinh phi
tai trg khai toan
1 B&o t6n tu bé di tich Hién 2008- Quy Di tich Thé giGi-WMF, 75.000 USD
Buc Mén-Lang Minh Mang 2009 Hoa Ky
2 Xay dung hé théng hb trg 2007- HOi dong Ving Nord Pas 14.000 EURO
va bao tén di san trong cong 2009 de Calais, Phap

déng & khu vic Hué
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10

11

12

13

14

15

16

17

Nghién ctiu bao tén cum di
tich Van Miéu, Vo Miéu,

chua Thién Mu

Hgp tac dao tao nang cao
nang luc can bd bao tang,
nghién ctu va thuyé&t minh
K& hoach hanh déng vé trao
déi hgp tac trong linh vuic
bao vé di san van hoa (6 muc
lién quan dén di san Hué vé
bao tén vat thé va phi vat thé,
bdo tang, nghién cutu lich s,
bi€u dién nghé thuat)

Théa thuan hgp tac trao déi
dao tao va chuyén mon trong
Iinh vic bao tén bao tang gitia
Cuc Qudc gia Van vat Trung
Quéc va Cuc Di san Van héa

Viét Nam (c6 mét s hoat dong

lién quan dén di tich Hué)
Lap chuang trinh quan ly
téng thé di s&n Hué qua GIS
Trang tu va st dung tai
thich nghi di tich 1au Tu
Phudng V6 Su (Dai Ni)
Nang cao nang luc quan ly
khu di sdn mé réng cho céan
b6 quéan ly clia Hué

Nghién cliu quy hoach c6 dé
Hué lich st va phuc héi dién
Can Chanh

T&ng cudng kha nang dai
pho véi thién tai va quan ly
cac di tich cla khu di san thé
gigi da dugc UNESCO

cong nhan tai Hué

Nghién ctiu bién soan Cam
nang vé cong tac bao tén

tai Hué

Nang cdp Phong Héa
nghiém cla TTBTDTCD Hué
dé da dang héa nang luc
hoat déng clia cd quan

Pao tao vé khao c6, trang
thié€t bi va nang cao trinh do
quan ly Quan thé Di san
Van héa Thé gi6i Hué

Bao tén va phuc héiy phuc
cung dinh tai Bao tang My
thuat Cung dinh Hué

Cac chuong trinh dao tao

tai ché & Hué va gui can bo
dao tao 6 nudc ngoai vé bao
ton tring tu va bao tang
Nang cép hé théng trung
bay va nha trung bay Bao
tang MTCD Hué

2007-
2010

2007-
2008

2006-
2008

2006-
2008

2008-
2009

2008-
2010
2008

2008-
2020

2010-
2020

2010-
2015

2010-
2020

2010-
2015

2010-
2015
2010-
2015

2010-
2020

B6 Ngoai giao Cong hoa Y
théng qua Pai hoc Bach khoa
Marche-Anconna, Y

Tinh Bong Flander, Bi thong
qua UBQG UNESCO Viét Nam

Téng cuc Di san V&n héa
Han Quéc

Cuc Qudc gia Van vat
Trung Quéc

Quy Di san Thé gidi clia
UNESCO

Quy Di tich Thé& giGi-WMF,
Hoa Ky

Chuang trinh H6 tr¢ Quéc té
thudc Quy Di san Thé gidi

cla UNESCO

Ngudn ODA khéng hoan lai
clia Chinh phd Nhat Ban thong
qua B6 Van héa-Khoa hoc-
Coéng nghé-Thé thao

va Pai hoc Waseda

UNESCO va chinh phd mét sé
nuéc do UNESCO kéu goi

ICOMOS, ICCROM
hoac Getty Fund

Pai hoc Waseda va Quy Tai trg
Van hoa Nhat Ban

Trung tdm Nghién ctu EMEL

va tinh Bong Flander (BI), ’
hodc Hoi déng Van héa Chau A
(Asian Cultural Council), Hoa Ky
Quy B6 Dao Nha/

Getty Foundation

T8 chiic ICCROM, Asia
Cultural Council, Hoa Ky

Quy Tai trg Van hoa
Nhat Ban

200.000 USD

20.000 EURO

300.000 USD

100.000 USD

40.000 USD

150.000 USD

20.000 USD

20.000.000 USD

500.000 USD

70.000 USD

400.000 USD

200.000 USD

200.000 USD

80.000 USD

1.500.000 USD
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Téng cong ngudn ngan sach tai trg va hop tac qudc té& giai doan 2008-
2020 u6c khoang 24.000.000 USD.
PHU LUC 2: NGUON THU VE THAM QUAN VA DICH VU TU 1996-2008

Nam KH giao Doanh thu Doanh thu cac T6ng bat %
(Ty déng) su nghiép dich vu khac doanh thu ké& hoach
(Ty déng) (Ty déng)
1996 13 16,131,998 16,131,998 124,09%
1997 16 16,582,008 16,582,008 103,64%
1998 18 16,623,000 16,623,000 103,89%
1999 16 16,303,208 16,303,208 101,09%
2000 18 19,701,841 19,701,841 109,45%
2001 18,6 25,067,000 25,067,000 134,77%
2002 25 34,376,000 34,376,000 137,50%
2003 33 28,738,000 462,000 29,200,000 88,85%
2004 35,661 42,490,000 1,710,000 44,200,000 123,95%
2005 44 46,961,000 2,078,000 49,039,000 111,45%
2006 52 56,470,728 4,140,769 60,611,497 116,56%
2007 56 70,641,767 5,345,921 75,987.688 135,69%
2008 73 65,000,000 4,000,000 69,000,000
(Tinh dén 1/10)
Tf;ng cdng 410,086,550 17,736,690 427,823,240
TOM TAT

Cach day 15 nam, vao ngay 11/12/1993, Héi déng di séan thé gisi cila UNESCO da liét
Quan thé di tich Hué vao Danh sach céc di san thé gi6i. Su thiia nhan déc biét nay da dua
di s&n van héa Hué, di sn van hoa tiéu biéu nhat clia Viét Nam, dén vdi thé gidi, va ti do
Hué da trd thanh niém tu hao cGia Viét Nam va clia mbi con ngudi Hué. Tuy nhién, cung Vi
nhiing co hdi mai, Hué ciing phai d6i mat nhiing thach thic cla thsi hoi nhap. Viéc bao ton
va phat huy cac gia tri van hoa Hué, di san thé gigi dau tién cha Viét Nam, da dem lai nhiing
kinh nghiém quy gia vé nhiéu méat trong 15 nam qua. Bdi vay, mot sy danh gia toan dién vé
cac hoat dong nay la hét stc can thiét. Bai viét nay chi la mot su danh gia trén goéc do cla
nhiing ngugdi lam cong tac bao tén, gom:

1. Phan gidi thiéu.
2. Cong tac bao ton di sdn Hué sau 15 nam: Cac thanh tyu va nhiing bai hoc.
3. Nhiing cd hdi mdi va cac thach thuc.

ABSTRACT

HUE CULTURAL HERITAGE: 15 YEARS OF INTEGRATION

Fifteen years ago, on December 11, 1993, the World Heritage Committee of UNESCO
had inscribed Hué Monument Complex on the List of the World Heritage. This special
recognition also brought Hué Cultural Heritage, the most typical cultural heritage of Vietnam,
to the world and Hué has become the pride of Vietnam as well as of each Hue people ever
since. However, together with new opportunities, Hué is also in the face of the challenges in
integration. The conservation and promotion of Hué cultural values-the first World Heritage of
Vietnam, have been getting valuable experiences on various aspects during past 15 years. It
is necessary to conclude the above process from the comprehensive evaluation. The following
presentation only takes an aspect in the eyes of conservators into evaluation, including 3 parts:

1. Introduction.

2. The conservation of Hué€ Heritage after 15 years: Achievements and lessons.

3. New opportunities and challenges.



