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HO CHI MINH BAN VE "THIET THUC"
VA SU VAN DUNG CUA PANG TA

* TS PHAN CONG KHANH
Hoc vién Chinh tri khu viic IV

® T6m tat: Poi véi Chu tich Ho Chi Minh, "thiét thuc” la yéu cdu
hang ddu ciia cong viéc. Trong nhiéu bai néi, bai viét, Ngudi luén cdin ddin
phadi thiét thuc trong moi nhiém vy. Bai viét phdn tich nhitng ndi dung cot
16i trong quan diém cia Ho Chi Minh vé tinh thiét thuc, sy van dung ciia
Dadng ta trong qud trinh linh dao cdch mang Viét Nam, nhdt la thoi gian
gdn day va dé xudt cdc gidi phdp dé tiép tuc thuc hién cé hiéu qud trong

béi canh phit trién hién nay.

® Tu khéa: Ho Chi Minh; Thiét thuc; Vin dung.

tam dén tinh thiét thuc trong

thuc hién nhiém vu ctla moi
nganh moi cap. Mot cau chuyén dugc
Nguoi néu ra nhiéu lan la “hoc Cac
Mac”. Chuyén dugc ké 14n dau vao nam
1959, khi Nguoi phat biéu két thuc
cudc thao luan tai Hoi nghi lan thi 16
(md& rong) Ban Chéap hanh Trung uong
khoa II: “Ho6i khang chién tdi c6 gip
mot sd thanh nién, hoi ho thi ho néi di
hoc Cac Mac vé. Hdi c6 hay khong? Hay!
Hai c6 hiéu khong? Khong hiéu..”!. Sau
nay, Nguoi con ké lai & Hoi nghi Tuyén

S inh thoi, H6 Chi Minh rit quan

gido mién nui (1963), Lép huin luyén
dang vién méi do Thanh ay Ha Noi t6
chtic (1966) va Lép boi dudng can bd
lanh dao cap huyén (1967)*. H6 Chi
Minh nhén xét: “Nhu vay la hoc khong
thiét thuc™, “Hoc nhu thé€ la phi cong,
phi caa™. Nhiéu lan phat biéu, gui thu
cho Dai héi hay Hoi nghi, Nguoi chuc:
“Hoéi nghi thanh cong thiét thuc™, “Dai
hoi c6 két qua thiét thuc tot dep™.

Quan diém H6 Chi Minh vé thiét thuc

Thiét thuc la sat vdi thuic té

H6 Chi Minh nhiéu lan giai thich
thiét thuc nghia la ndm chac qui luat

TAP CHI NGHIEN CUU HO CHI MINH - SO 75 (5-6/2026)



TU TUONG HO CHi MINH 27

dap tng yéu cau thuc té, sat véi diéu
kién khach quan. No6i chuyén tai Lé Bé
mac Dai hoi Thanh 14p Mat tran T6 quéc
Viét Nam (1955), Ngudi nhan manh:
Cuong linh ctia Mat tran “Thiét thuc,
vi né hoan toan phu hgp véi nguyén
vong thiét tha ctia toan thé dong bao tu
Bac dén Nam™. Thiét thuc khong chila
biét viéc trudc mat ma khong chi y viéc
lau dai: “Phai thiét thuc di ting budc,
phai tién viing chac. Phai nam viing
quy luét phat trién ctia caich mang, phai
tinh todn cin than nhiing diéu kién cu
thé, nhiing bién phap cu thé (...). Ché
dem chu quan ctia minh thay cho diéu
kién thuc t€”%. Quan trong hon, thiét
thuc la lam théat va lam dugc, lam hiéu
qua va c6 ich. Trong bai ndi chuyén &
Hoéi nghi d6i céng toan quoc (1955),
Ngudi nhac: “Da td chic 1a phai lam
viéc thiét thuc, cht khong phai t6 chiic
cho c6 tén ma khong cé thuc t€°. Gui
thu cho Hoéi nghi Thanh nién (1947),
Nguoi can ddn: “.. ké hoach phai thiét
thuc, phai lam dugc™.

Thiét thuc la yéu cdu cdn cé cua to
chiic va cdn bg, la yéu cdu ctia cong viéc

Vi thiét thuc la sat yéu ciu thuc té,
dap ting nguyén vong ctia nhan dan,
nén thiét thuc la yéu cdu can cé ctia mot
dang cach mang va cua dang vién. Trong
Stia doi 16i lam viéc (1947), phan noi
vé Tu cach cta dang chan chinh cach
mang, H6 Chi Minh néu 12 diéu. biéu
mot khing dinh Pang khong phai 1a
mdt t6 chiic lam quan phat tai, diéu hai
nhan manh vai tro ctia hi€u biét ly luén,
diéu ba: “Khi dt ra kh4u hiéu va chi thi,
ludn ludn phai dya vao diéu kién thiét
thuc va kinh nghiém cach mang & cac

nudc, § trong nudc va ¢ dia phuong™'.

Lam viéc thiét thuc la thudc do ning
luc can bd. H6 Chi Minh phé binh c¢6
nguoi chi biét ndi la noi, noéi gic nay
qua gid khac, ngay nay qua ngay khac
nhung mot viéc thiét thuc thi khong
lam dugc, “Nhiing ngudi nhu thé cling
khong thé dung vao cong viéc thuc €12,
Nédm 1956, no6i chuyén tai mot Hoi nghi
can b, H6 Chi Minh luu y can bo va
cOt can 4 diém: 1) Nam viing dudng 16i,
chinh sach ctia Bang va Chinh pht; 2)
bi dung dudng 16i quan chung; 3) Phai
cho thiét thuc; 4) Ché may moc®.

Lam viéc thiét thuc la mdt chuin
muc dao dtic can bd. Nam 1952, trong
bai viét Dao diic lao dong, Nguoi chi r6:
“Chién si thi dua la... nhiing guong mau
lam viéc dling dan va thiét thuc”. Nguoi
giai thich thém: “Ho quy trong thoi gio.
Trong cong tdc chdng nhiing ho khong
lang phi mdt phut nao, ma ciing khong
lang phi mot gidy nao™*. Viét vé€ viéc
tu dudng cua dang vién, H6 Chi Minh
néu 3 yéu t6: “Co ly tudng lai co tinh
than thiét thuc va cong tac thuc té€ hop
lai, méi la nguoi dang vién tot”". Bac
xem thiét thuc 1a phdm chat hang dau
cua nguoi lanh dao: “Bat ky nguoi lanh
dao nao, néu khong hoc tap néi nhiing
viéc thiét thuc, nhiing ngudi thiét thuc
va nhiing bo phan thiét thuc cta cap
dudi, dé rut kinh nghiém, thi nhéit dinh
khong biét chi dao chung cho tét ca cac
bo phan™.

Vi sao phai thiét thuc? Theo H6 Chi
Minh: “Muén hiéu biét viéc gi, phai
thiét thuc tiép xtc véi viéc ay”". Viéc
thiét thuc la viéc ich nudce Igi dan, phuc
vu nhan dén hiéu qua. Vi véy, lam thiét
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thuc thi d4n tin. Trong Dién véin khai
mac Hoi nghi lan tht tu Ban Chép hanh
Trung uong Dang (khoa II), Ngudi néu
r6: “Mudn khang chién hoan toan thang
1gi, dan cht nhan dan that tha thuc hién,
thi phai thiét thuc nang cao quyén loi
kinh t€ va chinh tri ctia ndng dan, phai
chia ruong dat cho nong dan™®. Noi
thiét thuyc thi dé hiéu, nhan dan c6 thé
thuc hanh dugc. Day thiét thuc thi can
bd hoc xong réi lam dugc, lam tot; “Con
day chinh tri thi ménh mong ma khong
thiét thuc, hoc roi khong dung dugc™”.

Khéng thiét thuc la biéu hién cia
nhiéu logi bénh

Viét vé xay dung, chinh don Pang,
nhit 1a tdc phdm Sia doi 16i lam viéc,
Ho6 Chi Minh chi ra nhiéu loai “bénh”,
phan 16n déu cé lién quan dén khong
thiét thuc. Trong s6 nay c6 bénh htiu
danh vo6 thuc, bénh quan liéu, bénh chu
quan, bénh hinh thtic, bénh hiéu danh,
bénh ba hoa, bénh né nang v.v.

Hé Chi Minh giai thich bénh “hiiu
danh, vo6 thuc” la: “Lam viéc khong
thiét thuc, khong tit ché goc, cho chinh,
khong ti dudi lam 1én. Lam cho co
chuyén, lam lay r6i. Lam dugc it suyt ra
nhiéu, dé lam mot ban bdo cdo cho oai,
nhung xét ky lai thi rong tuéch” Nguoi
két luan: “Thé la doi trd v6i Dang, co toi
v6i Dang”™*.

Vé bénh quan liéu, H6 Chi Minh giai
thich: “Quan liéu la nhiing ngudi phu
trach bat ky cap nao khong gan giii can
bd, khong theo doi cong viéc thiét thuc,
khong theo doi can bo dé€ biét tinh nét,
kha nang, d€ thiy diéu t6t thi khuyén
khich, thay diéu x4u thi can ngén, gido
duc, giup d& stia chiia™'. Khi gap dan

chung thi dut tay vao tui quan ma “huén
thoai”, néi hang gio, ndi bao la thién dia.
Song, nhiing viéc thiét thuc can kip cta
dia phuong, nhiing diéu dan chung can
biét, thi khong noéi dén*. Khong thiét
thuc chi dao thi chinh sach khong c6
két qua, chinh sach khong két qua thi su
lanh dao cling hoa ra quan liéu®.

Vé bénh chu quan, H6 Chi Minh viét:
“... k€ hoach khong an khép véi nhiing
hoan canh thiét thuc (khach quan). Bé
ciing la vi bénh cht quan ctia ching
ta”?. Nguoi noéi vé bénh ham chuong
hinh thuc: “Viéc gi cling khong xét dén
két qua thiét thuc, cin kip, chi nham
vé hinh thtc bé ngoai, chi muén pho
truong cho oai’®. Nguoi cd bénh hiéu
danh luén ty cho minh la anh hung,
vi dai; viéc khong dang lam ciing lam;
“Chi ham lam chu tich nay, uy vién no,
ché khong ham cong tac thiét thuc ™.
Khi phé phan thdi ba hoa la dai dong,
rong tuéch, ciu ky, bdo cdo long bong
v.v. Ngudi chi ra: Mot trong nhiing liéu
thudc chiia la: “Phai luon ludn dung
nhiing 16i 1&, nhiing thi du gian don,
thiét thuc va dé hi€u™”. V€& bénh né
nang, Nguoi viét: “Viho hang quen biét,
bau ban, than thich, anh em, cho nén
lac ho c6 sailam ciing cti né nang khong
thiét thuc phé binh, thiét thuc stia d6i,
s¢ mat long”*.

H6 Chi Minh ciing chi ra nguyén
nhan can co cua khong thiét thuc la xa
roi quan chung, khong hoc tap quan
ching. Xa quin chung thi khong hiéu
nhu cau ctia quan chung, dit ranhiing ké
hoach khong sat thuc té. Khong hoc tap
quan chung thi néi quan ching khong
hiéu. B&i, hoc cach noi cua quin ching
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thi néi méi lot tai quan chung, “cach noi
cta dan chung rat day da, rat hoat bat,
rat thiét thuc, ma lai rat gian don”, “chua
hoc dugc cach noi do, cho nén khi viét,
khi néi, kho khan, cling nhac, khong
hoat bat, khong thiét thuc”®. Nguoi
néu quan diém nhat quan: “Su lanh dao
trong moi cong tac thiét thuc ctia Dang,
at phai tu trong quin ching ra, tré lai
noi quan chung™.

H6 Chi Minh cling chi r6 trong
tiing linh vuc, mudn thiét thuc thi
phai thé nao. Cach lanh dao thiét thuc
thi phai diéu tra trinh d6 hoan canh
cua tung tang 16p, tling dia phuong,
r6i nghién ctiu cach tuyén truyén, t6
chtic thyc hién phu hgp, cach chi dao
riéng’®!, “phai dén tan noi kiém tra,
don doéc va phai di dung duong 16i
quan chung, khong dugc quan liéu,
chi lanh dao phong trao trén gidy
td”*2. Chi huy thiét thuc thi “Ménh
lénh phai r6 rang, gian don, (...), ai
phu trach cong viéc gi, dia diém nao,
ngay nao, gio nao, phai lam xong”*.

Bédo cdo thiét thuc thi phai “.. that
tha, gon gang, r6 rang (...). Nhiing tai
liéu va con s6 phai phan tich va chting
that. Khong nén ham ho, béo nheo™*.
Noi thiét thuc thi “phai ndi mot cach
gian don’, “noi sao cho ngudi ta nghe
roi lam dugc ngay”. Tuyén truyén mudn
thiét thuc thi phai r6 “Tuyén truyén
cai gi? Tuyén truyén cho ai? Tuyén
truyén dé€ lam gi? Tuyén truyén cach thé
nao?”*, “sao cho nhiing ngusi dén hoc,
hoc roi, vé dia phuong ho c6 thé thuc
hanh ngay™. Mét cach tuyén truyén,
gido duc cht nghia Mac - Lénin thiét
thuc nhat la: “Lay guong nguoi tot, viéc

tot c6 that trong nhén dan va can bo,
dang vién ta ma giao duc lan nhau™.

Hoc thiét thuc la: “... khong nén cau
né, hinh thic, tuyét doi tranh cach nhoi
s0. Ly luan va thuc hanh phai di doi véi
nhau™®. Viét bao thiét thuc thi trudc
tién phai “Gan gui dan ching, cti ngoi
trong phong gidy ma viét thi khong thé
viét thiét thuc”*°. Phé binh thiét thuc thi
“phdi rd rang (...), ngay thang, thanh
that - muc dich 1a c6t stia chia, chu
khong phai d€ cong kich, cét giup nhau
tién bo, chi khong phai lam cho dong
chi kho chiu, nan long” Néi chung, thiét
thuc nghia la phai cu thé, ndi dugc, lam
dugc, hiéu qua va c6 ich.

Dé€ thiét thuc ki niém cac ngay lé 16n,
H6 Chi Minh cén dan khong can lam
nhiing viéc to tat ma la nhiing viéc thuc
té, can kip, dem lai lgi ich cho nhén dan.
Chéng han, ngay 4-12-1959, Ngudi viét
bai bao Phai ra stc chéng han, trong
do6 c6 doan: “Cac noi hay ra stic thi dua
chong han 14y thanh tich d€ chic miing
30 nam thanh lap Pang yéu kinh cta
ching ta. D6 sé la mot mén qua thiét
thuc nhat, quy bau nhat™. Trudc do, néi
chuyén tai Hoi nghi mé rong cta Tinh
uy Ha Dong, Nguoi cling nhan manh:
“Muodn ky niém DPang mdt cach thiét
thuc, that xtiing dang thi phai chong han
tot va thuc hién tot vu Bong — Xuan™!.
Ngay 9-10-1968, viét bai bao Can phai
cham so6c tét trdu bo trong vu rét sap
t61, Nguoi an can nhac nhd: “Viéc cham
soc tot trau bo la nhiém vu chung cua ca
hop tac xa. Cac can bo dia phuong déu
phai ra stic lam tot. 6 cling la mdt cach
thiét thuc cia dong bao néng dan & hau
phuong tham gia sy nghiép chong My,
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cliu nugc ™.

2. Ho Chi Minh la tdim guong sang
vé thiét thuc

Ho6 Chi Minh la tdm guong sang
vé thuc hién phuong cham thiét thuc,
trong moi linh vuc, tu tu duy dén
phuong phap lam viéc, ti lanh dao, chi
dao dén tuyén truyén, ndi va viét, huin
luyén can bo, cham lo nhan déan v.v. Bat
ky bai viét, bai néi nao ctia Nguoi, yéu
cau thiét thuc luon dugc dat lén hang
dau: thuc té, can kip, cu thé, ngan gon,
10 rang, chu ddo, ti mi, dé hiéu, dé thuc
hanh v.v. “Di bat bién ting van bién” la
phuong phap xt ly moi viéc mot cach
thiét thuc. Khong s¢ sai 1am, ddm thtia
nhan sai lam va quyét tam suta chiia la
mot biéu hién cta tinh thiét thuc. Viéc
kho, t€ nhi nhu ty phé binh va phé binh,
quét sach chu nghia ca nhan, H6 Chi
Minh néi rat thiét thuc; néu that tha,
quyét tam hoc thi déu c6 thé lam dugc
va lam c6 két qua.

Vi sao HO Chi Minh luon thiét thuc?
Ciu tra 161 ¢ ngay tu tudng, 16i song va
dao dtic ctia Nguoi: Suot doi gan dan,
trong dan, yéu dan; ldy hanh phuc cua
nhén dan lam 1€ sdng. Thiét thuc la tinh
cach von c6 ctia nhiing con ngudi vi dai.
Tinh thiét thuc cuia H6 Chi Minh con
la két qua clia sy tling trai, tim nhin xa
trong rong, tri tué man tiép, y chi phi
thuong, tu duy sic bén, phuong phap
khoa hoc. Thoi thanh nién, H6 Chi
Minh sang Phap véi muc dich rat thiét
thuc dé€ tim xem: “.. ai sé la nguoi gitp
minh thoat khoi ach thong tri ciia Phap”,
“Toi thay phai di ra nudc ngoai xem cho
ro. Sau khi xem xét ho lam an ra sao,
toi sé trd vé gitp dong bao t6i”*. Nguoi

lao dong, di sdu vao phong trao cong
nhan, hoc hoi, dau tranh, viét bdo v.v.
ti d6 nhan ra chu nghia Mdc - Lénin la
cdm nang cho dan tdc va vin dung chu
nghia Mac - Lénin vao diéu kién cu thé
cua dat nude. Khi thanh 14p Dang, quén
doi, cac t6 chtic quan chung ctiu quoc,
chinh quyén v.v. H6 Chi Minh viét sach,
viét bao ren luyén va chi dao cong viéc,
khong cau né hinh thtic, khong ly thuyét
suéng hay mdy mdc, gido diéu. Ngay
3-9-1945, trong phién hop dau tién cta
Chinh phu, H6 Chi Minh dé nghi mé&
chién dich thiét thuc ctu déi va chong
nan mu chd. Ngudi viét thu gtii iy ban
nhén déan cacky, tinh, huyén va lang, can
ddn: “... néu nudc doc lap ma dan khong
hudng hanh phtc tu do, thi doc 1ap cling
chang c6 nghia ly gi”*. D€ ddy manh
khang chién kién qudc, diét giac doi,
giac dot va gidc ngoai xam, Nguoi ra Loi
kéu goi thi dua ai quoc (1948). Nguoi di
co 50, tham hoi dong bao, dén véi nhiing
gia dinh khé khéan nhat; chdm lo chién si,
thuong bénh binh, cac cu phu lao, thiéu
nién, nhi dong v.v. Ngudi phat dong Tét
trong cay, kéu goi toan dan tap thé duc
ren luyén stc khoé. Nhiing 16i day cta
Ho6 Chi Minh dé6i v6i quan doi, cong an,
thanh thiéu nién, cac cdp, cac nganh déu
rat thiét thuc. Ngudi con néu cao tdm
guong dao dic vi muodn gido duc can
bd, dang vién “... mot tdm guong song
con ¢6 gia tri hon mot tram bai dién vin
tuyén truyén”*; néu cao tdm guong tu
phé binh va phé binh d€ nhac nha dang
vién rang dé€ tién b, “Thang thudc hay
nhat 1a thiét thuc phé binh va ty phé
binh™*. Trudc khi qua doi, Nguoi viét
Di chiic, can ddn nhiing diéu thiét thuc
vé xay dung Dang, chdm lo nhan dan,
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mién thué néng nghiép cho nong dan,
boi dudng thé hé cach mang cho doi
sau. Mot trong nhiing ciu ndi thé hién
ro nhat tu tudng ctia Nguoila .. viéc gi
c6 loi cho dan phai hét stic lam, viéc gi
6 hai cho dan phai hét stc tranh™.

3. Hoc tap, van dung bai hoc vé
thiét thuc caa H6 Chi Minh trong ky
nguyén moi

Trong qua trinh lanh dao dat nudc,
bang ta luon néu cao quan diém "Dan
la goc"; viéc co loi cho dan thi hét stic
lam, viéc c6 hai cho dan thi hét stic
tranh; linh hoat, mém déo trong cac
quyét sach. D6i méi (1986) 1a két qua
ctia tu duy thiét thuc: nhin thang vao sy
thét, sai lam, khuyét diém va quyét tim
stia chtia. Kién dinh, van dung va phat
trién sang tao cht nghia Mac - Lénin va
tu tuéng H6 Chi Minh; kién dinh muc
tiéu doc lap dan tdc va cht nghia xa hoi;
kién dinh duong 16i d6i méi ctia Dang;
xay dung Dang trong sach, viing manh;
xay dung nha nudc phap quyén xa hoi
cht nghia ctia Nhan dan, do Nhan dan,
vi Nhan dan; ddy manh phat trién nén
kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi
cht nghia hién dai, hdi nhap quoc té;
v.v. chinh la thiét thuc huéng dén muc
tiéu phat trién bén viing dat nudc.

Trén thuc té, cdc quyét sach gan day
nhu t6 chiic kham stic khoe dinh ky
hodc kham sang loc mién phi cho nguasi
dan hang nam, mién toan bo hoc phi
cho hoc sinh ttt mam non dén hét trung
hoc pho thong cong lap trén pham vi ca
nudc, quy dinh Ngay Stic khoe toan dan
7-4, Ngay Van hoa Viét Nam 24-11, v.v.
1a rat thiét thuc doi véi nguoi dan. Cac
nghi quyét ctia Pang trong thoi gian

qua, nhét la Nghi quyét Dai hoi XIV va
cac Nghi quyét cua By Chinh tri vé cac
dot pha chién lugc déu cho thay tinh
thuc tién, bam sat thuc té€ trong nudc
va tinh hinh thé giéi va nhat la yéu cau
phat trién nhanh, bén viing, cic muc
tiéu cu th€ dén nam 2030 va 2045. Pang
chi y, cach trién khai thuc hién cing rét
thiét thuc.

Phat bi€u chi dao tai Hoi nghi toan
quéc nghién ctu, hoc tip, quan triét va
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi
XIV cua Pang, ngay 10-2-2026, Tong
Bi thu T6 Lam chi r6 nhiing han ché
cua nén kinh té€ dit nudc vé tinh bén
viing va stic chong chiu: hoi nhap sau
rong, nhung mitc do “lam cht cong
ngh¢, nang sudt lao dong va nang luc
canh tranh noi sinh” ctia nén kinh té
van chua xting tdm v6i tiém nang cta
dat nudc va ky vong ctia nhan dan; hiéu
qua “quan tri qudc gia, ky luat, ky cuong
hanh chinh va chat lugng thuc thi chinh
sach” van con khoang cach so véi yéu
cau phat trién dat nudc. Nguasi ding dau
Pang ta nhidn manh: “Diém nghén can
ban nhét hién nay khong nam & duong
161, ma ndm & nang luc bién duong 161
thanh két qua phat trién cu thé™*. Tu do,
Tong Bi thu yéu cau: “.. ching ta phai
thong nhat va dut khodt vé tu duy xuyén
sudt la chuyén manh tii “néi” sang “lam’,
ti nhan thic thanh hanh dong”; “Phai
chuyén manh ti phuong thic “quan ly
dua trén ménh lénh hanh chinh” sang
“quan tri dua trén két quad”; tu danh gia
bang “bao cdo hinh thic” sang danh
gid bdang “san phdm phat trién cu thé”
va “tac dong xa hoi” thuc chat’, “Dam
bao moéi chu truong, chinh sach phai
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tra 10i dugc céu hoi cot 16i: “mang lai
loi ich gi cho dit nudc, cho Nhéan dan
va cho tuong lai phat trién lau dai ctia
dan t0c””*. Phat biéu chi dao tai Hoi
nghi quan triét, trién khai Nghi quyét
Hoi nghi Trung uong 2 ngay 13-4-2026,
Tong Bi thu, Chu tich nudc T6 Lam
ciing nhit quan quan diém nay: danh
gia mot du an thi “... muc do thu hudng
ctia ngudi dan la tiéu chi trung tam.
Tuyét doi, khong lay quy mo von thay
cho hiéu qua, khong lay s6 lugng du an
thay cho chat lugng tang trudng, cang
khong lay téc do giai ngan bé ngoai thay
cho hiéu qua dai han™.

Day la nhiing chi dao rat thiét thuc,
sat véi yéu cau thuc té€ hién nay, dung
v6i can ddn va mong muoén ctia Cha
tich H6 Chi Minh kinh yéu ti hon ntia
thé ky trude. D€ hoc tép tu tudng cua
Nguoi vé tinh thiét thuc trong cong
viéc, thiét thuc trién khai hiéu qua cac
van kién cua Pang, nhat 1a van kién
Dai hoi lan tha XIV theo tinh than chi
dao ctia Tong Bi thu, Chu tich nudc To
Lam, thiét nghi, can chu trong may van
deé sau:

Thii nhdt, tting can b, dang vién, cap
uy nghiém tic hoc tap H6 Chi Minh
vé tinh thiét thuc trong cong viéc, cot
16i la: “Viéc gi cling can phai thiét thuc,
noéi dugc, lam dugc. Viéc gi cling phai
tt nho dan dan dén to, tit dé dan dan
dén kho, tli thap dan dan dén cao™'. Ty
rén luyén dé thiét thuc trd thanh tu duy,
phong cach, nguyén tic, phuong phap.
Trong moi cong tac, phai “coi hiéu qua
phat trién va sy hailong cia Nhan dan la
thudc do cao nhat”, “muc do thu hudéng
clia ngudi dan la tiéu chi trung tam”.

Thii hai, tling can b, dang vién
thiét thuc hoc tap, luon siang tao dé
theo kip yéu cdu ctia cong viéc. Ching
ta da va dang thuc hién nhiéu chuyén
do6i & cip do quoc gia: vé t6 chic don
vi hanh chinh, chuyén tit 63 tinh thanh
con 34 tinh thanh; vé mo hinh chinh
quyén, chuyén tti mé hinh chinh quyén
dia phuong 3 cap sang mo hinh chinh
quyén dia phuong 2 cép; vé quan tri
qudc gia, chuyén tu phuong thiic “quan
ly dya trén ménh Iénh hanh chinh” sang
“quan tri dya trén két qua’; vé ky thuat
van hanh, chuyén tii mdi truong ban
gidy sang moi truong s6 hoa; v.v. Bay
khong phai la su chuyén ddi co hoc, dia
ly ma la chuyén d6i ciu truc dé€ phat
trién hiéu qua. Cung véi su chuyén doi
nay, cach x4y dung va van hanh thé ché
cling c6 nhiéu déi méi. Vi véy, can bo,
dang vién phai thiét thuc hoc tap, tu d6i
mdi d€ hoan thanh t6t nhiém vu.

Thit ba, cing c6 nang luc can bd cap
x4, cip gan dan nhat, truc tiép giai quyét
cong viéc hang ngay cua nhan dan. Nam
2026 dugc xac dinh la “Nam can b co
s6”. Nguyén ly phan cép trong quan tri
quoéc gia la “Trung uong manh vé dinh
huéng chién lugc, thé ché va giam sat,
dia phuong manh vé t6 chuc thuc hién,
trong do6 cap xa dong vai tro then chot
quyét dinh chat lugng van hanh cta
toan hé thong™2. Sau sap xép bd may,
cap huyén khong con, khoang 1.000
nhiém vu cta cip huyén chuyén vé
cdp xa. Viéc phan b ngudn luc, phan
cdp, phan quyén xt ly cong viéc theo
hé théng mdi, bude dau chi 1a chuyén
nguoi, chuyén viéc xuéng co sd. Nhiéu
can bd chua thét sy thao viéc, thao quy

TAP CHI NGHIEN CUU HO CHI MINH - SO 75 (5-6/2026)



TU TUONG HO CHi MINH 33

trinh. Trong khi do, dia ban cap xa mé
rong ra gap doi gip ba, so lugng cong
viéc cling tang lén tuong tu. BO may
cap xa tré nén da nhiém, trong khi can
bd, cong chtic chi dugc dao tao “don
nhiém” Can bo, cdng chtic phai cung
ltc, trong thoi gian ngan lam quen véi
nhiéu linh vuc mdéi, thé ché mdi. Ho
chiu ap luc 16n ti nhiéu phia: chuyén
mon, sy chuyén ddi ctia bd may, thoi
gian, chi dao ctia cép trén, su hai long
ctia nguoi dén, trach nhiém phap ly v.v.
Ngudi dan cling chua quen véi nhiing
qui dinh méi, cach lam mdi, nhat la
chuyén déi s6. Vi vay, can thiét thuc bd
sung, boi dudng, hd trg can bo, cong
chtic cép xa vé chuyén mon, nghiép vu,
cong nghé lan ché do dai ngd.

Thit tu, thiét thuc d6i méi mo hinh,
néi dung, phuong phap boi dudng can
b, nhit la can bd cdp xa. Ngay 20-4-
2026, Thu tuéng Chinh pht da ban
hanh Quyét dinh s6 700/Qb-TTg phé
duyét Dé an ting cuong boi dudng doi
ngil can bo, cong chiic 6 xa, phuong, dic
khu dap tng yéu cau van hanh chinh
quyén dia phuong 2 cip giai doan 2026
— 2031. bay la quyét dinh phu hagp, kip
thoi. Hién nay, tinh hinh quéc t€ bién
do6i khon luong tac dong séu sac dén dia
chinh tri thé gidi, cuoc Cach mang cong
nghiép lan tht tu tling budc thay doi
phuong thiic san xudt va doi song nhan
loai. B6i canh mdi, yéu cau mdi, con
ngudi mdi, moé hinh chinh quyén méi
kem theo nhiéu thé ché mdi, ha tang ky
thuat mdéi v.v. vi vay, cong tac boi dudng
can phai d6i méi. Noi dung boi dudng
phai gitp can bo giai quyét dugc nhiing
vudng mac trong cong viéc, hoc cdi cn

cho coéng viéc; hoc xong thi ung dung
dugc vao thuc té, cong viéc hiéu qua
hon. V€ phuong phap, phai phat huy t6i
da vai tro cua ngudi hoc. Lay viéc trao
doi kinh nghiém, thdo luin cach lam,
néu va giai quyét tinh hudng thuc té la
cot 16i. Bay la diéu ma trong nhiéu nam
qua, ching ta da trién khai nhung chua
that triét dé. Y kién ctia ngudi hoc nén
dugc tong hgp, nghién ctiu, lam co s&
xay dung chinh sach déi véi can bd co
s8, thiét ké cac “trg ly a0” d€ ho trg can
b6 va nhin dan mdt cach thiét thuc.
Khai thac AI (Tri thong minh nhén tao)
mot cach sang tao, linh hoat trong thiét
ké bai giang.

Thii ndm, thiét thuc xay dung trién
khai ky luat thuyc thi trong thuc hién
nhiém vu ctia can bo, cong chic. Ky luat
thuc thi la nhiing qui dinh c6 tinh bat
budc trong thuc hi¢n nhiém vu cia moét
td chiic nham dat dugc muc tiéu dé ra.
Tong Bi thu T6 Lam nhin manh: “Ky
luat thuc thi phai trd thanh nguyén tic
hanh dong ctia toan bo hé thong chinh
tri, cham dut tinh trang né tranh, tri
tré, dun day trach nhiém trong t6 chtic
thuc hién nghi quyét™. Ky luat thuc thi
c6 thé la dong luc cong vu, quyét dinh
chét lugng va hiéu qua cong viéc, nhung
ciing ¢6 thé 1a mét rao chian kim ham
su phat trién. Lién quan dén van dé nay
la thudc do két qua, tic bo tiéu chuin
danh gia. Ngan hang Thé gi6i (World
Bank) xem tiéu chuén “la mot phan ctia
co s& ha tang vo hinh ctia cac nén kinh
té€ hién dai, quan trong doi véi su thinh
vuong nhu dudng sa, cang bién hay ludi
dién™*. Diéu nay cling tuong ty trong
nén hanh chinh hién dai 14y sy hai long
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ctia nhén dan lam thudc do hiéu qua.
Ky luét thuc thi cong vu dua trén b tiéu
chuén khoa hoc, cu thé, do luong dugc,
tiép can trinh d6 cac nudc phat trién,
dugc s0 hod, van hanh mot cach khéach
quan la cach quan tri “mém” doi véi su
van hanh cua bd may, 1a dong luc cua
déi méi sang tao, la mot ban dap thuc
déy su phat trién.

Tom lagi, thiét thuc trong moi cong
viéc 1a moét bai hoc quy bau ma Ho Chi
Minh luén cdn dan can bo, dang vién.
Tham nhuan bai hoc nay, Pang ta luon
lay viéc thiét thuc chdm lo hanh phuc
ctia nhan dan lam muc tiéu trong moi
quyét sach. Van kién Dai hoi lan tha
XIV thé hién rét ro tinh than nay. b6

cing la diéu ma Tong Bi thu T6 Lam
phat bi€u rat tam huyét tai Hoi nghi toan
quoc nghién ctiu, hoc tap, quan triét va
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi
XIV cua Pang: “Thu hep khoang cach
tu nghi quyét dén két qua thuc chat
chinh 1a thudc do ban linh lanh dao,
cam quyén cta Dang. D6 ciling la tiéu
chuén d€lich st danh gid thé hé can bg,
dang vién hom nay bing nhiing thanh
tyu phat trién ma dat nudc dat dugc,
bang nhiing gid tri thiét thuc ma Nhan
dan dugc thu hudng va bang niém tin
yéu cua Nhan dan doi véi bang™. B
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