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Sinh thời, Hồ Chí Minh rất quan 
tâm đến tính thiết thực trong 
thực hiện nhiệm vụ của mọi 

ngành mọi cấp. Một câu chuyện được 
Người nêu ra nhiều lần là “học Các 
Mác”. Chuyện được kể lần đầu vào năm 
1959, khi Người phát biểu kết thúc 
cuộc thảo luận tại Hội nghị lần thứ 16 
(mở rộng) Ban Chấp hành Trung ương 
khoá II: “Hồi kháng chiến tôi có gặp 
một số thanh niên, hỏi họ thì họ nói đi 
học Các Mác về. Hỏi có hay không? Hay! 
Hỏi có hiểu không? Không hiểu...”1. Sau 
này, Người còn kể lại ở Hội nghị Tuyên 

giáo miền núi (1963), Lớp huấn luyện 
đảng viên mới do Thành ủy Hà Nội tổ 
chức (1966) và Lớp bồi dưỡng cán bộ 
lãnh đạo cấp huyện (1967)2. Hồ Chí 
Minh nhận xét: “Như vậy là học không 
thiết thực”3, “Học như thế là phí công, 
phí của”4. Nhiều lần phát biểu, gửi thư 
cho Đại hội hay Hội nghị, Người chúc: 
“Hội nghị thành công thiết thực”5, “Đại 
hội có kết quả thiết thực tốt đẹp”6.

Quan điểm Hồ Chí Minh về thiết thực
Thiết thực là sát với thực tế
Hồ Chí Minh nhiều lần giải thích 

thiết thực nghĩa là nắm chắc qui luật 

HỒ CHÍ MINH BÀN VỀ "THIẾT THỰC" 
VÀ SỰ VẬN DỤNG CỦA ĐẢNG TA

 TS PHAN CÔNG KHANH
         Học viện Chính trị khu vực IV 

              

 Tóm tắt: Đối với Chủ tịch Hồ Chí Minh, "thiết thực" là yêu cầu 
hàng đầu của công việc. Trong nhiều bài nói, bài viết, Người luôn căn dặn 
phải thiết thực trong mọi nhiệm vụ. Bài viết phân tích những nội dung cốt 
lõi trong quan điểm của Hồ Chí Minh về tính thiết thực, sự vận dụng của 
Đảng ta trong quá trình lãnh đạo cách mạng Việt Nam, nhất là thời gian 
gần đây và đề xuất các giải pháp để tiếp tục thực hiện có hiệu quả trong 
bối cảnh phát triển hiện nay.
 Từ khóa: Hồ Chí Minh; Thiết thực; Vận dụng.
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đáp ứng yêu cầu thực tế, sát với điều 
kiện khách quan. Nói chuyện tại Lễ Bế 
mạc Đại hội Thành lập Mặt trận Tổ quốc 
Việt Nam (1955), Người nhấn mạnh: 
Cương lĩnh của Mặt trận “Thiết thực, 
vì nó hoàn toàn phù hợp với nguyện 
vọng thiết tha của toàn thể đồng bào từ 
Bắc đến Nam”7. Thiết thực không chỉ là 
biết việc trước mắt mà không chú ý việc 
lâu dài: “Phải thiết thực đi từng bước, 
phải tiến vững chắc. Phải nắm vững 
quy luật phát triển của cách mạng, phải 
tính toán cẩn thận những điều kiện cụ 
thể, những biện pháp cụ thể (…). Chớ 
đem chủ quan của mình thay cho điều 
kiện thực tế”8. Quan trọng hơn, thiết 
thực là làm thật và làm được, làm hiệu 
quả và có ích. Trong bài nói chuyện ở 
Hội nghị đổi công toàn quốc (1955), 
Người nhắc: “Đã tổ chức là phải làm 
việc thiết thực, chứ không phải tổ chức 
cho có tên mà không có thực tế”9. Gửi 
thư cho Hội nghị Thanh niên (1947), 
Người căn dặn: “… kế hoạch phải thiết 
thực, phải làm được”10. 

Thiết thực là yêu cầu cần có của tổ 
chức và cán bộ, là yêu cầu của công việc 

Vì thiết thực là sát yêu cầu thực tế, 
đáp ứng nguyện vọng của nhân dân, 
nên thiết thực là yêu cầu cần có của một 
đảng cách mạng và của đảng viên. Trong 
Sửa đổi lối làm việc (1947), phần nói 
về Tư cách của đảng chân chính cách 
mạng, Hồ Chí Minh nêu 12 điều. Điều 
một khẳng định Đảng không phải là 
một tổ chức làm quan phát tài, điều hai 
nhấn mạnh vai trò của hiểu biết lý luận, 
điều ba: “Khi đặt ra khẩu hiệu và chỉ thị, 
luôn luôn phải dựa vào điều kiện thiết 
thực và kinh nghiệm cách mạng ở các 

nước, ở trong nước và ở địa phương”11. 
Làm việc thiết thực là thước đo năng 

lực cán bộ. Hồ Chí Minh phê bình có 
người chỉ biết nói là nói, nói giờ này 
qua giờ khác, ngày này qua ngày khác 
nhưng một việc thiết thực thì không 
làm được, “Những người như thế cũng 
không thể dùng vào công việc thực tế”12. 
Năm 1956, nói chuyện tại một Hội nghị 
cán bộ, Hồ Chí Minh lưu ý cán bộ và 
cốt cán 4 điểm: 1) Nắm vững đường lối, 
chính sách của Đảng và Chính phủ; 2) 
Đi đúng đường lối quần chúng; 3) Phải 
cho thiết thực; 4) Chớ máy móc13.

Làm việc thiết thực là một chuẩn 
mực đạo đức cán bộ. Năm 1952, trong 
bài viết Đạo đức lao động, Người chỉ rõ: 
“Chiến sĩ thi đua là... những gương mẫu 
làm việc đứng đắn và thiết thực”. Người 
giải thích thêm: “Họ quý trọng thời giờ. 
Trong công tác chẳng những họ không 
lãng phí một phút nào, mà cũng không 
lãng phí một giây nào”14. Viết về việc 
tu dưỡng của đảng viên, Hồ Chí Minh 
nêu 3 yếu tố: “Có lý tưởng lại có tinh 
thần thiết thực và công tác thực tế hợp 
lại, mới là người đảng viên tốt”15. Bác 
xem thiết thực là phẩm chất hàng đầu 
của người lãnh đạo: “Bất kỳ người lãnh 
đạo nào, nếu không học tập nổi những 
việc thiết thực, những người thiết thực 
và những bộ phận thiết thực của cấp 
dưới, để rút kinh nghiệm, thì nhất định 
không biết chỉ đạo chung cho tất cả các 
bộ phận”16.

Vì sao phải thiết thực? Theo Hồ Chí 
Minh: “Muốn hiểu biết việc gì, phải 
thiết thực tiếp xúc với việc ấy”17. Việc 
thiết thực là việc ích nước lợi dân, phục 
vụ nhân dân hiệu quả. Vì vậy, làm thiết 
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thực thì dân tin. Trong Diễn văn khai 
mạc Hội nghị lần thứ tư Ban Chấp hành 
Trung ương Đảng (khóa II), Người nêu 
rõ: “Muốn kháng chiến hoàn toàn thắng 
lợi, dân chủ nhân dân thật thà thực hiện, 
thì phải thiết thực nâng cao quyền lợi 
kinh tế và chính trị của nông dân, phải 
chia ruộng đất cho nông dân”18. Nói 
thiết thực thì dễ hiểu, nhân dân có thể 
thực hành được. Dạy thiết thực thì cán 
bộ học xong rồi làm được, làm tốt; “Còn 
dạy chính trị thì mênh mông mà không 
thiết thực, học rồi không dùng được”19. 

 Không thiết thực là biểu hiện của 
nhiều loại bệnh

Viết về xây dựng, chỉnh đốn Đảng, 
nhất là tác phẩm Sửa đổi lối làm việc, 
Hồ Chí Minh chỉ ra nhiều loại “bệnh”, 
phần lớn đều có liên quan đến không 
thiết thực. Trong số này có bệnh hữu 
danh vô thực, bệnh quan liêu, bệnh chủ 
quan, bệnh hình thức, bệnh hiếu danh, 
bệnh ba hoa, bệnh nể nang v.v.

Hồ Chí Minh giải thích bệnh “hữu 
danh, vô thực” là: “Làm việc không 
thiết thực, không từ chỗ gốc, chỗ chính, 
không từ dưới làm lên. Làm cho có 
chuyện, làm lấy rồi. Làm được ít suýt ra 
nhiều, để làm một bản báo cáo cho oai, 
nhưng xét kỹ lại thì rỗng tuếch”. Người 
kết luận: “Thế là dối trá với Đảng, có tội 
với Đảng”20.

Về bệnh quan liêu, Hồ Chí Minh giải 
thích: “Quan liêu là những người phụ 
trách bất kỳ cấp nào không gần gũi cán 
bộ, không theo dõi công việc thiết thực, 
không theo dõi cán bộ để biết tính nết, 
khả năng, để thấy điều tốt thì khuyến 
khích, thấy điều xấu thì can ngăn, giáo 
dục, giúp đỡ sửa chữa”21. Khi gặp dân 

chúng thì đút tay vào túi quần mà “huấn 
thoại”, nói hàng giờ, nói bao la thiên địa. 
Song, những việc thiết thực cần kíp của 
địa phương, những điều dân chúng cần 
biết, thì không nói đến22. Không thiết 
thực chỉ đạo thì chính sách không có 
kết quả, chính sách không kết quả thì sự 
lãnh đạo cũng hoá ra quan liêu23.

Về bệnh chủ quan, Hồ Chí Minh viết: 
“… kế hoạch không ăn khớp với những 
hoàn cảnh thiết thực (khách quan). Đó 
cũng là vì bệnh chủ quan của chúng 
ta”24. Người nói về bệnh ham chuộng 
hình thức: “Việc gì cũng không xét đến 
kết quả thiết thực, cần kíp, chỉ nhằm 
về hình thức bề ngoài, chỉ muốn phô 
trương cho oai”25. Người có bệnh hiếu 
danh luôn tự cho mình là anh hùng, 
vĩ đại; việc không đáng làm cũng làm; 
“Chỉ ham làm chủ tịch này, uỷ viên nọ, 
chớ không ham công tác thiết thực”26. 
Khi phê phán thói ba hoa là dài dòng, 
rỗng tuếch, cầu kỳ, báo cáo lông bông 
v.v. Người chỉ ra: Một trong những liều 
thuốc chữa là: “Phải luôn luôn dùng 
những lời lẽ, những thí dụ giản đơn, 
thiết thực và dễ hiểu”27. Về bệnh nể 
nang, Người viết: “Vì họ hàng quen biết, 
bầu bạn, thân thích, anh em, cho nên 
lúc họ có sai lầm cũng cứ nể nang không 
thiết thực phê bình, thiết thực sửa đổi, 
sợ mất lòng”28.

Hồ Chí Minh cũng chỉ ra nguyên 
nhân căn cơ của không thiết thực là xa 
rời quần chúng, không học tập quần 
chúng. Xa quần chúng thì không hiểu 
nhu cầu của quần chúng, đặt ra những kế 
hoạch không sát thực tế. Không học tập 
quần chúng thì nói quần chúng không 
hiểu. Bởi, học cách nói của quần chúng 



TẠP CHÍ NGHIÊN CỨU HỒ CHÍ MINH - SỐ 75 (5-6/2026)

29TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH

thì nói mới lọt tai quần chúng, “cách nói 
của dân chúng rất đầy đủ, rất hoạt bát, 
rất thiết thực, mà lại rất giản đơn”, “chưa 
học được cách nói đó, cho nên khi viết, 
khi nói, khô khan, cứng nhắc, không 
hoạt bát, không thiết thực”29. Người 
nêu quan điểm nhất quán: “Sự lãnh đạo 
trong mọi công tác thiết thực của Đảng, 
ắt phải từ trong quần chúng ra, trở lại 
nơi quần chúng”30.

Hồ Chí Minh cũng chỉ rõ trong 
từng lĩnh vực, muốn thiết thực thì 
phải thế nào. Cách lãnh đạo thiết thực 
thì phải điều tra trình độ hoàn cảnh 
của từng tầng lớp, từng địa phương, 
rồi nghiên cứu cách tuyên truyền, tổ 
chức thực hiện phù hợp, cách chỉ đạo 
riêng31, “phải đến tận nơi kiểm tra, 
đôn đốc và phải đi đúng đường lối 
quần chúng, không được quan liêu, 
chỉ lãnh đạo phong trào trên giấy 
tờ”32. Chỉ huy thiết thực thì “Mệnh 
lệnh phải rõ ràng, giản đơn, (…), ai 
phụ trách công việc gì, địa điểm nào, 
ngày nào, giờ nào, phải làm xong”33. 

Báo cáo thiết thực thì phải “… thật 
thà, gọn gàng, rõ ràng (…). Những tài 
liệu và con số phải phân tích và chứng 
thật. Không nên hàm hồ, bèo nheo”34. 
Nói thiết thực thì “phải nói một cách 
giản đơn”, “nói sao cho người ta nghe 
rồi làm được ngay”. Tuyên truyền muốn 
thiết thực thì phải rõ “Tuyên truyền 
cái gì? Tuyên truyền cho ai? Tuyên 
truyền để làm gì? Tuyên truyền cách thế 
nào?”35, “sao cho những người đến học, 
học rồi, về địa phương họ có thể thực 
hành ngay”36. Một cách tuyên truyền, 
giáo dục chủ nghĩa Mác - Lênin thiết 
thực nhất là: “Lấy gương người tốt, việc 

tốt có thật trong nhân dân và cán bộ, 
đảng viên ta mà giáo dục lẫn nhau”37. 

Học thiết thực là: “… không nên câu 
nệ, hình thức, tuyệt đối tránh cách nhồi 
sọ. Lý luận và thực hành phải đi đôi với 
nhau”38. Viết báo thiết thực thì trước 
tiên phải “Gần gụi dân chúng, cứ ngồi 
trong phòng giấy mà viết thì không thể 
viết thiết thực”39. Phê bình thiết thực thì 
“phải rõ ràng (…), ngay thẳng, thành 
thật - mục đích là cốt sửa chữa, chứ 
không phải để công kích, cốt giúp nhau 
tiến bộ, chứ không phải làm cho đồng 
chí khó chịu, nản lòng”. Nói chung, thiết 
thực nghĩa là phải cụ thể, nói được, làm 
được, hiệu quả và có ích.

Để thiết thực kỉ niệm các ngày lễ lớn, 
Hồ Chí Minh căn dặn không cần làm 
những việc to tát mà là những việc thực 
tế, cần kíp, đem lại lợi ích cho nhân dân. 
Chẳng hạn, ngày 4-12-1959, Người viết 
bài báo Phải ra sức chống hạn, trong 
đó có đoạn: “Các nơi hãy ra sức thi đua 
chống hạn lấy thành tích để chúc mừng 
30 năm thành lập Đảng yêu kính của 
chúng ta. Đó sẽ là một món quà thiết 
thực nhất, quý báu nhất”40. Trước đó, nói 
chuyện tại Hội nghị mở rộng của Tỉnh 
uỷ Hà Đông, Người cũng nhấn mạnh: 
“Muốn kỷ niệm Đảng một cách thiết 
thực, thật xứng đáng thì phải chống hạn 
tốt và thực hiện tốt vụ Đông – Xuân”41. 
Ngày 9-10-1968, viết bài báo Cần phải 
chăm sóc tốt trâu bò trong vụ rét sắp 
tới, Người ân cần nhắc nhở: “Việc chăm 
sóc tốt trâu bò là nhiệm vụ chung của cả 
hợp tác xã. Các cán bộ địa phương đều 
phải ra sức làm tốt. Đó cũng là một cách 
thiết thực của đồng bào nông dân ở hậu 
phương tham gia sự nghiệp chống Mỹ, 
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cứu nước”42.
2. Hồ Chí Minh là tấm gương sáng 

về thiết thực
Hồ Chí Minh là tấm gương sáng 

về thực hiện phương châm thiết thực, 
trong mọi lĩnh vực, từ tư duy đến 
phương pháp làm việc, từ lãnh đạo, chỉ 
đạo đến tuyên truyền, nói và viết, huấn 
luyện cán bộ, chăm lo nhân dân v.v. Bất 
kỳ bài viết, bài nói nào của Người, yêu 
cầu thiết thực luôn được đặt lên hàng 
đầu: thực tế, cần kíp, cụ thể, ngắn gọn, 
rõ ràng, chu đáo, tỉ mỉ, dễ hiểu, dễ thực 
hành v.v. “Dĩ bất biến ứng vạn biến” là 
phương pháp xử lý mọi việc một cách 
thiết thực. Không sợ sai lầm, dám thừa 
nhận sai lầm và quyết tâm sửa chữa là 
một biểu hiện của tính thiết thực. Việc 
khó, tế nhị như tự phê bình và phê bình, 
quét sạch chủ nghĩa cá nhân, Hồ Chí 
Minh nói rất thiết thực; nếu thật thà, 
quyết tâm học thì đều có thể làm được 
và làm có kết quả. 

Vì sao Hồ Chí Minh luôn thiết thực? 
Câu trả lời ở ngay tư tưởng, lối sống và 
đạo đức của Người: Suốt đời gần dân, 
trọng dân, yêu dân; lấy hạnh phúc của 
nhân dân làm lẽ sống. Thiết thực là tính 
cách vốn có của những con người vĩ đại. 
Tính thiết thực của Hồ Chí Minh còn 
là kết quả của sự từng trải, tầm nhìn xa 
trông rộng, trí tuệ mẫn tiệp, ý chí phi 
thường, tư duy sắc bén, phương pháp 
khoa học. Thời thanh niên, Hồ Chí 
Minh sang Pháp với mục đích rất thiết 
thực để tìm xem: “… ai sẽ là người giúp 
mình thoát khỏi ách thống trị của Pháp”, 
“Tôi thấy phải đi ra nước ngoài xem cho 
rõ. Sau khi xem xét họ làm ăn ra sao, 
tôi sẽ trở về giúp đồng bào tôi”43. Người 

lao động, đi sâu vào phong trào công 
nhân, học hỏi, đấu tranh, viết báo v.v. 
từ đó nhận ra chủ nghĩa Mác – Lênin là 
cẩm nang cho dân tộc và vận dụng chủ 
nghĩa Mác – Lênin vào điều kiện cụ thể 
của đất nước. Khi thành lập Đảng, quân 
đội, các tổ chức quần chúng cứu quốc, 
chính quyền v.v. Hồ Chí Minh viết sách, 
viết báo rèn luyện và chỉ đạo công việc, 
không câu nệ hình thức, không lý thuyết 
suông hay máy móc, giáo điều. Ngày 
3-9-1945, trong phiên họp đầu tiên của 
Chính phủ, Hồ Chí Minh đề nghị mở 
chiến dịch thiết thực cứu đói và chống 
nạn mù chữ. Người viết thư gửi ủy ban 
nhân dân các kỳ, tỉnh, huyện và làng, căn 
dặn: “… nếu nước độc lập mà dân không 
hưởng hạnh phúc tự do, thì độc lập cũng 
chẳng có nghĩa lý gì”44. Để đẩy mạnh 
kháng chiến kiến quốc, diệt giặc đói, 
giặc dốt và giặc ngoại xâm, Người ra Lời 
kêu gọi thi đua ái quốc (1948). Người đi 
cơ sở, thăm hỏi đồng bào, đến với những 
gia đình khó khăn nhất; chăm lo chiến sĩ, 
thương bệnh binh, các cụ phụ lão, thiếu 
niên, nhi đồng v.v. Người phát động Tết 
trồng cây, kêu gọi toàn dân tập thể dục 
rèn luyện sức khoẻ. Những lời dạy của 
Hồ Chí Minh đối với quân đội, công an, 
thanh thiếu niên, các cấp, các ngành đều 
rất thiết thực. Người còn nêu cao tấm 
gương đạo đức vì muốn giáo dục cán 
bộ, đảng viên “… một tấm gương sống 
còn có giá trị hơn một trăm bài diễn văn 
tuyên truyền”45; nêu cao tấm gương tự 
phê bình và phê bình để nhắc nhở đảng 
viên rằng để tiến bộ, “Thang thuốc hay 
nhất là thiết thực phê bình và tự phê 
bình”46. Trước khi qua đời, Người viết 
Di chúc, căn dặn những điều thiết thực 
về xây dựng Đảng, chăm lo nhân dân, 
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miễn thuế nông nghiệp cho nông dân, 
bồi dưỡng thế hệ cách mạng cho đời 
sau. Một trong những câu nói thể hiện 
rõ nhất tư tưởng của Người là “… việc gì 
có lợi cho dân phải hết sức làm, việc gì 
có hại cho dân phải hết sức tránh”47. 

3. Học tập, vận dụng bài học về 
thiết thực của Hồ Chí Minh trong kỷ 
nguyên mới

Trong quá trình lãnh đạo đất nước, 
Đảng ta luôn nêu cao quan điểm "Dân 
là gốc"; việc có lợi cho dân thì hết sức 
làm, việc có hại cho dân thì hết sức 
tránh; linh hoạt, mềm dẻo trong các 
quyết sách. Đổi mới (1986) là kết quả 
của tư duy thiết thực: nhìn thẳng vào sự 
thật, sai lầm, khuyết điểm và quyết tâm 
sửa chữa. Kiên định, vận dụng và phát 
triển sáng tạo chủ nghĩa Mác – Lênin và 
tư tưởng Hồ Chí Minh; kiên định mục 
tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội; 
kiên định đường lối đổi mới của Đảng; 
xây dựng Đảng trong sạch, vững mạnh; 
xây dựng nhà nước pháp quyền xã hội 
chủ nghĩa của Nhân dân, do Nhân dân, 
vì Nhân dân; đẩy mạnh phát triển nền 
kinh tế thị trường định hướng xã hội 
chủ nghĩa hiện đại, hội nhập quốc tế; 
v.v. chính là thiết thực hướng đến mục 
tiêu phát triển bền vững đất nước. 

Trên thực tế, các quyết sách gần đây 
như tổ chức khám sức khỏe định kỳ 
hoặc khám sàng lọc miễn phí cho người 
dân hằng năm, miễn toàn bộ học phí 
cho học sinh từ mầm non đến hết trung 
học phổ thông công lập trên phạm vi cả 
nước, quy định Ngày Sức khỏe toàn dân 
7-4, Ngày Văn hoá Việt Nam 24-11, v.v. 
là rất thiết thực đối với người dân. Các 
nghị quyết của Đảng trong thời gian 

qua, nhất là Nghị quyết Đại hội XIV  và 
các Nghị quyết của Bộ Chính trị về các 
đột phá chiến lược đều cho thấy tính 
thực tiễn, bám sát thực tế trong nước 
và tình hình thế giới và nhất là yêu cầu 
phát triển nhanh, bền vững, các mục 
tiêu cụ thể đến năm 2030 và 2045. Đáng 
chú ý, cách triển khai thực hiện cũng rất 
thiết thực.

Phát biểu chỉ đạo tại Hội nghị toàn 
quốc nghiên cứu, học tập, quán triệt và 
triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội 
XIV của Đảng, ngày 10-2-2026, Tổng 
Bí thư Tô Lâm chỉ rõ những hạn chế 
của nền kinh tế đất nước về tính bền 
vững và sức chống chịu: hội nhập sâu 
rộng, nhưng mức độ “làm chủ công 
nghệ, năng suất lao động và năng lực 
cạnh tranh nội sinh” của nền kinh tế 
vẫn chưa xứng tầm với tiềm năng của 
đất nước và kỳ vọng của nhân dân; hiệu 
quả “quản trị quốc gia, kỷ luật, kỷ cương 
hành chính và chất lượng thực thi chính 
sách” vẫn còn khoảng cách so với yêu 
cầu phát triển đất nước. Người đứng đầu 
Đảng ta nhấn mạnh: “Điểm nghẽn căn 
bản nhất hiện nay không nằm ở đường 
lối, mà nằm ở năng lực biến đường lối 
thành kết quả phát triển cụ thể”48. Từ đó, 
Tổng Bí thư yêu cầu: “… chúng ta phải 
thống nhất và dứt khoát về tư duy xuyên 
suốt là chuyển mạnh từ “nói” sang “làm”, 
từ nhận thức thành hành động”; “Phải 
chuyển mạnh từ phương thức “quản lý 
dựa trên mệnh lệnh hành chính” sang 
“quản trị dựa trên kết quả”; từ đánh giá 
bằng “báo cáo hình thức” sang đánh 
giá bằng “sản phẩm phát triển cụ thể” 
và “tác động xã hội” thực chất”, “Đảm 
bảo mỗi chủ trương, chính sách phải 
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trả lời được câu hỏi cốt lõi: “mang lại 
lợi ích gì cho đất nước, cho Nhân dân 
và cho tương lai phát triển lâu dài của 
dân tộc””49. Phát biểu chỉ đạo tại Hội 
nghị quán triệt, triển khai Nghị quyết 
Hội nghị Trung ương 2 ngày 13-4-2026, 
Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm 
cũng nhất quán quan điểm này: đánh 
giá một dự án thì “… mức độ thụ hưởng 
của người dân là tiêu chí trung tâm. 
Tuyệt đối, không lấy quy mô vốn thay 
cho hiệu quả, không lấy số lượng dự án 
thay cho chất lượng tăng trưởng, càng 
không lấy tốc độ giải ngân bề ngoài thay 
cho hiệu quả dài hạn”50.

Đấy là những chỉ đạo rất thiết thực, 
sát với yêu cầu thực tế hiện nay, đúng 
với căn dặn và mong muốn của Chủ 
tịch Hồ Chí Minh kính yêu từ hơn nửa 
thế kỷ trước. Để học tập tư tưởng của 
Người về tính thiết thực trong công 
việc, thiết thực triển khai hiệu quả các 
văn kiện của Đảng, nhất là văn kiện 
Đại hội lần thứ XIV theo tinh thần chỉ 
đạo của Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô 
Lâm, thiết nghĩ, cần chú trọng mấy vấn 
đề sau:

Thứ nhất, từng cán bộ, đảng viên, cấp 
uỷ nghiêm túc học tập Hồ Chí Minh 
về tính thiết thực trong công việc, cốt 
lõi là: “Việc gì cũng cần phải thiết thực, 
nói được, làm được. Việc gì cũng phải 
từ nhỏ dần dần đến to, từ dễ dần dần 
đến khó, từ thấp dần dần đến cao”51. Tự 
rèn luyện để thiết thực trở thành tư duy, 
phong cách, nguyên tắc, phương pháp. 
Trong mọi công tác, phải “coi hiệu quả 
phát triển và sự hài lòng của Nhân dân là 
thước đo cao nhất”, “mức độ thụ hưởng 
của người dân là tiêu chí trung tâm”. 

Thứ hai, từng cán bộ, đảng viên 
thiết thực học tập, luôn sáng tạo để 
theo kịp yêu cầu của công việc. Chúng 
ta đã và đang thực hiện nhiều chuyển 
đổi ở cấp độ quốc gia: về tổ chức đơn 
vị hành chính, chuyển từ 63 tỉnh thành 
còn 34 tỉnh thành; về mô hình chính 
quyền, chuyển từ mô hình chính quyền 
địa phương 3 cấp sang mô hình chính 
quyền địa phương 2 cấp; về quản trị 
quốc gia, chuyển từ phương thức “quản 
lý dựa trên mệnh lệnh hành chính” sang 
“quản trị dựa trên kết quả”; về kỹ thuật 
vận hành, chuyển từ môi trường bàn 
giấy sang môi trường số hoá; v.v. Đây 
không phải là sự chuyển đổi cơ học, địa 
lý mà là chuyển đổi cấu trúc để phát 
triển hiệu quả. Cùng với sự chuyển đổi 
này, cách xây dựng và vận hành thể chế 
cũng có nhiều đổi mới. Vì vậy, cán bộ, 
đảng viên phải thiết thực học tập, tự đổi 
mới để hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Thứ ba, củng cố năng lực cán bộ cấp 
xã, cấp gần dân nhất, trực tiếp giải quyết 
công việc hàng ngày của nhân dân. Năm 
2026 được xác định là “Năm cán bộ cơ 
sở”. Nguyên lý phân cấp trong quản trị 
quốc gia là “Trung ương mạnh về định 
hướng chiến lược, thể chế và giám sát, 
địa phương mạnh về tổ chức thực hiện, 
trong đó cấp xã đóng vai trò then chốt 
quyết định chất lượng vận hành của 
toàn hệ thống”52. Sau sắp xếp bộ máy, 
cấp huyện không còn, khoảng 1.000 
nhiệm vụ của cấp huyện chuyển về 
cấp xã. Việc phân bổ nguồn lực, phân 
cấp, phân quyền xử lý công việc theo 
hệ thống mới, bước đầu chỉ là chuyển 
người, chuyển việc xuống cơ sở. Nhiều 
cán bộ chưa thật sự thạo việc, thạo quy 
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trình. Trong khi đó, địa bàn cấp xã mở 
rộng ra gấp đôi gấp ba, số lượng công 
việc cũng tăng lên tương tự. Bộ máy 
cấp xã trở nên đa nhiệm, trong khi cán 
bộ, công chức chỉ được đào tạo “đơn 
nhiệm”. Cán bộ, công chức phải cùng 
lúc, trong thời gian ngắn làm quen với 
nhiều lĩnh vực mới, thể chế mới. Họ 
chịu áp lực lớn từ nhiều phía: chuyên 
môn, sự chuyển đổi của bộ máy, thời 
gian, chỉ đạo của cấp trên, sự hài lòng 
của người dân, trách nhiệm pháp lý v.v. 
Người dân cũng chưa quen với những 
qui định mới, cách làm mới, nhất là 
chuyển đổi số. Vì vậy, cần thiết thực bổ 
sung, bồi dưỡng, hỗ trợ cán bộ, công 
chức cấp xã về chuyên môn, nghiệp vụ, 
công nghệ lẫn chế độ đãi ngộ. 

Thứ tư, thiết thực đổi mới mô hình, 
nội dung, phương pháp bồi dưỡng cán 
bộ, nhất là cán bộ cấp xã. Ngày 20-4-
2026, Thủ tướng Chính phủ đã ban 
hành Quyết định số 700/QĐ-TTg phê 
duyệt Đề án tăng cường bồi dưỡng đội 
ngũ cán bộ, công chức ở xã, phường, đặc 
khu đáp ứng yêu cầu vận hành chính 
quyền địa phương 2 cấp giai đoạn 2026 
– 2031. Đây là quyết định phù hợp, kịp 
thời. Hiện nay, tình hình quốc tế biến 
đổi khôn lường tác động sâu sắc đến địa 
chính trị thế giới, cuộc Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư từng bước thay đổi 
phương thức sản xuất và đời sống nhân 
loại. Bối cảnh mới, yêu cầu mới, con 
người mới, mô hình chính quyền mới 
kèm theo nhiều thể chế mới, hạ tầng kỹ 
thuật mới v.v. vì vậy, công tác bồi dưỡng 
cần phải đổi mới. Nội dung bồi dưỡng 
phải giúp cán bộ giải quyết được những 
vướng mắc trong công việc, học cái cần 

cho công việc; học xong thì ứng dụng 
được vào thực tế, công việc hiệu quả 
hơn. Về phương pháp, phải phát huy tối 
đa vai trò của người học. Lấy việc trao 
đổi kinh nghiệm, thảo luận cách làm, 
nêu và giải quyết tình huống thực tế là 
cốt lõi. Đây là điều mà trong nhiều năm 
qua, chúng ta đã triển khai nhưng chưa 
thật triệt để. Ý kiến của người học nên 
được tổng hợp, nghiên cứu, làm cơ sở 
xây dựng chính sách đối với cán bộ cơ 
sở, thiết kế các “trợ lý ảo” để hỗ trợ cán 
bộ và nhân dân một cách thiết thực. 
Khai thác AI (Trí thông minh nhân tạo) 
một cách sáng tạo, linh hoạt trong thiết 
kế bài giảng. 

Thứ năm, thiết thực xây dựng triển 
khai kỷ luật thực thi trong thực hiện 
nhiệm vụ của cán bộ, công chức. Kỷ luật 
thực thi là những qui định có tính bắt 
buộc trong thực hiện nhiệm vụ của một 
tổ chức nhằm đạt được mục tiêu đề ra. 
Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh: “Kỷ 
luật thực thi phải trở thành nguyên tắc 
hành động của toàn bộ hệ thống chính 
trị, chấm dứt tình trạng né tránh, trì 
trệ, đùn đẩy trách nhiệm trong tổ chức 
thực hiện nghị quyết"53. Kỷ luật thực thi 
có thể là động lực công vụ, quyết định 
chất lượng và hiệu quả công việc, nhưng 
cũng có thể là một rào chắn kìm hãm 
sự phát triển. Liên quan đến vấn đề này 
là thước đo kết quả, tức bộ tiêu chuẩn 
đánh giá. Ngân hàng Thế giới (World 
Bank) xem tiêu chuẩn “là một phần của 
cơ sở hạ tầng vô hình của các nền kinh 
tế hiện đại, quan trọng đối với sự thịnh 
vượng như đường sá, cảng biển hay lưới 
điện”54. Điều này cũng tương tự trong 
nền hành chính hiện đại lấy sự hài lòng 
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của nhân dân làm thước đo hiệu quả. 
Kỷ luật thực thi công vụ dựa trên bộ tiêu 
chuẩn khoa học, cụ thể, đo lường được, 
tiếp cận trình độ các nước phát triển, 
được số hoá, vận hành một cách khách 
quan là cách quản trị “mềm” đối với sự 
vận hành của bộ máy, là động lực của 
đổi mới sáng tạo, là một bàn đạp thúc 
đẩy sự phát triển.

Tóm lại, thiết thực trong mọi công 
việc là một bài học quý báu mà Hồ Chí 
Minh luôn căn dặn cán bộ, đảng viên. 
Thấm nhuần bài học này, Đảng ta luôn 
lấy việc thiết thực chăm lo hạnh phúc 
của nhân dân làm mục tiêu trong mọi 
quyết sách. Văn kiện Đại hội lần thứ 
XIV thể hiện rất rõ tinh thần này. Đó 

cũng là điều mà Tổng Bí thư Tô Lâm 
phát biểu rất tâm huyết tại Hội nghị toàn 
quốc nghiên cứu, học tập, quán triệt và 
triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội 
XIV của Đảng: “Thu hẹp khoảng cách 
từ nghị quyết đến kết quả thực chất 
chính là thước đo bản lĩnh lãnh đạo, 
cầm quyền của Đảng. Đó cũng là tiêu 
chuẩn để lịch sử đánh giá thế hệ cán bộ, 
đảng viên hôm nay bằng những thành 
tựu phát triển mà đất nước đạt được, 
bằng những giá trị thiết thực mà Nhân 
dân được thụ hưởng và bằng niềm tin 
yêu của Nhân dân đối với Đảng”55.  
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