NGON NGU
SO 5 2025

KHAO SAT AN DU CAU TRUC “DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH”
TRONG CHUYEN MUC KINH DOANH
CUA THOI BAO TAI CHINH VIET NAM (ONLINE)
PHAM THI XUAN HA"

Abstract: From the perspective of cognitive linguistics, this paper examines the conceptual metaphor
ENTERPRISE IS A WARRIOR in articles from the Business section of Vietnam Financial Times. Based on
experiential correlations and the knowledge domains mapped from the source domain to the target domain, the
study clarifies the replication mechanism between these two distinct cognitive domains in the linguistic thinking
of the authors. The conceptual metaphor ENTERPRISE IS A WARRIOR is a structural metaphor that employs
the source domain with its fundamental structure as a partial mapping schema, in which the characteristics of a
warrior on the battlefield are projected onto an enterprise operating in the marketplace. Through data analysis,
the findings of this study highlight a distinctive conceptualization of businesses and their activities in the market.
Additionally, the study affirms the universality of certain common source domains used across various contexts.
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1. bat van de

Vi tac pham Metaphor we live by xuit ban 1an dau nim 1980, Lakoff va Johnson [22] d3 phat
trién 1i thuyet an dy ¥ niém (ADYN) va trén co s¢ d6 cdc nha ngén ngu hoc theo duong hudng tri nhan
phat trién va (mg dung trong rat nhiéu linh vuc nhu nghién clru ngén ngu trong van hoc, phéap luét,
ngon ngit hoc, triét hoc, kinh té... Riéng trong linh vyc kinh té, cac dlen ngon sir dung dé tudng thuat,
phén tich, b1nh luén th1 truong chung khoan, tai chinh hay cic tya dé cua cac bai bao lién quan dén
kinh doanh, thuong mai, chira dung rat da dang cac biéu thirc ADYN.

Trong pham vi cua nghlen clru ndy, tac gia tién hanh khao sat 4n du ciu tric DOANH NGHIEP
LA CHIEN BINH trong c4c tin tirc kinh doanh, dugc thuc hién dua trén ngir liéu cu thé iy tir trang
tin chuyen dua tin vé cac hoat dong kinh doanh thuong mai trén tap chi Thoi bao Tai chinh Viét Nam.
Ket qua cua khao sat s€ gop phan khing dinh cac pham tru li thuyet cua ADYN va giup mo rong su
hiéu biét trong 16i dién dat cac thong tin vé kinh doanh, thuong mai thong qua cac ADYN.

Tt nhitng nam 2000 tré lai day, cac nghién clru vé ADYN trong cac dlen ngdn kinh té thong qua
phuong phap phan tich dién ngén va phan tich khi ligu tré nén tuong déi pho b1en Trong nghlen clru
Metaphor in economics, Henderson [19] cho rang s di 4n du xuat hién kha phd bién trong cac van ban
kinh té vi an du 1a cong cu ngon ttr hitu hi¢u dugc su dung nham thuyet phuc va giai thich cac hién
twong kinh té mai thong qua cac khai niém cti da blet Cac tac gia Charteris-Black, J. and Ennis, T.
[14] d3 tién hanh d6i ch1eu an dy trong ngdn ngir viét bao céo tai chinh bang tleng Anh va tleng Tay
Ban Nha, chi ra cac diém tuong dong va khac biét trong co ché sir dung an du ¢ hai ngdn ngu nay, tu
do rut ra céac két luan lién quan dén yeu t6 dac trung v€ van hoda va tu duy phan anh trong cac van ban
kinh té. Nghlen ctru cia Gao [17] Ve anduy y ni¢m trong ban tin tai chinh trén The Economist ndm 2007
phén loai cdc an dy thanh 3 loai la & 4n dy c6 mién nguon 1a CHIEN TRANH, 4n dy c6 mién nguon la
THE THAO, 4n du co mién ngudn 1a NONG NGHIEP dong thoi két luan rang céc thuat ngu’ cu thé tur
kinh nghlem trong thé gidi vét li duoc sir dung dé hiéu cac khéi ni¢m kinh té triru tuong va vigc nghlen
clru cac an dy tri nhan s€ giup nudi dudng tu duy mang tinh a an du vé cac dién ngodn kinh té, tirc 1a sur
dung céc thut ngit cu thé mot cach an dy aé - gitp nguoi doc hleu dién ngon kinh té. Chung, S.F.[15],
[16] d& dbi chiéu an du vé thi truong ¢ nhiéu thir tleng nhu tiéng Trung, tleng Anh va tieng Tay Ban
Nha. Cardini [13] ¢ bai viét nghién ctru trén khéi liéu 100.000 tir ciia cac van ban trén to The
Economist va The International Economy trong quang thoi gian 2008-2012 va tim ra hon 40 ADYN
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vé KINH TE miéu ta vé cudc khung hoang kinh té trong d6 loai an du coi nen kinh té nhu mot db vat
bi pha huy 1a pho bién nhat. Nghién ctru nay dugce xem 1a da goi tén dugc s6 lugng cac an du vé KINH
TE nhiéu nhat. Kovacs trong bai bao On the use of metaphor in the language of business trén tap chi
The Economist [20] da tlep tuc chtmg to quan diém ciia cac nha tri nhan luan rang an du khong chi la
mot bién phap tu tr ma no6 con lan tda trong tu duy va y niém cua con ngu:orl do do no cung xuat hién
nhiéu trong ngon ngu: thuong mai. Tac gia da h¢ thong hoa cac ADYN c6 trong dién ngon thuong mai
va cung véi cac cong trinh khic vé so sanh d6i chleu ADYN trong cac dién ngén thuorng mai & tleng
Anh, Bure va Hungari, gop phan gitp hleu 10 hon vé ngdn ngilt kinh té thuong mai tai chinh. Téc gia
nhém céac an du thanh cac loai theo mién nguon (1) KINH TE/KINH DOANH LA CO THE NGUOI
(TINH TRANG CONG TY LA TINH TRANG SUC KHOE, CAC KHO KHAN LA BENH TAT CAC
GIAI PHAP KINH TE LA GIAI PHAP CHUA BENH, KINH TE PHUC HOI LA BENH NHAN PHUC
HOI, KINH TE SUP PO LA BENH NHAN CHET); (2) KINH TE LA CHIEN TRANH; (3) KINH
DOANH LA THE THAO (KINH DOANH LA BONG PA, KINH DOANH LA SAN BAN, KINH
DOANH LA PAM BOC...); (4) KINH DOANH LA TRO CHOL (5) KINH DOANH LA HON NHAN.

O Viét Nam, cac nghién ciru vé an du cung da duogc thuc hién kha da dang. Nhiing nghién ctu
ctia Tran Van Co [1] d4 bude dau gidi thi€u cac khia canh li thuyét ciia ngdn ngir hoc tri nhan. Phan
Thé Hung [9] trinh bay cac pham tru cua an dy tri nhan & goc d6 sau hon. Trén tu liéu bao chi, nhidu
nghlen cuu ciing tap trung phan tich & an dy tri nhan ¢ cac linh vyc khac nhau, chang han nhu: nghién
ctru ADYN trong cac dién ngdn chinh tri [3], db6i chiéu an du cau trac trong tiéu dé va Sapo bao chi
[10], trong tu li€u bao mang tiéng Viét [6], Pham Thi Xuan Ha khao sat ADYN vé cai chét trong cac
dién ngdn ding trén cac trang bao nhu Vnexpress net hay Dantri.com.vn. Ciing trén tu li€u bao chi,
theo khao sat cua chung t61, cac nghlen clru tai Viét Nam vé dién ngon kinh té/kinh doanh/thuong mai
hién nay chua nhiéu. Pang chi nhat 1a cac cong trinh ciia Vuong Thi Kim Thanh, Ha Thanh Hai va
gan day 1a Nguyén Thi Thanh Huyén. Trong nghlen ctru An du tri nhan trong tiéu dé bdo chi thirong mai
tzeng Viét, Vuong Thi Kim Thanh [11] d4 tim ra cic ADYN vé kinh té va hiéu qua cua chung trong viée
truyén tai thong di€p cua bai bdo mot cach bleu cam va nhanh chong nho co ché trai nghiém. Luan 4n
cua Ha Thanh Hai [8] da tim hiéu va so sanh & an du céu tric co ban trén bao chi trén ctru liéu bao chi kinh
te Anh - Viét. Tac gia nghién clru an du tir cac binh dién ngtr nghia, dung hoc va tri nhan luan va két luan
rang an du duoc sur dung nhiéu trong cac bai bao vé kinh té nham hai chirc ning chinh 1 tri nhan va
thuyet phuc ngudi doc vé quan diém dua ra. ‘Nghién ctru cung chi ra diém khac nhau trong viéc y niém
hoa cac hién tuong kinh t€ ¢ tiéng Anh va tiéng Viét va so lugng & an du/tan sut xut hién trong cac ban
tin kinh té tleng Anh nhiéu hon trong tiéng Viét. Nguyén Thi Thanh Huyen [7] dé khéo sat va nghlen clru
chuyén sdu v€ mot thé loai ban tin c6 tinh déc thy, tir 46 cung tim ra cic mién ngudn - dich, cac loai an
du nham muc dich cu thé hoa «cac khai niém, xu huéng cta thi truong chimg khoan, giap nguorl doc co
su lién tuong va hinh dung vé thi truong mot cach dé hiéu hon. Nghién ctru ciing d6i chiéu va chi ra
nhitng diém tuong dong va khac biét trong viéc dién dat cung mot pham tru & hai ngén ngir khac nhau,
tir d6 dua ra cac két luan vé sy anh huong cta vin hoa, 16i song, 16i tu duy 1én cach thic con nguoi lya
chon va su dung ngon ngu Pham Thuy Giang [4] cling li€t ké cac ADYN THI TRUONG LA CO THE
NGUOI v6i sy anh xa cac bo phan co thé, trang thai sirc khoe, hoat dong ctia con ngudi sang cac nhan
t6 tham gia vao thi truong, trang thai thi truong va cac hoat dong cua doanh nghi€p trong thi trudong.

Nhu vay, c6 thé thay, nghién ctru an du cAu trac c¢6 mién ngudn CHIEN BINH nham bleu dat
DOANH NGHIEP Van con nhleu du dia can dugc quan tdm nghién ciru trong Viét ngir hoc. Két qua
nghién ctru cua bai viét ¢6 thé hitu ich cho céac nha nghién cir, nguorl hoc vé& ngon ngir, cac nha bao
trong viéc doc hiéu va thyc hanh viét cac tin tirc ¢ linh vyc thuong mai.

2. Phwong phap nghién ciru

Ngi# ligu nghlen ciru

Nghlen ctru ndy sir dung ngit liéu duoc lay tir 50 bai bao duge dang trong chuyén muc Kinh doanh
tir trang dign tir cua Tap chi Thoi bao tai chinh Vigt Nam (https://thoibaotaichinhvietnam.vn/) trong
khoang thoi gian tir 01/07/2024 dén 01/02/2025.
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Nguon ngtt liéu duoc thu thap béng phuong phap ngiu nhién dé dam bao tinh khach quan. Cac
dién ngon duogc 13y theo trinh ty xuat hién trén trang web, sau do ching t6i tién hanh nhan dién cac
dién ngon nay thuoc ngu liéu nghién ctru dya trén co so i Iuan vé an du.

Phwong phdp tién hanh nghién ciru

Dé tién hanh nghién ctu mot cach hé théng cac ADYN trong khéi ngi liéu da x4c dinh, ching
t0i ap dung quy trinh nhan di¢n an du (MIP), mot phuong phép ludn dugc cong nhan réng rai do nhém
Pragglejaz [24] dé xuat. Quy trinh nay bat dau bang viéc doc ki luong toan bo ngir liu dé thlet lap hleu
biét chung vé ngit canh va y nghia. Tiép theo, chiing t6i xac dinh cac don vi tir vung c6 tiém nang an
dy, tuc la “nhu:ng tlr c6 nghia ngfr canh khac blet S0 V&i nghia co ban ctia chiing. Buéc then qhot la xac
thuc tinh an du bang cach doi chiéu ngh1a ngit cinh va nghia co ban, dam bao ching thugc ve cac micn
y niém nguon va dich khac biét rd rang. Cac don vi tir vung duogc xac thuc la an du s¢ dugc dinh danh
la “tir biéu 16 an dy”, (metaphorically expressed words) ma chung t6i goi 1a 'du dan' va cac céu tric
chaa ching la “piéu thirc an du” (metaphor expressions). Sau giai doan nhan di¢n nay, nghlen cliru
chuyén sang phan tich tri nhan sau hon. Chiing t6i lam rd cau trdc caa cac mién ngudn va mien dich
lién quan, xac dinh va hé thong hoa c4c anh xa lién mién (mappings) cu the duoc Kich hoat. Dong thoi,
ching t6i phan tich céc co ché chiéu xa (projection) cac thugc tinh va cau trdc Ioglc tr mién nguon
sang mién dich, qua d6 tim klem cac quy luat h¢ thong trong cach thire tu duy va tri nhan Cla nguol
Viét. Thong qua phuong phap tiép can da tang nay, nghién ctru nham muc dich 1am sang t6 méi quan
hé ndi tai va chat ché gitra ngdn ngt, van hod va tu duy.

3. Mot so khai niém lién quan

An dy ¥ ni¢m (cognitive/conceptual metaphor) la sy y ni¢gm hoa mot mlen tinh than nay qua mot
mién tinh than khac, d6 1a su anh Xa (mapping) c6 h¢ thong tir mot mién nguon sang mot mién dich
nham tao nén mot mé hinh tri nhan. An du dugc cho 13 gén lién véi dic trung van ho tinh than cia nguoi
ban ngit. Theo G. Lakoff va M. Johnson, ADYN [a mét co ché nhan thac ma thong qua ng, logic cua
nhitng khai niém cd tinh trira twong dugc thay bang logic cua nhung khai niém co tinh cu thé hon.

An dy cau tric (structural metaphor) dugc miéu ta la loai an du khi nghia (hodc gia tri) cia mot
tir (hay mot biéu thic) nay duoc hiéu (duoc danh gid) thong qua cAu tric caa mot tir (hoac mot biéu
thac khac) An du céu tric thuong sir dung két qua cua bleu trung hoa trong su lién tudéng, gidp cho
viéc hiéu y niém dich A gthuong triru tuong) thong qua cac cau trdc y niém ngudn B (cu thé hon). Theo
Z. Kovecses, trong loai an du nay, mién nguon s& cung cap mét cau trdc tri thire tuong dbi phong phd
cho mlen y niém dich, va sy hiéu blet nay dién ra théng qua cac anh xa uge dd y niém glua cac yeu tb
cla mién A va B. Mot hé thong ¢ dinh Cla cac tuong ung giira cac yéu t6 hop thanh mién ngudn va
mién dich tao thanh so dd anh xa trong cau trdc an du y nigm. Khi nhiing twong mg nay dugc Kich
hoat, cac so dd anh xa c6 thé phéng chiéu tir mién nguon sang. mién dich. Do d6, viéc hiéu mot ADYN
c¢6 nghia 1a hiéu duoc hé thdng so @b anh xa cua mot cap ngudn - dich.

Dién ngoén bdo chi thwo’ng mgi: Theo Vii Hong Tlep [12] bao chi 1a hoat dong thong tin giao
tiép xa hoi, & d6 ndi dung giao tiép cha yeu la sy kién va cac van dé ma chu thé va khach thé quan tam.
Nhu vy, d1en ngdn bdo chi thuong mai ¢6 thé hiéu 1a hoat dong truyén tai thong tin thuong mai thong
qua kénh thong tin glao tiép dai ching. Trong nghlen ctru nay, ching téi chi tap trung vao cac bai
b4o mang truyén tai noi dung vé hoat dong thuong mai.

4. An du y niém DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH

Trong dén gian thuong 6 cau Thuong tmong nhu chién triwong boi su lién hé vé tu duy trong su
aéi khang va quyét liét gitra cac ddi tuong tham gla cac hoat dong kinh doanh trén thi tmong Mac du
trong cac hoat dong thuong mai khong c6 tiéng sting n, bao luc, khong co nguoi chet nguoi bi thuong,
nhung tinh chét quyet ligt va cang thang khong thua kem gi chién tranh. Co the thiy su lién tuong g1u’a
cac yéu td co ban cta chlen tranh gom quan ddi, cac bén tham chién, chién tru’orng, chién lugce quan
sw, vii khi, két qua chién tranh,... v6i cac yéu t6 co ban cua thwong mai bao gdm: cong ti, thi truong,
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chinh s4ch kinh doanh, cac hoat déng thuong mai, két qua hoat déng thuong mai, v.v. Nhu vay, “hoat
dong kinh doanh thuong mai” va “cudc chién tranh” 1a hai sy vi¢c khac nhau, nhung hoat dong nay
phan nao dugc cau trac, c6 cach thie van hanh va dugc tu duy lién tudng t6i chién tranh. Theo Lakoff
va Johnson [22] nén tang kinh nghiém cho an du nay la xung dot trong thé gioi muon loai noi chung
va thé gi6i loai nguoi noi rleng Con nguoi hay dong vat déu dau tranh dé dat duoc muyc dich nao d6
nhu ban tinh, thirc an, quyén thong tri, 1anh tho, v.v. Ban ning sinh ton nay dugc con nguoi tu duy mot
cach vo thue, tir d6 nhén thirc cac y niém mai thong qua xung dot va chién tranh. Viéc st dung mién
ngudn c6 lién hé véi cac yéu té thudc pham trit chién tranh giip ching ta nhan hiéu mién dich thudc
pham tri kinh doanh thuong mai mot cach dé dang hon.

Qua khao sat ngir li¢u nghlen cuu, nhém
tac gia da xac dinh dugc & an du cau tric DOANH
NGHIEP LA CHIEN BINH v6i sy phong chiéu
vé cac thudc tinh gnra mién nguon CHIEN BINH
(dbi tugng tham gia tran chi€n dau, c6 cac hoat
dong d6i khang, glanh duoc cac két qua thang
hodc thua trdn) vi mién dich DOANH NGHIEP
(d6i tuong tham gia vao thi truorng, c6 hoat dong
kinh doanh, canh tranh véi cac doi thu dé glanh
dugc thi phan, ting truong hay bi thua 10 trén
thi truong). Céac thudc tinh ciia mién ngudn
duoc chi rd trong Bang 1:

Bang 1. Cac tiéu logi cfr} du
DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH

Thudc tinh mién nguén Biéu thirc 4n du
S6 du din | Tén suit
Déi twong tham gia chién dau 5 12
(Chién binh)
Hoat ddng ctia cac chién binh 5 09
tham chién
Chién thing trong tran chién 7 22
Chién bai trong trin chién 12 17
Tong 29 60

Duya vio céc thudc tinh trén, chung t6i xac dinh dugc 4 4n du bac dudi c6 mién ngudn va mién

dich thé hién trong Bang 2 dudi day.

Bdng 2. So do dnh xa ciia dn dy DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH

MIEN NGUON: CHIEN BINH Ung vé6i | MIEN PiICH: DOANH NGHIEP

Chién binh (d6i twong tham chién) ———> | Céc doanh nghiép, cong ti, nha dau tu

Hoat dong ctia cAc chién binh tham chién ————> | Hoat dong ctia doanh nghiép, cong ti, nha dau tu
Chién thang trong tran chién ———— | Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua

Chién bai trong tran chién ———— | Doanh nghiép kinh doanh khéng hiéu qua

Sau day 1a ndi dung phan tich chi tiét 4 an dy bac dudi phai sinh tir an du DOANH NGHIEP LA

CHIEN BINH.

Thir nhdt, an du DOI TUONG THAM GIA KINH DOANH/ DOANH NGHIEP LA CHIEN
BINH dugc tim thay xuat hién trong 5 du dan véi 12 luot xuat hién (Bang 3).

Bdng 3. Du dén ciia én du POI TUONG THAM GIA

Vi du:

KINH DOANH LA CHIEN BINH

Thudc tinh Du din Tén suit
Chién binh Tan binh 3
(d6i tugng Doi quan 1
tham chién) Luc lugng 3

Dbi thu 4
Thé lyc méi 1
Tong 12

Cac bén tham chién 1a luc lu’ong st dung vil
luc trong chién tranh. Trong & an du nay cac du din
nhu tan binh, doi thii, the lue maoi, doi quan duoc
su dung dé ma hoa cac ddi tuong 14 doanh nghiép
tham gia vao thuong truong.

(1) “Xanh SM la hang duoc danh gla 16t
nhat vé chat lwong dich vu, dé phii, quy mo doi
xe va sy hai long cua khach hang, so vdi cac doi
thii taxi truyén thong va taxi cong nghé”,
Mordor Intelligence Ii gidi vé chia khod thanh
cong cua Xanh SM. (Thi truong goz xe: “Co
trong tay““ va co hdi chiém linh ngéi vuwong ciia
Xanh SM, Hai Bang, 10/10/2024)

(2) Tw mot tin binh, nén tang goi xe thudn
dién dau tién trén thé glm da lon nhanh nhw
théi. (Thi truong goz xe: “Co trong tay” va co
héi chiém linh ngéi vieong cia Xanh SM, Hai
Bang, 10/10/2024)
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Trong vi du 2, c6 thé thdy mién nguén CHIEN BINH 1a mét ngudi linh tham gia chién dau, c6
cép béc tir tAn binh (m&i nhap ngii) dén chién binh day dan kinh nghiém. Qua trinh phat trién ctia mot
chién binh bao gém viéc rén luyén, nang cao ki nang va chién ddu dé gianh chién thing. Viéc goi doanh
nghiép 1a tan binh thé hién rang Xanh SM méi tham gia vao thi truong, giong nhu mot chién binh vira
nhap ngii. Doanh nghiép khoi ddu nhu mét tn binh trén thi truong, tirc 1a mot nguoi choi méi, chua
¢6 nhiéu kinh nghiém hodc thi phan. Qué trinh ting truong ciia doanh nghiép twong ty nhu qué trinh
mot chién binh phat trién tir tin binh thanh mot d6i thu manh mé&, phai d6i diu voi nhimg cong ti lau
doi trén thi trudng. Lén nhanh nhw théi ¢6 thé duge hiéu 1a doanh nghiép da nhanh chéng “rén luyén”
va “tich lity sttc manh”, twong tu nhu mot chién binh vion 1én manh mé trong thoi gian ngén.

(3) Xanh SM hién so hitu “doi qudn” hung hdu vdi 8~0.000 xe, bao g5m cd 0 t6 dién, xe may dién
va xe cua doi tac, phuc vu hang triéu luot khdach hang moi ngay. (Thi truong goi xe: “Co trong tay”
va co hoi chiém linh ngoi vieong ciia Xanh SM, Hai Bang, 10/10/2024)

Dic diém cta cac bén tham chién ciing duoc gan cho doanh nghiép. Cac bén tham chién co thé
|a dgi qudn hiing hdu sin sang ra tay voi doi thi. Biéu thirc an du (3) cho thiy thong qua du din déi
quan hung hdu, ngudi doc ¢ thé hinh dung ra hing xe XanhSM di c6 mot luc luong dong dao va
manh m& dé chiém linh thi truong.

Thir hai, 4n du HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP LA HOAT PONG CUA CHIEN BINH
THAM CHIEN sir dung 5 du dan véi 9 1an xuat hién (Bang 4).

Bang 4. Dy dan ciia an du HOAT DPONG CUA CAC (4) Cdc doanh nghiép Viét Nam can chi
DOANH NGHIEP LA HOAT PONG CUA CAC  dgng lIén ké hoach tin cong thay vi ché doi nhitng
CHIEN BINH THAM CHIEN tic dong khé tranh khéi khi Téng thong ddc cir

Thudc tinh Du din Tén suit Donald Trump cam két sé dp dung thué quan lén

Céc hoat dong | TAn cong 3 hang hoa nuoc ngoadi nhdp khéu vao Hoa Ky.
clia cac chién |Hanh dong ngay 2 (Doanh nghiép Viét can chii dong ung pho voi bién
bir.1t1 tham | Don Iye 1 dong thué quan toan cau, Mai Lam, 13/11/2024)
chién Tﬁém nhap — 2 Doanh nghiép phai tim cach chiém uu thé va

Tong Tién phong tiep can ; chu dong bang giai phap tan céng dé ké dich (cac

- doanh nghiép d6i thir) khéng chiém linh lgi thé.

Nhiing hoat dong nhu tan cong, hanh dong
ngay, don lyc, tham nhdp hay tiép cdn 1a nhiing
hoat dong thé hién céac dién bién trong qua trinh
dbi khang giita cac bén tham gia cudc chién. Cac
doanh nghiép trén thi trudng gip cac tinh hudng / :
trong kinh doanh ciing nhu céc chién binh d6i mat co hoi gia tang xudt khau tir thoa thudn xanh,
v6i cac van dé phat sinh tir ké dich. Vi du: Song Linh, 6/8/2024)

(5) Viéc tudn thi cdc tiéu chudn xanh ciia
EU sé gip doanh nghiép dé dang tham nhdp cdic
thi trieong khdc trén thé gidi ciing dang dat muc
tiéu phdt trién bén ving. (Doanh nghiép ndm bdt

Hanh dong tham nhdp trong vi du 5 ciing 1a mot chién thuat ma doi quén sir dung dé gay cac tac
dong chii dong va bét ngd cho dbi thit. Trong vi du nay, cic doanh nghiép da chuan bi cac diéu kién vé
phap 1i nhim chu dong trong cac giao dich thuong mai.

Thir ba, an du DOANH NGHIEP KINH DOANH HIEU QUA LA CHIEN BINH CHIEN THANG
6 12 du dan voi 22 luot xuét hién.
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Bdng 5. Du dan ciia an du DOANH NGHIEP KINH Chién thang 1a két qua chién déu trong
DOANH HIEU QUA LA CHIEN BINH CHIEN THANG ~ cudc chién cua cac bén tham chién. Thudc tinh
Thudc tinh Du din Thn sut | nay c6 thé dugc ap dung dé chi hoat dong kinh
Chién thang | 1. Chinh phuc 3 doanh ¢6 hiéu qua, nghia 1a doanh nghiép hodc
2. Chiém wu thé 4p dao 2 cong ti hoat dong c6 1ai hodc gianh dugc thi

3. Bénh bai 4 phan trén mot thi truong nhét dinh. Vi dy:
4. Loai bo 1 (6) Thira thing xong lén, thang 11/2023,
5. Lat do 1 Xanh SM tao thém “con dia chan” khi khai
6. Lén ngoi 1 truong dich vu tai Lao. (Thi truong goi xe: “Co
7. Chiém linh 2 trong tay” va co hoi chiém linh ngdi vuong cua

8. Thong linh 2 Xanh SM, Hai Béng, 10/10/2024)

9. Chién thang 1 (7) Nganh cd tra dy kién sé chiém linh thi
10. Théng tri 3 phan cd ro phz tai My tuy theo kha nang canh
11. Pe doa vi thé 1 tranh vé gid sau khi thué nhap khau duoc ap
12. Thira thing xéng lén 1 dung. (Du' béo nhiéu “cira sang” cho doanh
Tong 22 nghlep ca tra Viét Nam, Gia Linh, 20/11/2024)

(8) Chuyen gia Vii Anh Tudn danh gia Xanh SM 6 trién vong “lat do” hang xe cong nghé dang
diimg dau dé vé lai thi truong. (Thi trudng goi xe: “Co trong tay” va co hoi chiém linh ngdi vuong cia
Xanh SM, Hai Bang, 10/10/2024)

Trén chién truong, nhitng hoat dong nhu thua thang xong lén, chiém linh, lat @6 dién dat cac hanh
dong tin cong, chiém wu thé va dat két qua chién thang ctia cac chién binh. Didu nay cling tuong ty
nhu trong hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép ap dao ddi thu canh tranh, c6 két qua tdt, vuot qua
db6i thu trén thi truong.

Thir tw 1a 4n du DOANH NGHIEP KINH DOANH KHONG HIEU QUA LA CHIEN BINH
THUA CUQC v6i 5 du dan va 17 luot xuat hién (Bang 6).

Bang 6. Dy ddn ciia an du DOANH NGHIEP Trong cudc chién, thét bai s& danh cho nhing chién
KINH DOANH KHONG HIEU QUA LA  binhnao c6 khd nang chién dAu kém do ning luc va chién
CHIEN BINH THUA CUOC luge chién thuat, biéu hién 1a cac hanh dong rat lui hay
Thubc tinh | Dudan | Tan suit dau hang. Tuong tu vy, doanh nghi¢p khong c6 nguon
That bai  |RUt IUi 5 Von t6t, khong co sach luge kinh doanh thiu d4o thi phai

" [Thao chay 6 chip nhan thua 18 hodc mat thi truong.
Thoat 3 Vi du 9: Trong 2 thing dau nam nay, sé doanh
PAu hang 5 nghiép rat Ui khoi thi truong la 67 nghin doanh nghiép,
V5 tran 1 cao hon sé doanh nghiép gia nhdp thi triong (49,8 nghin).

7 (2 thang dau ndm, 67.000 doanh nghi¢p rat lui khdi thi
truong, Hoang Yén, 01/02/2025)

Trong vi du trén, chién binh tham gia tran chién tugng trung cho cac doanh nghiép mai gla nhép
thi truong; chién binh rut lui twong trung cho cac doanh nghi€p pha san hogc ngung hoat dong vi khong
thé try vimng. Tinh huong thé tran chlen truong thay doi trong bbi canh sd 1uong chlen binh tham gia
hodc rat lui. Khi chiéu xa sang mién dich 14 thi truong va doanh nghié€p, c6 thé thiy thi truong kinh
doanh dugc xem nhu mot chién truong canh tranh khdc liét, noi doanh nghi¢p phai dau tranh aé ton tai
va phat trién: 67 nghin doanh nghiép rit lui duge vi nhu nhu:ng chién binh khong thé tlep tuc chién ddu
va budc phai rat khoi tran dia; 49,8 nghin doanh nghiép méi gia nhap glong nhu nhiing chién binh méi ra
tran, hi vong glanh dugc chd du’ng trén thu’ong truong. Sy chénh 1¢ch gitra s6 doanh nghlep roi di va so
doanh nghi€p méi tham gia phan anh muc do khoc liét cua chlen truong kinh doanh - khi s6 nguoi “tht
bai” 16n hon s6 nguoi “nhdp ngli”, co thé hiéu rang cudc chién nay dang tré nén kho khan hon. An du nay
mudn nhin manh ring thuong trudng khong phai 1a mot moi truong dé dang ma 14 mot cude chién khic
nghiét, noi cac doanh nghiép pha1 lién tuc dau tranh dé ton tai. Viéc mot s6 doanh nghi€p rat lui khong chi
thé hién su dao thai ty nhién ma con cho thay mirc d6 canh tranh gay gat hodc diéu kién kinh té bat loi.

[y

Tﬁng
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(10) Chi Nguyén Hong Nhung mét nha dau tuw homestay nhleu nam nay cho biét, thi truong
homestay “vé trdn” ... tir gitta 2022 dén nay. (Homestay ngay cang é khdch, nhiéu nha dau tw thdo
chay, Chau Anh, 20/1/2025)

(11) Thoi gzan qua, lan séng nha. dau tu’ thao chay khoi homestay, farmstay dién ra 6 at tai Pa
Lat - tam diém ciia trao luu “bo pho vé rieng”’ gan hai nam truée. (Nha dau tw homestay, farmstay Da
Lat thao chay, 21/11/2024, Ngoc Diém)

Vigc cong ti hay doanh nghi¢p thdo chay khdi thi truong c6 thé dién ra boi cac |i do nhu doanh
nghlep thoat ra khoi mot khoan dau tu khong sinh 16i hodc dong lai mot thuong vu kinh doanh khon
tot hodc doanh nghi€p ngtmg hoat dong kinh doanh va tuyén bo giai thé hoic chuyen nhuong khi két
qua kinh doanh khong thuén lgi. Ngoai ra tinh trang vo' trdn con thé hién mirc d6 that bai t6i murc mat
kiém soat ctia doanh nghiép trén thi truong ciing nhu cac chién binh khong con lam chu tran tuyén.

Nhin xét

V6i 29 du dan duoc tim thdy vé6i 60 luot xuat hién trong 50 bai bao & chuyén muc Kinh doanh
trén trang béo di¢n tir https://thoibaotaichinhvietnam.vn/kinh-doanh, nghién ctru da chi ra:

Vé s6 lugng, an du DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH duoc sir dung kha thuong xuyén trong
dién ngon bao chi thuong mai.

So sanh vé phuong thice anh xa cho thdy an du nay c6 co ché chiéu xa phong phu véi cac thude
tinh ctia mién ngudn dugc xay dung duya trén céac tuong quan trong trai nghlem clia cac tac gia vé chién
binh, cac hoat dong chién dau voi doanh nghiép va cac hoat dong thuong mai. Muc dich cta chién binh
trong tran chién 1a danh bai ké thu dé dat dugc muc dich nao d6, con myc dich ctia doanh nghiép trén
thi truong 1a danh bai db6i thu canh tranh dé thu dugc loi nhuan va chiém linh thi truong, gianh duoc
thi phan bé dat dugc muc dich do, chién binh tham chién phai thuc hién cac hoat dong dic trung cho
chién dau nhu tan cong, chinh phuyc, chiém linh, thira thang x0ng Ién cling nhu cac doanh nghiép phai
tién hanh mot loat hoat dong thuorng mai khac nhau de danh bai ddi thi canh tranh va chiém dugc thi
truorng hodc chiu that bai, sut giam doanh thu va mat thi phan. Viéc sir dung s6 luong du dan phong
phu g1up miéu ta sy ac i€t va cang thang cua cac doanh nghi€p trong cac hoat dong thuorng mai cung
nhu cac chién binh tham gia cudc chién tranh, tir d6 tao ra nhung an tuorng nhat dinh d6i v6i doc gia.

Vé didc trung van hod, c6 thé giai thich viéc st “dung mién ngudn CHIEN BINH dé anh xa sang
mién dich DOANH NGHIEP 1a do anh huong cta yéu t6 lich sir. Viét Nam 1a qudc gia trai qua q~uang
thoi gian dai chong gidc ngoai Xam nén trong 16i tu duy coa nguoi Viét, viée st dung nhiéu du dan vé
pham tru chlen tranh dé dién dat cac pham tru khac 1a twong ddi pho bién.

5. Két luan

Thong qua viée phan tich chi tiét co che anh xa va chiéu xa cac thudc tinh gitra mlen ngudn CHIEN
BINH va mién dich DOANH NGHIEP trong 4n du y niém DOANH NGHIEP LA CHIEN BINH, dya trén

or li¢u khao sat tir Thoi bao Tai chinh Viét Nam (online), nghién ctru da di dén két luan rang nhén thie
vé doanh nghlep va hoat dong kinh doanh trong céc bai viet duoc cAu trac hod mot cach siu sic boi tri
thirc nén tang va kinh nghiém thye tién pho quat ctia con ngum vé chién tranh va hinh anh nguoi chién binh.

Su g1a1 ma co ché hinh thanh va van hanh ctia an du nay cho thay sy nhat quan dang ké trong tu duy
tri nhan cua cac tac gia: thuong truong duge lién tuc ma hoa nhu mot chién truong day cam go, 13 noi
cac thuc thé kinh doanh phai d6i mat véi nhu'ng thach thirc va ddi thu canh tranh. Trong khung canh y
ni¢ém nay, doanh nghi¢p dam nhan vai tro ctia mot chién binh - phai hanh dong quyet doan, trién khai
chién lugc, chlen dau kién cuong de vuot qua dbi thi va dat dugc muyc ti€u (chlen thang). Sy dinh hinh
¥ niém nay bat nguon tir cac lugc dd hinh anh (1mage schemas) da ton tai trong tiém thirc, dugc kich hoat
badi su tuong lién v€ mat kinh nghiém va tri thirc gitra hoat dong chién d4u ctia chién binh va hoat dong
canh tranh ctia doanh nghi€p. Toan bo h¢ thong 4n du nay van hanh trong mot khung tri nhén (cognitive
frame) mang tinh pho quat, phan anh céach thirc by ndo con ngu’ol str dung nhitng mién kinh nghiém cu
thé, quen thudc (nhu chién tranh) aé h1eu va dién dat vé nhimg mién triru tuong, phuc tap hon (nhu kinh doanh).

Vi vay, nghién clru ndy cung cAp minh chung cu thé vé viéc an du y niém DOANH NGHIEP LA
CHIEN BINH 1 m6t cong cu tri nhan, phan anh va dong thoi dinh hinh cach ching ta tu duy, cau trac
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hoa va dlen dat vé thé gioi kinh doanh, qua d6 khang dinh mdi lién hé hitu co, sau sic gitra trai nghiém
thuc té, cdu triic nhan thirc va biéu dat ngon ngr.
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