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Tém tit: Hién nay, tir thic tién hoat déng qudn tri diéu hanh cia cong ty hop
danh cho thdy, cdc quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép nam 2020 van dang ton tai khéng
it han ché, bdt cdp va chwa thdt si hop Iy nén da lam cho cac thanh vién hop danh gap
khé nhiéu kho khan, phirc tap khi tién hanh quadn tri diéu hanh cong ty. Vi vdy, bai viét
nghién ciu vé van dé quan tri diéu hanh cia cong ty hO’p danh theo Ludt Doanh
nghi¢p nam 2020, dé tir d6 chi ra cdc han ché, bdt cdp va dé xudt mét sé klen nghi
nham hodn thién cdc quy dinh phdp ludt va dé loai hinh céng ty nay phat trién manh
mé tai Viét Nam.

Abstract: Currently, from the practice of managing and directing partnerships, the
regulations of Enterprise Law 2020 have shown several limitations, shortcomings, and
bottlenecks, which cause complexities and difficulties for partners to manage their
companies. The article studies the operational management of partnerships under the
Enterprise Law of 2020. In doing so, it points out the limitations and inadequacies and
proposes recommendations to strengthen the law for the development of this type of

company in Viet Nam.

1. Pit van dé

“Cong ty hop danh la cong ty thudc
hinh terc clia cong ty d6i nhan™. Vi vay,
cac yeu t6 cla cong ty d6i nhan da anh
huong rat 1on dén van dé quan tri diéu hanh
ctia cong ty nay. Tuy nhién, theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép nam 2020, cong ty
hop danh tn tai toi hai loai hinh thanh vién
khac nhau va gitta ching déu c6 quy ché
phap 1y riéng?. Diéu nay lam cho viéc quan
tri diéu hanh cong ty hop danh tai Viét Nam
tré nén khac biét rat 16n so voi quan tri diéu
hanh cong ty hop danh tai hau hét cac qudc
gia trén thé gidi. Ngoai ra, tir thuc tién kinh
doanh tai Viét Nam hién nay cho théy, cac

“TS., Trudong Pai hoc Luat, Pai hoc Québc gia Ha Noi.
L Bli Ngoc Cuong (2010), Gido trinh Lugt Thuong
mai, tap 1, Nxb. Giao duc Viét Nam, tr. 52.

2 Khoan 1 Diéu 177 cua Luat Doanh nghiép nim
2020.

quy dinh vé quan tri diéu hanh cong ty hop
danh trong Ludt Doanh nghi¢p nam 2020
van dang tdn tai mot sd han ché, bt cap va
nghién ciru cho thay, tir rat 1au, day la mot
trong cac nguyén nhan quan trong dan dén
tinh trang cong ty hop danh “hau nhu khong
phat trién miy ¢ Viét Nam”S. Hay c6 thé
thiy rang, cho du da duoc phap luat quy
dinh, thé nhung “sd lugng cac cong ty hop
danh da dugc thanh 13p theo Luat Doanh
nghiép rat khiém tén” trong vong 20 nim
tré lai day*. Do d6, co nhan dinh cho rﬁng,
cong ty hop danh “du nhdp khong may
thanh cong vao nudc ta... Vi nhiéu nguyén
nhan, m6 hinh nay da that bai hoan toan,

3 Minh Ngoc va Ngoc Ha (2011), Lugt Kinh té, Nxb.
Lao dogng, tr. 224.

4 Pham Duy Nghia (2009), Lugt Doanh nghiép:
Tinh hudng - phan tich - binh lugn, Khoa Luét - Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, Nxb. Dai hoc Quéc gia Ha
Noi, tr. 58.

61



NHA NUOC VA PHAP LUAT SO 1/2024

doanh nhan Viét Nam hau nhu khong lua
chon loai hinh cong ty nay”®. Vi vay, dé gop
phan vuc day su phat trién ctia cong ty hop
danh, can thiét phai xem xét lai cac quy
dinh vé quan tri diéu hanh cta loai hinh
cong ty nay.

2. Quy dinh vé quén tri diéu hanh
cong ty hop danh

Quan tri diéu hanh 13 hat nhin trung
tAm cia viéc duy tri sy ton tai va tién hanh
cac hoat dong cta cac cong ty noi chung va
cong ty hop danh néi riéng. Tuy nhién, ké
tor Luat Doanh nghiép ndm 1999 cho dén
Luat Doanh nghi¢p cdc nam 2005, 2014 va
2020, cong ty hop danh tai Viét Nam luon
ton tai t6i hai loai hinh thanh vién khac
nhau vé tu cach phéap 1y. Do 1a su khac biét
rat 16n so v6i quy dinh truyén thong vé cong
ty hop danh tai hau hét cac qudc gia trén thé
gidi. Bai 18, hau hét cac qudc gia déu quan
niém, d6i voi loai hinh cong ty hop danh
(general partnership), chi ton tai duy nhat
mot loai hinh thanh vién 1a thanh vién hop
danh (general partner). Nhung néu cong ty
hop danh c6 thém loai thanh vién 1a thanh
vién gop von (limited partner) thi day dugc
coi 1a cong ty hop voén don gian (hay con
duoc goi la cong ty hop danh hiru han -
limited partnership). Mac du day la hai loai
hinh céng ty c6 kha nhiéu diém twong dong,
nhung giita ching ludn ton tai cac yéu tb tao
nén su khac biét rat rd rang®. Trong do, yéu
t6 rat quan trong dé phan biét gitra hai cong
ty nay chinh la sy tham gia cta thanh vién
gdp von. S& di can phéan biét rach roi giita
hai cong ty nay 1a vi ddi v6i cong ty hop

5 Pham Duy Nghia (2015), Gi&o trinh Ludt Kinh té,
Nxb. Céng an nhan dan, tr. 187.

6 Nguyén Vinh Hung (2015), Phan biét cong ty hop
danh va cong ty hop von don gian theo Ludt Doanh
nghiép nam 2014, Tap chi Nghé Luét, s6 06, tr. 9 - 13.
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danh, do chi ton tai duy nhat mot loai hinh
thanh vién hop danh nén viéc quan trj diéu
hanh twong d6i don gian, d& dang. Tuy
nhién, d6i voi cong ty hop von don gian do
tdn tai tGi hai loai hinh thanh vién khac
nhau nén viéc quan tri diéu hanh vi thé luén
c¢6 su khac biét rat 16n so véi quan tri didu
hanh cong ty hop danh.

Nghién ctru cho thdy, cac cong ty ddi
nhan nhu cong ty hgp danh va céng ty hop
vbn don gian 1udn c6 su dam bao an toan vé
mat phap 1y kha cao, vay nén, phap luat tai
hau hét cac qudc gia thuong xay dung quy
ché phéap 1y twong d6i mém mong d6i voi
viéc quan tri diéu hanh nham dé bao dam
cho cac cong ty nay hoat dong mdt céch
linh dong, thuan tién va hiéu qua. Do do,
trén thuc té, “hop danh thuong céd co ché
quan 1y ndi bd linh hoat, tuy thudc vao thda
thuan gifta cac thanh vién”’. NGi cach khac,
“luat phap rét it quy dinh bat budc d6i voi
ho. Ho ¢6 thé tu td chirc ra co ché diéu hanh
hoat dong cua cong ty, ho ciing khéng nhat
thiét phai c6 diéu 1é hoat dong, khong c6
quy dinh von phap dinh”®. Nho d6, “quyén
tur quyét va vai trd cua cac thanh vién hop
danh dugc nang cao va dong thoi phat huy
kha nang sang tao trong kinh doanh cua
ho®. Pay la nhiing thuan loi rat 16n trong
viéc quan tri diéu hanh cua cic cong ty ddi
nhan néu so sanh véi cac cong ty ddi von.
Tuy nhién, do Luat Doanh nghiép ndm 2020
quy dinh cong ty hop danh ton tai ca hai

" Pham Duy Nghia (2009), Lugt Doanh nghiép tinh
hugng - phan tich - binh lugn, sdd, tr. 63.

8 Nguyén Nhu Phat va Pham Duy Nghia (2001),
Gido trinh Ludt Kinh té Viét Nam, Khoa Luat - Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, Nxb. Pai hoc Quéc gia Ha
Noi, tr. 151.

9 Nguyén Vinh Hung (2016), Co cdu té chic, qudn
tri dieu hanh va co ché dai dién ciia cong ty hop von
don gian theo phap ludt mét sé quéc gia, Tap chi
Nghién ctru 1ap phéap, ky 01 thang 4, tr. 58 - 64.
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loai hinh thanh vién: “Phai ¢6 it nhét hai
thanh vién la chu s¢ hitu chung ctia cong ty
(thanh vién hop danh)... va cong ty co thé
¢6 thém thanh vién gop vén; thanh vién hop
danh 13 ca nhan”'°. Vi vay, van dé quan tri
diéu hanh cong ty hop danh cta Viét Nam
tré nén khéc biét so voi hau hét cac quic gia
trén thé giéi. Boi 18, néu xét tir thanh vién
tham gia thi c6 thé chia cong ty hop danh
thanh hai loai: Loai thtt nhat - cdng ty c6 hai
(hodc nhiéu) thanh vién hop danh; va loai
thtr hai - cong ty ¢6 hai (hogc nhiéu) thanh
vién hop danh cong véi mot (hodc nhidu)
thanh vién gép von.

Déi véi trudng hop cong ty hop danh cd
hai (hodc nhiéu) thanh vién hop danh: Vé
nguyén tic, cac thanh vién hop danh sé chia
nhau ddm nhi€ém céc chirc vu trong cong ty.
Pong thoi, cac thanh vién hop danh clng
nhau quan 1y diéu hanh cong ty va ho déu
co tu cach thuong nhan (thuong gia). Ho1
dong thanh vién trong truong hop nay chi
bao gom thanh vién hop danh. Pay 1a mé
hinh quan trj truyén théng cua cong ty hop
danh va duoc ap dung phd bién tir trude toi
nay tai hau hét cac qudc gia.

Truong hop cong ty co hai (hodc nhiéu)
thanh vién hop danh cong vo1 mdt (hoac
nhiéu) thanh vién gép vén: Cac thanh vién
hop danh van 13 nguoi chiu trach nhiém
nam gitr cac chitc vu quan 1y diéu hanh cua
cong ty. Thanh vién hop danh van co tu
cach thuong nhan dé co thé dai dién cho
cong ty giao dich voi bén ngoai. Theo
nguyén tic phap dinh, thanh vién gop vén
khong duoc giit cac chirc vu quan 1y didu
hanh cta cong ty va khong co tu cach
thwong nhan dé dai dién cho cong ty giao

10 piém a va b khoan 1 Didu 177 Luat Doanh nghiép
nam 2020.

dich v6i bén ngoai. Tuy nhién, trong trudng
hop nay, Hoi dong thanh vién s& phai bao
gdm tit ca thanh vién hop danh va thanh
vién gop von. Pay chinh 1a mé hinh quan tri
diéu hanh cta cong ty hop von don gian.

Khi phan tich cac quy dinh cua Luat
Doanh nghiép niam 2020 vé bd may quan tri
diéu hanh cta cong ty hop danh, c6 thé thay
rang, vé co ban, bd may quan tri diéu hanh
cua cong ty hop danh khd don gidn, tinh
gon. Cuy thé, bd may quan tri diéu hanh cua
cong ty hop danh hién nay chi bao gém céc
thiét ché nhu: Hoi dong thanh vién, Chu
tich Hoi dong thanh vién, Giam dbc (hodc
Tong giam d6c). Trong do, timg thiét ché lai
¢0 vai tro, nhiém vu, quyén han riéng nhung
giita chung ludn c6 su chi phoi va kiém soat
14n nhau.

Vé Hoi dong thanh vién: Pay 1a co
quan c6 thim quyén quyét dinh cao nhét va
ciing 12 co quan duy nhét ciia cong ty hop
danh. Hoi dong thanh vién khi quyét dinh
cac van dé cta cong ty sé& dudi hinh thirc
biéu quyét. Khi biéu quyét, trir trudng hop
diéu 1¢ cong ty hop danh c6 quy dinh khac,
vé nguyén tic, moi thanh vién hop danh déu
c6 mot phiéu biéu quyét va cé gia tri ngang
nhau. Piém dang luu ¥, phiéu biéu quyét
cua thanh vién hop danh khong phu thudc
vao mirc d6 von gop ciia ho tai cong ty hop
danh. Do d6, diéu nay thé hién sy dan chu,
binh dang gitra cac thanh vién hop danh va
tao thuédn lgi cho cac thanh vién hgp danh
cho du gop it von hay nhiéu vén hodc tham
chi dong gop bang cac loai tai san khac
nhau nhu uy tin ¢4 nhan, chung chi hanh
nghé... Pay ciing 1a su khac biét giita cong
ty hop danh véi cac loai hinh cong ty dbi
v6n dién hinh nhu cong ty c¢6 phan, khi tai
cong ty nay, vé nguyén tic, “quyén luc cua
cong ty tap trung chu yéu vao cac cb dong
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16n va nhitng ngudi quan 1y didu hanh cong
ty (Manager)”!!. Mic du vay, “trong céc
truong hop cong ty cé su tham gia cua ca
thanh vién gop von thi thanh vién gop von
duoc tham gia hop, thao luan va biéu quyét
tai Hoi dong thanh vién. Hoi ddng thanh
vién phai bao gdm toan thé cac thanh vién
ké ca thanh vién hop danh va thanh vién
gop von. Mdi thanh vién chi c6 mot phiéu
bau va quyét dinh caa Hoi dong duoc thong
qua boi it nhat 3/4 s6 thanh vién hgp danh
nhat tri chap thuan”*?,

Pbi véi chie danh Chu tich Hoi dong
thanh vién: Ludt Doanh nghi€ép ndm 2020
quy dinh Chu tich Hoi déng thanh vién phai
la thanh vién hop danh nén duong nhién
ngudi giit chirc danh nay co6 day du cac
quyén han va nghia vu cia mdt thanh vién
hop danh. Ngoai ra, trén cuong vi Chu tich
Hoi dong thanh vién, nguoi gitr chitc danh
nay con c6 mot sé quyén han va nghia vu
khac nhu: Tri€u tdp va lam chu toa Hoi
dong thanh vién khi xét thiy can thiét, ky
cac quyét dinh hoic Nghi quyét cua Hoi
dong thanh vién; quan 1y va diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty;
phan cong, phdi hop cong viéc kinh doanh
gitra cac thanh vién; dai dién cho cong ty
trong cac quan hé véi co quan nha nudc. ..

Vé chirc danh Giam dbc (hodc Tong
giam doc): Chuc danh Giam ddc (hoic
Tong giam dbc) cua cong ty hop danh van
phai do thanh vién hgp danh ddm nhi¢ém
hodc ¢ thé do thanh vién hgp danh kiém
nhiém ca hai chitc danh Chu tich Hoi dong
thanh vién va Giam dbc (hodc Tong gidm

11 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), Mdy van
dé phap lugt kinh té Cong hoa Lién bang Purc, Nxb.
Phép ly, tr. 50.

12 Nguyén Manh Bach (2006), Cdc cong ty thuong
mai, Nxb. Téng hop DBdng Nai, tr. 83.
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doc) néu Piéu 1¢ cong ty khong quy dinh
khac'®. Chinh vi thé, Giam ddc (hogc Tong
giam ddc) cling s& c6 cac quyén han va
nghia vu cia mot thanh vién hop danh. Mt
khac, Giam ddc (hodc Tong giam dbc) cua
cong ty hop danh con ¢ cic quyén han va
nghia vu nhu: Quan 1y va diéu hanh cong
viéc kinh doanh hing ngay; triéu tip va to
chirc hop Hoi dong thanh vién, ky cac quyét
dinh hodc Nghi quyét cua Hoi déng thanh
vién; dai dién cho cong ty trong quan h¢ véi
co quan nha nudc, dai dién cho cong ty voi
tu cach 1a bi don hoac nguyén don trong céc
vu kién, tranh chap thuong mai... Tuy
nhién, khac biét rat 16n so v6i Viét Nam, tai
Cong hoa Phap, ngudi quan 1y diéu hanh
cong ty hop danh “cé thé 1a mot hodc nhidu
ngudi trong s6 nhitng thanh vién cia cong
ty hodc co thé 1a ngudi khac khong phai 1a
thanh vién cong ty... Phap luat cua Phép
khong cAm viéc ngudi quén 1y cong ty hop
danh c6 thé 1a mot hodc nhiéu phap nhan”*4,
Noi cach khac, tai Phap, cong ty hgp danh
c6 thé thué nguoi bén ngoai lam quan ly
lanh dao va nguoi dugc thué co thé 1a ca
nhan hodc phéap nhan.

Vé vai trd va sy tham gia cia thanh vién
hop danh trong viéc quan tri diéu hanh cong
ty hop danh: C6 thé noi, “trong cong ty hop
danh, cac thanh vién hop danh gilt vai tro
then chét, c6 ¥ nghia quyét dinh”*®. Pdng
thoi, theo nguyén tic phap dinh, thanh vién
hop danh phai chiu nghia vu lién déi va
trach nhiém v6 han v& moi khoan ng cua

13 Khoan 1 Piéu 182 Luat Doanh nghiép nim 2020.

4 Nguyén Vinh Hung (2016), Cac logi hinh cua
cong ty hop danh tgi mgt 50 quoc gia chau Au, Tap
chi Nghién ciru chau Au, s6 09, tr. 31 - 41.

15 Tran Ngoc Diing va Trin Ngoc Anh (2017), Céc
quy dinh cia Lugt Doanh nghiép nam 2014 vé cong
ty hop danh va giai phap hoan thién, Tap chi Luat
hoc, 04, tr. 39.
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cong ty hop danh. Do ganh vac trach nhiém
rat 1on va ning né ddi véi cong ty, tat ca cac
cong viée quan tri didu hanh cia cong ty
hop danh déu s& do cac thanh vién hop danh
cung nhau thyc hién. biéu nay thé hién ro
tam quan trong va vai trd cua thanh vién
hop danh dbi véi cong ty hop danh. Ngoai
ra, dé thuén tién khi tién hanh cac hoat dong
kinh doanh, thanh vién hgp danh con duogc
phap luat trao quyén cé thé dai dién cho
cong ty hop danh giao dich véi bén ngoai.
Tuy nhién, phap ludt cling dua ra han ché
dbi voi hoat dong do thanh vién hop danh
thuc hién néu ngoai pham vi hoat dong kinh
doanh cua cong ty déu khéng thudc trach
nhiém cua cong ty hop danh, trir truong hop
hoat dong d6 da dugc cac thanh vién con lai
chép thuan'®.

Khéc véi thanh vién hop danh, vai tro va
mirc d6 tham gia cta thanh vién gép von
trong viéc quan tri diéu hanh cong ty hop
danh kha md nhat. “Thanh vién gép von
khong dugc tham gia quan 1y cong ty, khong
duoc tién hanh cong viéc kinh doanh nhén
danh cong ty”!’. Mic du vy, véi tu cach la
thanh vién cua coéng ty nén vé nguyén tic,
thanh vién gép vén van co6 quyén tham gia
biéu quyét vé mot sd van dé quan trong clia
cong ty hop danh nhu: Tham gia hop, thao
luan va biéu quyét tai Hoi dong thanh vién
vé viéc stra d6i, bo sung Diéu 1é ctia cong ty;
stra d6i, bd sung cac quyén va nghia vu cta
thanh vién gop vbn vé t6 chuc lai, giai thé
cong ty; dugc cung cip béo céo tai chinh
hﬁng nam; xem xét sd ké toan, bién ban, hop
déng, giao dich, hd so, tai liéu cua cong ty;

16 Khoan 2 Diéu 184 cua Luat Doanh nghiép nim
2020, ‘

17 piém b khoan 2 Diéu 187 Luat Doanh nghiép nim
2020.

va nhimg van dé khac lién quan dén quyén,
nghia vu cua ho'é...

Ngoai ra, nhu da phan tich, cong ty hop
danh c6 sy tham gia ciia thanh vién gop von
thi phai dugc xac dinh day la cong ty hop
vén don gian. Do d6, khi mé rong pham vi
nghién ctru dé tim hiéu quy dinh vé quén tri
diéu hanh cta cong ty hop von don gian tai
mot s6 qudc gia cho thay, tai Hoa Ky: “Mot
hop danh hitu han ton tai mot hodc nhiéu
thanh vién nhan vén (thanh vién hop danh)
la nhitng nguoi thuc hién viéc quan tri diéu
hanh kinh doanh va mot hodc nhiéu thanh
vién gop von 1a nhitng nguoi it co quyén
han hon™®. “Néu mét thanh vién gép von
tham gia trong viéc diéu hanh kinh doanh s&
chiu trach nhiém cho céc chu ng cua hop
danh nhu 13 mét thanh vién nhan von”?. Do
do, “dé duy tri tinh trang dugc bao v¢ cua
minh, mot thanh vién gop von phai 1a mot
nha dau tu thu dong (passive investor) trong
hop danh, khong dugc tham gia quén tri”?L,

Viéc quan tri diéu hanh cong ty hop
danh hitu han tai Thai Lan dugc tién hanh
theo hudng: “Mot cong ty hop danh hitu
han phai dugc quan tri chi bdi cac thanh
vién chiu trach nhiém khong gigi han”. Can
ctr quy dinh nay, viéc quan tri cua cong ty
phai duoc giao cho cac thanh vién nhan

18 Khoan 1 Diéu 187 Luat Doanh nghiép nim 2020.
19 Lawrence S. Clark, Robert J. Allberts, Peter D.
Kinder (1994), Law and business the regulatory
environment, fourth edition, McGraw-Hill, Inc, tr.
396.

20 A, James Barner, Terry Morehead Dworkin, Eric
L. Richards (2000), Law for business, seventh
edition, Irwin McGraw-Hill, tr. 455.

2 David L. Baumer, J.C. Poindexter (2004), Legal
environment of business in the information age,
McGraw-Hill, Irwin, tr. 451.
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vbn, con thanh vién gop von khéng co
quyén tham gia quén trj cong ty?2.

Tai Singapore, phap luat quy dinh vi¢c
quan tri diéu hanh nhu sau: “Thanh vién
gop von khong duge tham gia quan tri trong
cong ty hop danh hiru han. Néu mét thanh
vién gép von tham gia vao viéc quan tri ctia
cong ty hop danh hitu han thi ngudi nay
phai chiu trach nhiém vé cac khoan ng va
nghia vu cta cdng ty hop danh hiru han phat
sinh trong khi tham gia quan tri nhu thé
ngudi nay 1a mot thanh vién nhan von”%,

Con ¢ Australia va NewZealand, thanh
vién gép vén khong cod quyén tham gia
trong viéc quan 1y diéu hanh cta cong ty
hop danh hitu han... va thanh vién gép von
s& bi mat tinh trang duoc huong ché do
trach nhiém hitu han néu ho tham gia vao
viéc quan 1y diéu hanh cong ty?.

Hay ¢ Canada, “trong hgp danh hiu
han, c4c thanh vién gop von 1a thu dong va
cac thanh vién nhan von 13 nguoi quan trj va
diéu hanh kinh doanh ctia hgp danh. Thanh
vién gop von bi han ché tham gia diéu hanh
kinh doanh ciia hop danh, néu trai lai c6 thé
dan t6i sy mét di trach nhiém hitu han cua
thanh vién d6”%°. S& di nhu vay 1a vi, “dé
d6i 14y trach nhiém hitu han, thanh vién gop
v6n khong duge quyén tham gia trong viée
diéu hanh quan tri ctia hop danh hiru han.
D6 1a dic quyén chi thudc vé thanh vién
nhan vén. Nén mot thanh vién gép vén
tham gia vao viéc diéu hanh hoac quan tri

22 Section 1087, The Thailand Civil and Commercial
code.

2 Khoan 2 Diéu 6 Luat Cong ty hop danh hitu han
nam 2008 Singapore.

24 Higgins and Fletcher (1991), The Law of
Partnership in Australia and New Zealand, sixth
edition, The law book company limited, tr. 72 - 75.

% Bruce Welling, Lionel Smith, Leonard I. Rotman
(2010), Canadian Corporate law, Cases, Notes &
Materials, 4" edition, Lexis Nexis, tr. 49 - 50.
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ctia hop danh hitu han, thanh vién gép vén
s€ bi chiu trach nhiém nhu mdt thanh vién
nhén vén”%.

Nghién ctru cho thiy, vin dé& quan tri
diéu hanh cong ty hop von don gian tai Viét
Nam trudc day duoc dién ra nhu sau: “Cong
viéc quan ly diéu hanh cong ty cip von don
gian (cong ty hop vén don gian) bao gio
cling do hdi vién thy cap (thanh vién nhan
vbn) phu trach. Nguoi cap vén (thanh vién
gop von) khong dugc tham du vao viée
ay”?’. Do d6, “viéc quan tri cong viéc cua
hoi thudc thaim quyén cac hoi vién thu tu
(thanh vién nhan vén): Piéu 59 Thuong mai
trung phan quy dinh rang cac hoi vién thu tu
la quéan ly va quan tri hoi cling nhu hoi hop
danh (cong ty hop danh). Didu 60 néi thém
rang hoi vién xudt tu (thanh vién gép vén)
khong dugc cé tén trong danh hoi (t€n cong
ty) va theo Piéu 61 (Piéu 27 Bo luat
Thuong mai Phap), hoi vién xuit tu khong
dugc 1am mot hanh vi quan 1y nao; néu vi
pham s€ bi coi nhu hoi vién mot hoi hop
danh”?®. Tuong ty, B luat Thuong mai
nam 1972 quy dinh viéc quan 1y diéu hanh
theo hudng: “Viéc quan ly hoi hop tu don
thuong (cong ty hop von don gian) tuan
theo nhiing diéu khoan 4n dinh cho hoi hop
danh. Tuy nhién, hdi vién xuét tu khong
duoc [am mdt hanh vi quan ly nao, dau 1a co
gidy Uy quyén, néu khong ho sé& bi coi nhu
hoi vién thu tu d6i véi dé tam nhan (nguoi
thr ba bén ngoai)”?°.

% Bruce Welling, Lionel Smith, Leonard 1. Rotman
(2010), Canadian Corporate law, Cases, Notes &
Materials, 4" edition, tr. 52, sdd.

27 | g Tai Trién (1959), Ludt Thiwong mai toat yéu,
Quyén 2, Bo qudc gia gido duc xuét ban, tr. 51 - 54,
%8 L@ Tai Trién, Nguyén Vang Tho, Nguyén Tan
(1973), Ludt Thiong mai Viét Nam dan gidi, Quyén
2, Nxb. Sai Gon kim lai 4n quén, tr. 811.

29 Piéu 200 Bo luat Thuong mai nam 1972 cua chinh
quyén Sai Gon.
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Tir d6, c6 thé thiy rang, d6i voi thanh
vién gop von, phap luat tai nhiéu quc gia
va ca Viét Nam déu quy dinh khong cho
phép thanh vién gép vén co quyén tham gia
quan 1y diéu hanh cong ty va dong thoi,
khong duoc phép dai dién cho cong ty giao
dich v6i bén ngoai. Néu thanh vién gbp von
¢6 tinh dai dién cho cong ty giao dich véi
bén ngoai hay nim giir cac chirc vu quan 1y
lanh dao cua cong ty thi s& mat di tu cach
phap 1y cta thanh vién gép von va bi
chuyén sang thanh tu cach phap 1y cua
thanh vién hop danh. Noi cach khac, thanh
vién goép von khi dy ciing s& phai chiu trach
nhiém vo6 han va lién d6i ddi véi moi nghia
vu tai chinh cua cong ty.

Tom lai, quy ché phap 1y vé quan tri
diéu hanh cong ty hop danh theo Luat
Doanh nghiép nam 2020 c6 sy khac biét rat
16n so v6i phap luat tai hau hét cac qudc
gia trén thé gidi. Boi I8, tuy thudc vao su
tham gia cta thanh vién gép vén, van dé
quan tri diéu hanh cong ty hop danh s&
thay d6i. Néu chi bao gém thanh vién hop
danh thi van d¢ quan tri diéu hanh cta cong
ty hop danh tién hanh theo cach thirc
truyén thong. Nghia 13, cac thanh vién hop
danh s& dam nhiém moi van dé quan tri
diéu hanh va dai dién cho cong ty. Con néu
cong ty c6 su tham gia cua mot (hodc
nhiéu) thanh vién gop von thi lai phai tién
hanh theo mé hinh quan tri diéu hanh cia
cong ty hop von don gian.

4. Mt s6 kién nghi

C6 nhan dinh cho ring, “nguyén nhan
co ban khién cho cong ty hop danh khong
thanh cong nhu mong doi 1a do khung phép
ly diéu chinh cong ty hop danh vin con
nhiéu bat cap, vuong mic”®. Hay, “nhiing

30 Minh Ngoc va Ngoc Ha (2011), Ludt Kinh té, sdd,
tr. 224,

nguoi 1am ludt da thiét ké chua thanh cong
md hinh cong ty hop danh, con qué nhiéu
diéu chua 15 rang va mau thuan, do vdy mo
hinh nay chua dugc gidi kinh doanh & Viét
Nam huong tng”®!. Trong d0, c6 thé khang
dinh, quy dinh vé van dé& quan tri diéu hanh
cong ty hop danh con t6n tai kha nhiéu mau
thuin, bat cap. Day chinh 1a mét trong cac
nguyén nhin quan trong dan dén viéc cong
ty hop danh khong thu hut duoc cic nha dau
tu. Vi vay, tic gia cho rang, dé khic phuc
cac han ché, bat cap trong quy dinh vé van
dé quan tri diéu hanh cong ty hop danh va
giup cho cong ty nay hoat dong hi¢u qua
hon thi can xem xét cac giai phap sau:

Thir nhét, can xem xét lai van dé quan
tri diéu hanh céng ty hop danh trong Ludt
Doanh nghiép nam 2020:

Nhu da noéi, cong ty hgp danh trong
Luat Doanh nghiép nam 2020 c6 thé dap
ting ca hai hé thong quan tri diéu hanh khac
nhau. No6i cach khéc, cong ty hop danh cé
thé to chirc va quan tri diéu hanh theo mé
hinh truyén théng hodc quan tri diéu hanh
theo mo hinh cia cong ty hop von don gian.
Quy dinh hai trong mét niy dan dén tinh
trang van dé quan tri diéu hanh coéng ty hop
danh tai Viét Nam tré nén khac biét so voi
phap luat ctia hau hét cac qudc gia trén thé
giéi. Pidu nay lam cho cic nha dau tu nudc
ngoai dén 1am an, kinh doanh va ¢ nhu cau
thanh 1ap cong ty hop danh tai Viét Nam tré
nén la 1Am va giy ra khong it kho khin,
phirc tap. Hon nita, véi xu hudng toan cau
hoa va hdi nhap quéc té, khong chi linh vuc
kinh té ma quy dinh phap luat giita cac qudc
gia cling dang theo xu thé hai hoa, hoi nhap
va ngay cang gan giii. Do do, tac gia cho
rang, dé quy dinh vé quan tri diéu hanh

% Nguyén Nhu Phat va Pham Duy Nghia (2001),
Giao trinh Ludt Kinh té Viét Nam, sdd, tr. 179.
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cong ty hop danh tai Vi¢t Nam tr¢ nén
tuong dong, thong nhat voi phap luat quic
té, can co sy xem xét va quy dinh lai vé van
dé nay. Tir 6, can nhanh chéng tach bach
giita cong ty hop danh va cong ty hop von
don gian vi von di chung hoan toan 1a hai
loai hinh cong ty khac nhau. Néu nhu c6 su
tach bach rd rang gitta hai cong ty nay,
duong nhién, viéc quan tri diéu hanh cua
chung cling da riéng bi¢t. Nhu viy, viéc
quan tri diéu hanh cta cong ty hop danh s&
don gian, dé dang va khong phat sinh mau
thudn, bat cap nhu hién nay.

Thir hai, can quy dinh cho phép céng ty
hop danh cé thé sir dung ngueoi quan 1y lanh
dao la nguoi bén ngoai cong ty:

Theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
nam 2020 thi ngudi quan 1y didu hanh cua
cong ty hop danh bat budc phai 1a mot trong
s6 cac thanh vién hop danh cua cong ty va
nguol quan 1y nay duong nhién phai la ca
nhan®2. Tuy nhién, nhu d3 néu, mot sd qudc
gia nhu Cong hoa Phép lai quy dinh cho
phép “cong ty co thé chi dinh mot hay nhiéu
ngudi quan 1y trong hay ngoai s thanh
vién”® va “cong viéc quan 1y cé thé trao
cho mot phap nhan”%%. Co thé néi, diéu nay
tao diéu kién moi goi thanh vién tham gia
va thu hat nhitng nguoi c6 kha nang quan ly
lanh dao gidi cho cong ty hop danh. Nho
d06, dbi voi cong ty hop danh s& rat thuan loi
dé canh tranh va phat trién. Vi vy, tac gia
cho rang, can quy dinh cho phép cong ty
hop danh c6 thé thué nguoi bén ngoai lam

32 Khoan 1 Diéu 182 Luat Doanh nghiép nam 2020.
3 Francis Lemeunier (1993), Nguyén ly va thuc hanh
Ludt thuong mai, Ludt kinh doanh, Nxb. Chinh tri
quéc gia, tr. 197.

3 Maurice Cozian va Alian Viandier (1988), Té chuc
cong ty, dich tir nguyén ban tiéng Phdp “Droit des
societes: Litec. 1988, Vién Khoa hoc phap ly - Bo
Tu phap, tr. 22.
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quan 1y 1anh dao cho cong ty néu nhu dugc
tat ca thanh vién déu dong tinh nhat tri. Boi
18, vé ban chat, cong ty hop danh 1a cong ty
ddi nhan, nén ludn c6 sy dam bao an toan
vé mit phap 1y rit cao. Hon nira, trong moi
truong hop, cong ty hop danh va cac thanh
vién hop danh déu phai lién doi va chiu
trach nhi€ém v6 han trudc cac nghia vu tai
chinh. Do vy, viéc ngudi quan ly bén ngoai
dam nhiém cac chtrc danh quén 1y 1anh dao
ctia cong ty hop danh, don thuan chi 13 sy
thda thuan gitra cac thanh vién hgp danh véi
nguoi bén ngoai, ma khong lam giam di
trach nhiém cua cong ty hop danh hay trach
nhiém cua thanh vién hop danh ddi vé6i chu
ng, khach hang ciing nhu trudc phap luat.
Hon nita, c6 thé tim hiéu, nghién ctru quy
dinh tai Cong hoa Phap, theo do: “Poi véi
trrong hop nay, nhitng ngudi quan ly phép
nhan d6 ciing phai tuan thu cac quy dinh vé
nghia vy ctia nguoi quan 1y cong ty hop
danh va vé trach nhiém dén sy ciing nhu
trach nhiém hinh su ctia nguodi quan 1y cong
ty hop danh”®®. Tir d6, tic gia cho rang, viéc
cho phép nguoi bén ngoai cong ty tham gia
cac chtrc danh quan 1y lanh dao cta cong ty
hop danh nhu Chu tich Hoi dong thanh vién
hay Giam déc (hodc Tong giam dbc) thi
cong ty hop danh van dam bdo sy an toan
phap 1y. Thiét nghi, viéc mo rong ddi tuong
dam nhiém cac chuc danh quan 1y 1anh dao
ctia cong ty hop danh s& tao diéu kién cho
cong ty nay canh tranh va thu hut duoc
nhiing nguoi tai gioi tham gia quan 1y lanh
dao. Nho d6, tao diéu kién thuan loi cho
cong ty hop danh c6 thé phat trién manh mé
tai Viét Nam.

% Nguyén Vinh Hung (2016), Cac logi hinh cua
cdng ty hop danh tai mgt so quac gia chau Au, tldd,
tr. 31 - 41.





