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Tém tit: Phat trién ngu&n nhan luc chat luwong cao, dac biét la nguén nhan luc khoa hoc va
cong nghé (KHCN) la mt trong nhitng nhiém vy quan trong ciia chién heoc phdt trién kinh té-
xd hoi (KTXH) Thu doé Ha Noi dén nam 2030. Ha Noi ¢6 nhiéu loi thé so véi ca nude ve nguéﬁ
nhan lvc KHCN nhung chua tin dung hét duwoc thé tiem nang nay. Nhan lyc KHCN cua Ha Noi
dang & trong tinh trang chiea ddp timg dii yéu cau phdt trién, chua dwoc quy hoach va sit dung
hiéu qud... Trén co sé danh gid thiee trang cdc nguon liwe KHCN ciia Thii d6 so véi cd nwde va
nghién ciru cac dinh hwéng phat trién KHCN cia Ha Noi giai doan 2021 - 2025, bai viét dé xudt
mét s6 gidi phdp nham sir dung va phdt trién nguon nhan lyc KHCN cho Thii dé dap img yéu
cau phdt trién bén virmg KTXH.
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1. PAT VAN PE

Phat trién ngudn nhén lyc néi chung, nhan luc khoa hoc va cong nghé (KHCN) noi riéng
1a nhiém vu quan trong dé phat trién dit nude ciing nhu d6i voi mdi dia phuong. Véi vi thé cua
Thi 6, Ha Noi 1a trung tdm dAu ndo vé chinh tri, hanh chinh quc gia va 1 trung tdm khoa
hoc, giao duc - dao tao hang déu cua dat nude. Véi tiém luc khoa hoc - cong nghé 1on, noi tap
trung d6i ngili cac nha khoa hoc, cac chuyén gia hang dau, Ha Noi phai dong vai tro 1a trung
tam nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 16n, trung tim dao tao chét lugng cao, tién
dén dat duoc déng cép khu vuc va quéc té. Hién nay, nguén nhan lyc KHCN cua Ha Noi dung
dau ca nude tuy nhién nhimg dong gop vé KHCN dé phat trién kinh té x3 hoi (KTXH) Thu do
chua tuong xtng voi tiém nang. Ha Noi can tiép tuc xay dung chinh sach phat trién nguén nhan
luc KHCN mang tinh chién lugc va phi hop hon dé nhanh chéng nang cao chét lwong va sir
dung hiéu qua ngudn nhén lyc nay, dap tng yéu cau phat trién bén vimg, thuc hién sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhép sau rong quéc té hién nay.

2. NOI DUNG

2.1. Tong quan vé ngudn lye KHCN ciia ¢4 nwée va Thii d6, thanh tyu, thach thire va cac
yéu cau vé ngudn lwe KHCN dép tng phat trién KTXH bén virng
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Sau nhiéu nam thyc hién chi truong phat trién nguén nhan lyc KHCN, dén nay doi ngil
can bo KHCN cua Viét Nam da khong ngimg gia ting vé sd lugng va chat luong, dap ting yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi trong giai doan méi.

Theo théng ké cia B Khoa hoc va Cong nghé (2018), nhan luc nghién ctru va phat trién
nam 2018 1a 172.683 ngudi phan bd theo ba thanh phan kinh té bao gdm nha nudc, ngoai nha
nude va c6 von dau tu nude ngoai, trong d6 ndi bat 1a thanh phan kinh té nha nude voi 85,5%.
Trong d6, chiém ty 1¢ khoang 75 - 80% nhan lyc KHCN 14 can bd nghién ciru, c6 khoang 6 — 8%
13 can bo ky thuat va tir 6 — 15% 1a can bd ho tro. Theo khu vurc hoat dong va chitc ning cong
viéc, nhan luc KHCN phan bd 51,2% & co s6 gido duc dai hoc, cao déng, 19.8% & céc to chirc
nghién ctru va phat trién, 15,1% & cac doanh nghiép, 11.9% & co quan hanh chinh, don vi su
nghiép va 2% o cac t6 chtrc dich vu KHCN. Xét theo trinh do, can bo nghién ctru ¢6 15.874 tién
sT(11,6%), 55.890 Thac si (41.7%), 57.022 Pai hoc (41.9%) va 7284 Cao ding (4,8%), trong do,
sb luong Tién si, thac si thudc cac co quan Nha nudc chiém 95%, 5% thudc cac co quan ngoai
Nha nude va cée td chire co von du tu nude ngoai. Xét theo linh vure nghién ctru va khu vuc thuce
hién, can bd nghién ctru linh vuc KHTN 1a 14.155 nguoi (10,4%), Khoa hoc ki thuat va Cong
ngh¢ 46.685 nguoi (34.3%), Khoa hoc Y-Duoc 15.894 nguoi (11,7%), khoa hoc ndng nghiép
13.860 nguoi (10,1%), khoa hoc xa hoi 36.785 ngudi (27,03%), khoa hoc nhan van 8691 nguoi
(6,47%).

Ha Nbi dimg dau ca nuéc vé nhing yéu té thuan loi dé phat trien KHCN. Xét vé tiém luc
KHCN, thanh phé Ha Noi ¢6 tat ca 124 truong dai hoc, 113 vién nghién ctru, 105 t6 chire khoa hoc
va cong nghé cong lap (chiém hon 80% s6 truong dai hoc, vién nghién ctru ciia ca nudc) trong d6
hon 70% t chirc d4 duoc cap dang ky hoat ddng KHCN “tu van chuyén giao cong nghé”, 14 phong
thi nghiém trong diém qudc gia (chiém 82% phong thi nghiém trong diém ciia ca nudc) cing véi
hang nghin doanh nghiép KHCN tiém ning. V& nhan lyc KHCN, Ha Noi c6 65% sb gido su, phd
giao su, tién si khoa hoc va tién si clia ca nudc; nguén luc dau tu cho KHCN, ddi méi sang tao cua
Ha Noi ciing cao nhat ca nudc...

Trong nhitng ndm qua, Ha Noi da khing dinh vai tro 13 trung tdm hang dau vé KHCN va
d6i moi sang tao cua ca nudc voi nhiéu giai phap hd trg doanh nghiép khoi nghiép sang tao,
thong qua viéc trién khai cac dé tai, du an san xuat thir nghiém c6 gia tri thyc tién va kha ning
thuwong mai héa cao, hd trg phat trién ¥ tuong, hoan thién cong nghé, phat trién san pham mai
lam co s6 thanh 1ap cac doanh nghiép KHCN. Phébi hop céc bo, nganh dy nhanh tién do, co
ban hoan thanh dau tu co sé ha tang, thu hit dau tu tir cac doanh nghiép; phédi hop xuc tién dau
tu,...

Vé dong gop ctia KHCN cho phat trién kinh té xa hoi, ning suét cac nhén té tong hop (TFP)
ctia Thu d6 déng gop gan 46% trong ting trudng GRDP, cao hon ci nudc (44,3%). Ning suét
lao dong wéc dat 258,3 tridu dong/lao dong, gap 1,65 lan ca nude. Vé két qua nghién ciru
KHCN, trong 5 ndm gan day (2015 - 2019) téng s cong bd khoa hoc qudc té ciia Ha Noi dan
dau ca nude voi 15.646 cong bd, cao hon gan 2.000 cong bd so v6i thanh phé H6 Chi Minh.
Riéng nim 2019, 100% du an san xuét thir nghiém va trén 85% két qua nghién ctru sau khi
nghiém thu duoc tmg dung vao thuc tién (trong téng s6 g?m 300 nhiém vu KHCN va 50 du an
san xuat thir nghiém). (Bao Nhan dan, 2020)

Dang chii y, Ha Noi da phdi hop véi cac b, nganh Trung wong co ban hoan thanh dau tu
co s6 ha téng Khu céng nghé cao Hoa Lac. Xay dung, dua vao hoat dong Vuon wom Doanh
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nghiép céng nghé thong tin d6i mai sang tao Ha Noi (HBI-IT), dy 4n Trung tim nghién ciru
chuyén giao cong nghé va giam dinh cong nghé tai Khu cong nghé cao Hoa Lac. Trong giai
doan 2010-2020, thi truong KHCN Ha Noi tiép tuc duge day manh véi nhiéu hinh thirc. Thanh
phé di t6 chic thanh cong nhidu hoat dong két ndi cung ciu cong nghé, thiét bi chuyén nganh,
nhu: Cho Cong nghé va thiét bi (Techmart) Ha Noi hang nam, Dién dan Khoi nghiép sang tao
Ha Noi,... Budc dau tao moi truong thuan loi cho cac doanh nghiép du tu d6i mai cong nghé,
nang cao stic canh tranh trong bbi canh hoi nhap, gop phan phat trién kinh té Thu d6 nhanh va
bén virng.

Thanh phd ciing d trién khai nhiéu chwong trinh hd tro doanh nghiép d6i méi cong nghé,
nghién ctru va phat trién san phdm méi, cai tién quy trinh san xut; 4p dung hé thdng quan Iy chét
luong; thuc ddy d6i méi sang tao, nang cao ning luc hap thu cong nghé... Co 1.216 doanh nghiép
dugc hudng dan cong b, hd tro xay dung, ap dung tiéu chudn hé théng quan 1y tién tién; 52 nhan
hiéu tap thé da dugc dang ky bao ho. Dén nay, Ha Noi ciing dd c6 94 doanh nghiép KH&CN
dugc dang ky chinh thie, ding thr hai ca nude (Béo chinh phu, 2021).

Mic du dat duoc nhiéu két qua quan trong, nhung sy phat trién cta thi truong KHCN ¢ Thu
d6 van chua twong xtmg véi tiém ning, loi thé. Cu thé, vai tro cta cac to chirc trung gian, tu van
chuyén giao cong nghé - nhit 13 cac t6 chirc c6 chirc ning va di nang luc xtc tién, dinh gia cong
nghé, con han ché ca vé sb luvong va quy md; trong sb 90 doanh nghiép cua Ha Noi dugc chimg
nhan doanh nghiép khoa hoc, cong ngh¢, chua c6 doanh nghié¢p nao hinh thanh dugc céc co s¢
wom tao cong nghé,... Hoat dong trén thi truong khoa hoc va cong nghé chu yéu 1a tim kiém mua
ban may méc, thiét bi, chua co nhiéu giao dich mua ban cong nghé, ban quyén cong nghé... He
thdng quan 1y, luu giir théng tin vé két qua nghién ctru khoa hoc, cong nghé con yéu; Mbi lién
két gitra cac vién nghién ctru, trudng dai hoc vai cac doanh nghiép con 16ng 1éo chua dong vién
duoc témg Iuc strc manh ngu(‘?m nhén luc KH&CN phuc vu cho su phat trién bén viing cua Thu
d6. Nhiéu van d¢ ton tai & Ha Noi nhidu nam chua dugc nghién ctu va giai quyét nhu quy
hoach va quén 1y d6 thi, Un tic giao thong, 6 nhiém méi trudng, khong khi, ngudn nude, xir Iy
rac thai, phat trién lang nghé...

S6 can b khoa hoc va cong nghé & Ha Noi tuy 16n va c6 su gia ting vé sé lwong nhung
thiéu cac chuyén gia gioi dau nganh trong nhiéu linh vuc tién phong, dic biét 1a linh vuc cong
nghé, tri tué nhan tao. Van con tinh trang “chay mau chit xam” hoac khong khai thac hét chat
xam ctia ngudn nhan luc KHCN ¢ Ha Noi.

Céc san pham c¢6 ham luong chat xam, ham lu'O’rlg khoa hoc va cong nghé phuc vu cho san
xudt va doi séng ctia nguoi dan Thu d6 chua nhiéu. Chua tao duoc phong trao d6i mai sang tao
manh mé trong toan thanh phd, khoa hoc va cong nghé chua thuc sy gin chit véi thi truong.
Céc cong trinh nghién ctru tam c& quoc té, co dong gdp dot pha ddi voi phat trién KTXH Tha
d6 va dat nudce con it, chua phat huy duogc nguén lyc KHCN cua cac co sd gido duc dai hoc dia
phuong,...

Nhitng nam tré lai day, cudc Cach mang cong nghiép 1an thtr 4 (CMCN 4.0) tac dong
manh mé& khién nén kinh té chuyén ddi tr mé hinh dua vao tai nguyén, lao dong chi phi thap
sang kinh té tri thirc, nén kinh té s§; 1am thay d6i co ban khai niém ddi méi cong nghé, trang
thiét bj trong cac ddy chuyén san xuat. Béi canh d6 dat ra cho KHCN nhitng co hi, thach
thire va yéu cau méi (Tran Qudc Toan, 2020). Trong linh vuc nghién ctru va phat trién, doi
moi cong nghé, Viét Nam c6 khoang cach kha xa so v6i thé giéi. Nhin chung, Viét Nam



Tap chi Khoa hoc - S6 79/Théang 12(2023) 65

hau nhu chwa lam chu dugc cac cong nghé 16i dé phat trién cong nghiép, ma phan 16n phai
nhap khau. Trong nhitng nam qua, cac nha khoa hoc Viét Nam da nd luc phat trién cac
nghién ctu theo dinh hudng tmg dung, tuy da tao duoc nhidu cong nghé méi, san pham
moi, nhung van con manh mun, nho 1é, chua dap ung dugc yéu clu cua cudc cach mang
cong nghi¢p mai.

C6 thé chi ra mot s6 nguyén nhan chinh ciia viée tut hau nay 1a do: (i) Nhan lyc cho nghién
ctru va phat trién cong nghé con mong, nhat 1a nhing linh vuc cong nghé moi cia CMCN 4.0
nhu k¥ thuét s6 va cong nghé thong tin, ty dong hoa (blockchain, 1r6-bot, tri tué nhan tao, dit
li¢u 16n), vat ly va khoa hoc vat li¢u tién tién, cong ngh¢ sinh hoc; (ii) Ha tﬁng cho nghién ctu
g dung va phat trién cong nghé con yéu, chwa dap tng duge nhu cau nghién ctru, thir nghiém;
(iii) Thiéu vang cac doanh nghiép cong nghé, noi ¢6 thé chuyén hoa cac tri thirc, tich hop véi
cac k¥ thuat hién co, tich hop vdi nhu cAu cua thi truong dé tao nén cac ung dung mdi, san
pham méi (dic biét thiéu doanh nghiép trong nudc) (Nguyén Quang Liém, 2020).

Day 1a vin dé chung cia KHCN Viét Nam ciing 13 vin dé Ha Noi can nhan dién va dbi mat
dé c6 nhitng dinh huéng va giai phap phat trién KHCN dé day thuc sy 1a “chia khoa then chdt”
cho phat trién KTXH Thu d6 bén viing.

2.2. Cac dinh huéng va chinh siach vé KHCN va phat trién KHCN ciia dit nwéc va Thi do

Trong 10 nam qua, Pang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu chu truong, luat, co ché, chinh
sach vé khoa hoc - cong nghé va cac van d¢ lién quan. C6 thé thiy, khoa hoc - cong nghé ngay
cang dong vai trd quan trong dbi voi sy phat trién moi mit ciia dt nudc. Bio céo chinh tri cia
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XII trinh Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XIII cua
Dang di chu trong cong tac phat trién ngudn nhan luc KHCN. Thuyc té, chi tiéu phan dau cta
chung ta dén nam 2020 c6 mot can bo KHCN trén 1.000 nguoi dan, nhung dén nay chua dat
duoc va kinh phi (% GDP) danh cho cac hoat dong nghién ctru chi ~0,6% GDP (sé liéu nam
2018). Trong khi d6, s6 ngudi lam KHCN trén 1.000 nguoi lao dong va GDP danh cho cac hoat
dong nghién ctru ndm 2017 cua mot s6 nude nhu sau: I-xra-en 17 dén 18 va 4,5%; Han Quéc
14,43 va 4,5%; Nhat Ban 10 va 3,2%; Trung Qudc 2,242 va 2,129%. Khi trién khai thuc hién
viéc phat trién ngué)n nhan luc can c6 co ché, chinh sach thiét thuc va hiéu qua dé: (1) Gitlt dugc
luc luong can bd dang lam viée tiép tuc cong hién, dong gop (can co ché do tra cong xtng dang,
co cac yéu td dong vién); (i1) Khoi day dugc niém dam mé hoc KHCN cho hoc sinh phé thong
dé cac em tiép tuc hoc, lam KHCN trong tuwong lai. Gido duc STEM [Science (khoa hoc),
Technology (cong nghé), Engineering (k¥ thuat) va Maths (todn hoc)] ngay ttr bac trung hoc
phd thong 13 yéu td tién quyét. Khong dong vién dugc cac hoc sinh gioi ¢ bac phd thong ham
thich va say mé hoc KHCN s€ khong co sinh vién gidi ¢ bac dai hoc va khong c6 nhiing nha
KHCN gioi cho dat nude trong tuong lai. Pang, Chinh phu can c6 nhing chinh sach hd tro,
khuyén khich sinh vién theo dudi uéc mo sang tao, c6 diéu kién va méi truong nghién ciru, theo
dudi udc mo, vi x3 hoi ton vinh nghé KHCN; (iii) Pay manh sy hoi nhap va hop tac quéc té,
thu hut cac nha khoa hoc Viét Nam ¢ nudc ngoai, cac chuyén gia nudc ngoai hop tdc/tham gia
hoat dong KHCN trong nudéc.

Nhiém vu vé phat trién khoa hoc cong nghé ciing dwoc quy dinh cu thé trong cua Luat Thu
d6. Béo cao chinh tri Pang by Thanh phé Ha Ndi lan thu XII xac dinh mot trong nhitng nhiém vu
trong tam la “Phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, gép phan phdt trién
Thii dé hién dai, vin minh; ldy doanh nghiép lam trung tam, nham tao déng luc phdt trién mdi,
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ndng cao nang sudt, chat heong, hiéu qud va sirc canh tranh cia kinh té Thi: dé. Day manh chuyén
giao va ung dung cdc thanh tuu khoa hoc, cong nghé. Tang cuong ung dung cong nghé thong tin,
tirng bude xdy dung thanh phé théng minh”.

Nhiém vu nay dugc cy thé hoa trong Chuong trinh s6 07-CTr/TU ngay 17/3/2021 cua Thanh
Gy Ha Noi vé “Bdy manh phdt trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao trén dia ban thanh
phé Ha Néi giai dogn 2021-2025”. Day 1a lan dau tién, Thanh uy Ha Noi xay dung mot chuong
trinh riéng vé phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao, xac dinh dy 1a nhimg yéu t6
“thyc sy tro thanh dong luc chi yéu phat trién kinh té - xa hoi Thu d6”. Trén co s¢ danh gia nhimg
két qua dat dugc trong giai doan 2016-2020, nhitng han ché, khuyét diém va nguyén nhan, Chuong
trinh s6 07-CTr/TU dé ra muc tiéu chung, 5 muc tiéu cu thé, 7 chi tiéu va 4 yéu cau vé phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i moi sang tao trén dia ban Thu d6 giai doan 2021-2025.

Theo do6, muc tiéu chung 13: “Phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao thuc sw tré
thanh déng e chii yéu phdt trién kinh té - xd hoi Thii do. Xay dung Ha Noi tro thanh trung tam
d6i méi sang tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén gzaa va phat trién cong nghé hang dau ciia cd nude,
tién téi la trung tam khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao ciia khu viee Pong Nam A trong mot
$6 linh vure”.

Cac chi tiéu dugc x4c dinh, cy thé: (1) TEP dong gop trén 50% vao ting trudng GRDP; (2) Toc
d6 ting nang suat lao dong dat tir 7.0%-7.5%; (3) Ty 1¢ san phim ndng nghiép tmg dung cong nghé
cao trén tong san pham nong nghiép trén 70%; (4)Ty trong kinh té s chiém khoang 30% GRDP; (5)
Doanh nghiép c6 hoat dong d6i méi sang tao trén 50%; (6)Tdi thiéu 40% san pham gén v6i Chuong
trinh OCOP duoc hd tro diang ky bao ho, quan 1y va phat trién tai san tri tué, kiém soat ngudn goc,
chét luong sau khi dugc bao ho; (7) Phan d4u dan dau ca nude vé cong bd qudc té; toc do gia ting
dang ky sang ché thudc nhom dan dau ca nudc.

pé thue hién cac muc ti€u, chi tiéu, yéu cAu trén, Chuong trinh 6 07-CTr/TU @ ra 6 nhiém
vu, giai phap trong tim gém: (1) Tdp trung xdy duwng va hoan thién thé ché, (02) Phdt trién tiem lec
khoa hoc va céng nghé; (3) Pdy manh chuyén giao va vmg dung cong nghé nham ning cao ning
sudt, chat heong va sirc canh tranh cho kinh té Thii dé; (4) Tang cwong hoat déng nghién ciru khoa
hoc va phdt trién cong nghé phuc vu phdt trién kinh té - xa hgi Thii @6; (5) Phat trién thi truong
khoa hoc va cong nghé; hé sinh thai khoi nghiép déi méi sang tao; (6) Tang cuong lién két, hop tac
va hoi nhdp.

Ngay 11/8/2021, UBND Thanh phé d3 ban hanh Ké& hoach sé 185/KH-UBND trién khai
thuc hién Chuong trinh s6 07-CT/TU cta Thanh ty Ha Noi v6i 35 dé an, du 4n, chuong trinh,
ké hoach thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé voi téng kinh phi hon 14.000 ti déng.

Bén canh d6, mét trong nhitng ndi dung quan trong dugc Thanh phé Ha Noi quan tam trong
dinh huéng phat trién khoa hoc cong nghé 13 chuyén déi s6 hiedng t6i xdy dwng thanh phé thong
minh. Ngay 6/9/2021, UBND Thanh phd Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 4098/QD-UBND phé
duyét chuong trinh Chuyén dbi sé Thanh phd Ha Noi dén nim 2025, dinh huéng dén nam 2030.
Chuong trinh dua ra tdm nhin dén nam 2030, Thanh phd Ha Noi phat trién manh mé& chinh
quyén sb, kinh té sd, xa hoi sb; ddi moi can ban, toan dién hoat dong quan ly, diéu hanh cua
Chinh quyén Thanh phd, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, phuwong thirc song,
1am viéc ctia ngudi dan, phét trién moi truong sé an toan, nhan van, rong khap.Chuong trinh dt
ra muc tiéu dua Thanh phd Ha Noi phat trién nhanh va bén vimg dua trén khoa hoc - cong nghé,
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ddi méi sang tao va nhan luc chét lugng cao; tdn dung ¢6 hi¢u qua cac co hdi do cudc Cach mang
cong nghiép 1an thir Tu dem lai dé thiic day phat trién kinh té - xa hoi, co strc canh tranh cao trong
nudc, khu vie ASEAN va qubc té. Bén ndm 2030, Ha Noi trg thanh thanh phd “Xanh - Thong
minh - Hién dai” véi chuyén d6i sb 1 nén tang phat trién, d6i méi sang tao. Chuong trinh Chuyén
d6i s6 Thanh ph6 Ha Noi nham muc tiéu kép 1a vira phat trién Chinh quyén s6, kinh té s, xa hoi
s6, vira hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé sé c6 ning luc di ra toan ciu. Chuong trinh ciing
dat ra cac nhiém vu trong tim va giai phap chi yéu dua trén 3 tru cot chinh la: Chinh quyén sd,
kinh té sb va xa hoi s6 v6i 7 nhém nhiém vu, giai phap tuong img gdm: Chuyén ddi nhan thuc,
kién tao thé ché, phat trién ha tﬁng va nén tang s6; thong tin va dir li€u s6; hoat dong chuyén
ddi sb; an toan, an ninh mang; dao tao va phat trién nhan Tuc.

Nhu vay, ¢o thé théy hé théng chu truong, chinh sach, co ché cua Pang, Nha nude dén
Thanh @y, UBND Thanh phb Ha Néi vé phat trién KHCN kha thdng nhét, toan dién. Céac dinh
hudng, muc tiéu, chi ticu, nguén luc, bién phap, giai phap, 10 trinh, chu thé thuc hién duogc xéac
dinh r0 rang. Pay la diéu kién thuan loi dé sur dung va phat trién nguén nhan luc KHCN cua
Thu d6 dap tng yéu cau phat trién KTXH bén viing.

Tuy nhién, véi vi thé 13 Thu do, 1a dia phwong tién phong vé ddi méi sang tao, Ha Noi van can
¢6 nhiing co ché dic thu vé phat trién trong d6 c¢6 linh vire KHCN. Nhimng chinh sach va co ché
nay can dugc cu thé héa trong Luat Thu d6 cling nhu hé théng cac vin ban hudng dan dudi luat dé
¢6 thé x4c dinh tAm nhin chién lugce lau dai cho KHCN, dwa KHCN thyc sy trd thanh “chia khéa
then chdt” dé phat trién KTXH Thu d6 bén viing.

Cac giai phap, bién phap st dung va phat trién ngudn nhan luc KHCN phai dugc thuc hién
trén nguyén tic gin véi cac dinh hu:(mg, chu truong, chinh sach, myc tiéu, chi tiéu cia Pang, Nha
nude, Thanh ty, UBND Thanh phé va diéu kién thyc tién ctia Thu do.

2.3. Mt s6 giai phap phat trién ngudon nhan lwe KHCN phat trién kinh té xa hdi Thia do
bén vitng

Trén thuc té, doi ngii nhan lyc khoa hoc cong nghé & Thit d6 van con nhiéu han ché, thiéu
nhimng chuyén gia dau nganh va céc t6 chuc khoa hoc cong nghé duoc dau tu bai ban, chuyén
nghiép, quy mé 1én. Vay, dé c6 thé tao ra ngudn nhan lyc khoa hoc cong nghé du vé chat va
luong theo yéu cAu dit ra cua viéc phat trién kinh té xa hoi bén ving, can thuc hién déng bo
mot s giai phap sau:

2.3.1. Pdy manh irng dung cong nghé ciia CMCN 4.0 trong linh vuc Pién tir, Tin hoc va Tuw
dpng héa, ddp ting yéu cau chuyén déi so, hwéng t6i xdy dung do thi thong minh, Thanh
phé sdng tao.

CMCN 4.0 v6i mét sb cong nghé nén tang nhu internet két ndi van vat (IoT), tri tué nhan
tao (Al), dién toan ddm may (Cloud computing), dir liéu 16n (big data), chudi khéi (blockchain),
in 3D, robotic, ... da tao ra sy phat trién than toc cia KHCN, trang thiét bi k¥ thuét va doi song
kinh té xa hoi ctia nhan loai trong nhimg nim gan ddy. Vi vai tro 1a dau tiu cta ca nude vé
KHCN, Ha Noi can dinh hudng di vao nghién ctru, 1am chu va phat trién, dua vao ung dung
cac cong nghé tién tién, hién dai, trong d6 c6 nhitng cong nghé cia CMCN 4.0 hién nay.

Dé lam duoc diéu nay, trude tién can von dau tu. Cac cong nghé nén tang cia CMCN 4.0 ciing
nhu céc thiét bi, cong cu dé nghién ciru hién tai déu cua nude ngoai nén ¢b gia cao, phi ban quyén
(phén mém) 16n. Trong co ché phan bd ngan sach dau tu va ché do tu chu cia cac don vi sy nghiép
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cong lap, co sé nghién ctru nhu hién nay thi day 1a kho khan, thach thic rat 16n. Ngoai ra, thiéu von
khong chi ¢ linh virc nghién ciru, phat trién cong nghé ma con 1a thiéu vén dau tu & cac doanh
nghiép dé cai tao, nang cap day chuyén san xuét thi méi ap dung dugc cong nghé ciia CMCN 4.0
vao thyc té duoc. Mt khac cong nghé cia CMCN 4.0 ¢6 nhiéu kién thirc méi, hién dai doi hoi
d6i ngil can bo ky thuat can duge tuyén méi véi nhiéu hudng chuyén sau hodc phai dao tao bd
sung, nang cao cho ddi ngti hién co dé bat kip su phat trién ciia KHCN dan t6i khé khan, thiéu
hut nhan luc, déc biét trong cac mang cong ngh¢ mai nhu Al, chudi khéi, dién toan dam may,
dir liéu 16m,...

Mot van d& nira ciing can phai dé cap dén 1a viéc xay dung méi trudng phét trién cho tmg dung
CMCN 4.0. Toc d6 phat trién cong nghé ciia CMCN 4.0 rat nhanh nén mic du thi truong img dung
cong nghé ciia CMCN 4.0 tai Viét Nam con rat 16n, rat so khai, nhung néu cac don vi nghién ctru
g dung trong nude khéng nhanh chéng chiém dugc thi truong thi ¢6 thé s& bi nude ngoai chiém
linh hét trong thoi gian ngan. Vi vay, néu c6 sy dau tu hd trg cia Thanh phd trong nghién ciru tmg
dung cuia cac don vi sy nghiép, truong dai hoc,Vién nghién ctru (dudi dang dau tu co s vat chat;
giao nhiém vu KH&CN;...) dé xdy dung duge mot vai dién hinh ng dung thanh cong cong nghé
ctia CMCN 4.0 cho cac nha méy tai Thu d6, qua d6 khang dinh hiéu qua 4p dung cong nghé cua
CMCN 4.0, tao niém tin cho doanh nghiép va xdy dung dugc doi ngii KH&CN cho Thi d6 ¢6 trinh
dd, nang luc cao thi KH&CN cia Ha Noi cling nhu trong ca nudc moi co kha nang canh tranh
duoc. Dé tranh tut hau vé cong nghé, Thanh phd can dinh hudéng: “Pi thang vao cong nghé tién
tién va hién dai nhat; nghién ciru phdi xudt phat tiv thue tién va quay lai phuc vu thue tién phdt trién
bén viing kinh té xd héi ciia Thit @6 . Trong chién luoc phét trién KHCN giai doan 2021 - 2030,
Thanh phd nén tap trung dau tu trang thiét bi va ddo tao ngudn nhan lyc theo dinh hudng nghién
ctru, img dung va phat trién cac cong nghé nén tang, co s¢ cia CMCN 4.0 nham giai quyét cac
vén dé sau:

Thir nhat, tap trung nghién ctru, mg dung tri tué nhan tao (AI) trong x4y dung cac hé thong
tu dong hoa cho cac nha may san Xuét cong nghi€p, nong nghiép tai Ha Noi.

Thu hai, nghién ctru v& Internet van vat; cong ngh¢ phan tich dir li€u 16n; dién toan dam
may, dién toan bién, dién toan ludi dé phat trién cac san pham, giai phap phuc vu chuyén doi
s6 trong linh virc cong nghiép va san xuét thong minh.

Thu ba, nghién ctru, ung dung cac thanh tyu cua CMCN 4.0 vao thtc déy linh vuc thuong
mai dién tlr, quan tri sb phuc vu qua trinh chuyén ddi sb nén kinh té cling nhu xay dung Chinh
phu dién tir gop phan phat trién kinh té ciing nhu phat trién khoa hoc k¥ thuat, kinh té - x4 hoi
cua Thu d6 va dat nudc.

Thir tu, nghién ctru mg dung céc thanh tyu cia CMCN 4.0 dé giai quyét cac van dé cap
bach hién nay ciia Thanh phd: Quy hoach quan ly d6 thi, giao thong, cai tao mdi trudng, xtr y
réc thai sinh hoat, xir Iy 6 nhi®m ngudn nudc, phat trién lang nghé truyén thong di doi voi bao
v€ moi truong, xay dung hé sinh thai hoc tap sang tao, giao duc thong minh, phat trién KTXH
bén ving. ..

2.3.2. Phat trién nhém nghién ciru manh géin véi cdc nhigm vu KHCN

Nhoém nghién cru manh la nhom nghién ctru gém céc nha khoa hoc dau nganh, c6 muyc tiéu
nghién ctru mang tinh d6t phé trong khoa hoc cong nghé va can nhiéu thanh vién tham gia thuc
hién. Dap tmg xu thé phat trién xa hoi va nhu cau thyc tién, xay dung va phat trién cac nhom
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nghién ctru, nhém nghién ctru manh 13 xu thé tat yéu ctia cac to chiic nghién ciru khoa hoc trong
va ngoai nude nham tip hop luc lu:O'ng va tri tué khoa hoc dé tao ra cac san phdm khoa hoc
cong nghé dap g dugc cac yéu cau ngay cang cao cua thyc té, ¢o tinh canh tranh va thuc day
su phat trién va dot phé trong khoa hoc cong nghé va kinh té xa hoi trong bdi canh nén khoa
hoc cong nghé thé gidi phat trién nhanh chong.

Phat trién nhom nghién cru manh dugc thé ché hoa trong va da duoc néu trong Nghi dinh )
99/2014/NB-CP cua Chinh pha ban hanh ngay 25/10/2014 vé viéc “Quy dinh viéc dau tu phat
trién tiém luc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong cac co s¢ giao duc dai
hoc”. Nghi dinh nay ciing chi 10 viéc uu tién dau tu tir ngan sach cho céc c6 s gido duc dai hoc
¢6 tiém luc manh vé nhéan luc nghién cuu, c nhiéu nhom nghién ctru manh. Trong du thdo Nghi
dinh moi thay thé cho Nghi dinh sé 99/2014/ND-CP, nhiéu noi dung duoc bd sung tao thém co
ché khuyén khich hoat dong ctia nhém nghién ctru manh.

Céc nhom nghién ctru, nhom nghién cru manh 1a hat nhan thl’lc day viéc phét trién nghién
cu’u khoa hoc cong nghé cia cac dia phuong, qua d6 tap hop ngudn nhan lyc chat lwong cao va
gin két voi cac dbi tac 16n trong va ngoa1 nuée dé cing nhau giai quyét nhitng nhiém vu KHCN
va tao ra nhitng san pham KHCN cé chat lwgng cao, dong thoi dao tao doi ngii khoa hoc chét
lugng cao. Pinh hudéng va ké hoach trién khai nghién ctru, ciia cac nhém nghién ctru, nhom
nghién ctru manh 13 can ctr & Thanh phd xem xét wu tién tai tro nghién ciru va nang cao hiéu
qua hoat dong KH&CN phuc vu phat triéen KTXH ctia Thanh phd.

Theo théng ké, ca nude hién c6 945 nhém nghién ctru trong d6 gan 60% tap trung ¢ Ha
No6i. Mot sd co sd gido duc dai hoc da co quyét dinh thanh 13p cac nhom nghién ctru manh theo
tiéu chi riéng cua minh, chéng han nhu PHQG Ha N¢i, PHQG TPHCM, Truong PH Bach
khoa Ha N¢i,... Theo bao céo cua B§ GD&DPT, nam 2020, ca nudc cd 17.028 bai bao dang tap
chi thudc danh muc ISI, Scopus, trong d6 toan h¢ théng giao duc dai hoc c6 16.346 bai. Co thé
thdy, nhém nghién ciru dong vai trd quan trong trong chat lugng nghién ciru khoa hoc ctia cac
don vi, cac dia phuong va ca nudc.

Tuy nhién, hién nay chua c6 ché tai khuyén khich hd trg va phat trién cic nhém nghién
clru nay ciing chua co dinh hudéng, chinh sach lién két cac nhom nghién ctru manh giita cac
truong dai hoc, vién nghién ctru trén dia ban dé thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu KHCN cua
Thanh phé, dac biét la nguén lyc cua cac co s¢ giao duc dai hoc tryc thudc Thanh phé con bo
ngo. Thyc té dit ra yéu cau ban hanh co ché, chinh sach dé tao dot pha trong nghién ctru KHCN,
dau tu quy hoach, sir dung va phat trién nhom nghién ctiru manh phuc vu phat trién KTXH bén
viing cho Tha do.

Mot sé giai phap dé xay dung nhom nghién ctru manh, sir dung t6i da ngudn nhan lyc
KHCN chit luong cao & Ha N§i nhu sau:

Thtr nhat, hinh thanh cic nhém nghién ctru manh c6 ning lyc nghién ciu tot nham phat huy
ning lyc nghién ciru clia cac ca nhan va tap thé nghién ctru & cac don vi trong Thanh phd. Quy
hoach cac nhom nghién ctru manh theo céc linh vuc, xay dung ké hoach va 19 trinh phat trién, dau
tu nguon lyc phét trién cac nhom nghién ctiru manh. Khuyén khich hop tac lién két gitra cac co s&
gido duc dai hoc, vién nghién clru, co quan hanh chinh, sy nghi¢p, doanh nghiép trén dia ban dé
thiic ddy cac hoat dong nghién ctru dat trinh d6 quéc té; gop phan dao tao ngudn nhan lyc KHCN



70 Trudong Pai hoc Thd dé Ha N6i

trinh d6 cao; thuc hién cac nhiém vu KHCN theo dinh hudng cia Thanh phé, phuc vu phat trién
bén vitng KTXH cho Thu d6 va dét nudc.

Thu hai, xay dung moi truong nghién ctiru chuyén nganh va lién nganh thuan loi, c6 tinh
chién lugc dai han, lién tuc va ké thira nham thic day hoat dong nghién ciru KHCN trong toan
Thanh pho, dac biét 1a cac nghién ctru vé cong ngh¢ cuia CMCN 4.0, dap ung muc tiéu chuyén
dd1 s0, x&y dung thanh phd thong minh.

Thit ba, ning cao chét lugng nghién ciru khoa hoc, ting s6 luong va day manh cong bd két
quéa nghién ciru trén cac tap chi khoa hoc ¢é uy tin trong nudc va qubc té; Pua Ha Noi dimg
dau ca nude vé cong bd khoa hoc trong nude va quéc té.

Thut tu, thuc day hop tac trong nude va qudc té trong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé.

Thir nam, st dung hi¢u qua ngu(‘Sn nhan lyc KHCN cua cac co s¢ giao duc dai hoc dia
phuong trong phat triecn KTXH cho Thanh pho.

2.3.3. Xdy dung hé théng chinh sdch dong bj, on dinh tao co ché thu hiit va phat trién nguon
nhén lyc KHCN cho Thu do

Mot trong nhimg nguyén nhén ctia han ché trong hoat dong KHCN ctia Ha Ni hién nay 1a
thiéu co ché, chinh sach hd tro thuc day phat trién dong bo thi trudng khoa hoc va cong nghé;
trinh do cong nghé cua cac doanh nghiép con thip; su két ndi hoat dong nghién ciru va trién
khai voi thi truong va doanh nghiép con md nhat; dau tu cong cho khoa hoc, cong nghé chua
tuong xtng véi yéu cau dit ra. ..

bic biét, trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thu tu dang dién ra manh mg,
viéc 1ap diy nhimg khuyét thiéu cta thi truong khoa hoc va cong nghé 1a doi hoi tat yéu. Theo
d6, co quan quan 1y nha nudc can tiép tuc hoan thién méi trudng phéap 1y cho phat trién thi
trrong khoa hoc va cong nghé tai Thu d6. Pong thoi trién khai cac chinh sach wu dai vé thué,
tin dung; hd trg hoat dong nghién ctru, thuong mai hoa két qua khoa hoc, cong nghé; khuyén
khich céc vién nghién cuu, truong dai hoc, doanh nghi¢p thanh 1ap quy phat trién khoa hoc,
cong nghé, diy manh tng dung, d6i méi cong nghé...

Can c6 co ché dic thu thu hat nguén nhan lyc KHCN chit lugng cao cho Thu d6.

Trong ngdn han, giai phap hiéu qua dé phat trién ngudn nhén Iyc khoa hoc cong nghé chinh 1a
tuyén dung doi ngii can bo, chuyén gia dang hoc tap va lam viéc & nudc ngoai. Day 1a doi ngii nhan
luc ¢o tri thire cao do tiép can véi nén giao duc va méi trurong lam viéce quéc té. Dé 1am duoc diéu
nay, Thanh ph can xay dung chinh sach dai ngo hop 1y, tir hé thong tién lwong, thuong, phu cap
va cac dai ngd phi vat chat khac. Két ndi, thu hut, trong dung luc lugng chuyén gia ngudi Viét co
chuyén mén vé khoa hoc cong ngh¢ dang lam viéc cho cac tap doan, doanh nghiép trong nudc hodc
dang sinh séng va 1am viéc tai nudc ngoai bang cac hinh thie hop tac, lién két s& mang lai hidu qua
cao va tiét kiém duoc chi phi. Viée tan dung ngudn lyc & cac khu vyc nay s& giam ganh ning bién
ché cho Ngan sach, dong thoi van phat huy duoc ngudn nhan lie chat luong cao cho cac cong viée
can thiét ciia khu vuc cong.

Xét vé dai han, & dap tmg nhu ciu vé ngudn nhén lyc khoa hoc cong nghé trong bdi canh
Céch mang cong nghiép 1an thir tu dang dién ra manh m@ thi hé thong gido duc va dao tao, nhat 1a
gio duc nghé nghiép can nhanh chdng tao ra d6i ngii nhan lyc c6 kha nang thich tmg cao véi cude



Tap chi Khoa hoc - S6 79/Théang 12(2023) 71

Céch mang cong nghiép, d¢ Cach mang Cong nghiép 14 nén tang, gbc ré cia phat trién ngudn nhan
luc. Pic biét, co cau dao tao nganh nghé can chu trong theo hudng phu hop véi viée ap dung md
hinh kinh té s6. Cac chuong trinh do tao vé khoa hoc cng nghé can hudng dén xa hoi hoa nhidu
hon. C6 co ché dat hang trong gido duc dao tao, dac biét la dbi voi cace co s giao duc dai hoc do
Thanh phd quan ly. Giao duc khoa hoc cong nghé trong cac nha truong phai gin véi cac san pham
dot pha vé cong nhé nhu Internet van vat, tri tu¢ nhan tao, robot can thuc hién ngay tir cac c:?ip bac
hoc thép dén cao, tao diéu kién cho hoc sinh, sinh vién thim chi ca cép bac mau gi4o tiép can linh
vuc ndy cang sém cang tot.

Ngudn nhan lyc khoa hoc cong nghé dwoc hinh thanh va phat trién tir nhiéu ngudn khac
nhau, nhung nong cdt van 1a hé théng co s& gido duc dai hoc. D6 14 noi hinh thanh va phat trién
d6i ngii nhan lyc khoa hoc va cong nghé, nhat 1a cac chuyén gia, nha quan ly, ddi ngii giang
vién chuyén nghiép, cac k¥ su dau nganh, céng nhan c6 tay nghé cao, c6 di ning luc nghién
ctru hodc 1am chu cong nghé duge chuyén giao; c6 kha nang quan 1y, dé xuat va to chuc thuc
hién nhiing giai phap nham giai quyét hidu qua nhitng vin dé co ban trong qua trinh phat trién
kinh té. Vi vay, cac co sd dao tao cAn van dung nhiing thanh tyu cta cong nghé dé nang cao
hi€u qua day hoc, trang bi cho ngudi hoc kién thuc dé lam cha khoa hoc cong nghé tir co ban
dén hién dai. Day la mot giai phap hiéu qua bac nhét, mang tinh lau dai ma hau hét cac qubc
gia trén thé gidi, tham chi 1a cac qudc gia phat trién van wu tién thuc hién (D Tuin Thanh,
2018).

Bén canh giai phap vé gido duc va dao tao, can khic phuc han ché tir Ngan sach Thanh ph
dé tao lap moi truong, diéu kién lam viéc t6t nhét cho doi ngii nhan lyc khoa hoc cong nghé.
Van dé nay khong chi cé tac dong dén thu hut, tuyén dung nhan tai ma con dong vai trd quan
trong trong viéc gitt chan nhan tai d6 1am viéc lau dai. Vi vay, trudc hét, cAn xem lai ty 1€ phan
bd ngan sach cho hop 1y, dam bao dai ngd thich dang cho ddi ngii lao dong lam viéc trong linh
vuc khoa hoc céng nghé; Tao diéu kién cho nhan luc khoa hoc cong ngh¢ dugc céng hién tai
nang, tim huyét cuia minh va dugc hudng thanh qua tir lao dong sang tao, twong xtng véi gia
tri lao dong ma ho déng gop. So véi cac qudc gia khac trén thé gidi, dién hinh 1a Han Qudc,
Trung Qudc tham chi 1a Campuchia hién nay déu c6 nhing chinh sach hiéu qua trong thu hat
va trong dung nhan tai tir nudc ngoai véi muc thu nhap khong kém gi cac nude phat trién
(Nguyén Hai Hoang, 2020).

Tuy nhién, tién luong va cac dai ngd vat chét chi 1a mot van dé, diéu ma nhan luc khoa hoc
cong nghé, dic biét 1a cac nha khoa hoc quan tam nhiéu hon 1a méi truong, diéu kién lam viéc.
Ho chua hoan toan duogc tin tudng giao nhiém vy, tu cha v& nhén su va tai chinh khi tién hanh
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc. Thuc té nhiéu nam qua, viéc giao kinh phi nghién ctru theo
kiéu binh quan, dan trai khong trong tim va khong quan 1y dwoc hiéu qua di dan t6i tinh trang
khong dii ngudn lie dau tu cho nhitng cong trinh nghién ctru trong diém gén véi nhu cau thuc
tién cua dat nudc. Tir thuc trang d6, Thanh phé can phai d6i méi manh mé, toan dién khong chi
trong cong tac tuyén dung, thu hit ma con ¢ khia canh trong dung, st dung nhan tai hiéu qua,
hop ly.

Khoa hoc, cong nghé 13 yéu t6 quan trong hang dau gitip doanh nghiép nang tinh canh tranh. Do
6, cong ddng doanh nghiép can ting cudng dau tu cho nghién ctru va phat trién; chii dong “bit tay”
voi cac co quan nghién ciru dé cuing bam sat nhu cau thi trudng, tao ra cac san pham co ham lugng
cong nghé cao. Cac co quan nghién ctru ciing can phat trién ngudn nhan luc dé tiép nhan nhimg thanh
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tu cong nghé ciia thé gioi img dung tai nudc ta, dong thoi nghién ctu, sang tao nhimg san pham phu
hop yéu cau dang dat ra.

3. KET LUAN

Pau tu cho nhan lyc khoa hoc va cong nghé 1a dau tu cho phat trién bén ving, truc tiép
nang tam tri tué va sttc manh cua dan toc. Dé phat trién KTXH bén viing trong cudc cach mang
cong nghiép 1an thir 4 doi hoi Ha Noi cang phai ing dung rong rai KHCN vao hoat dong quan
Iy cling nhu lao dong san xuét dé thue hién tdt cac nhiém vu dang dat ra trong diéu kién mdi.
Xay dung, quy hoach va str dung hi¢u qua nhom nghién ctru manh cung véi viée lua chon dugc
cac bién phap xay dung, quan 1y doi ngii nhan luc khoa hoc cong nghé, dic biét diy manh tng
dung cong ngh¢ cua CMCN 4.0 trong Iinh vuc Di¢n tir, Tin hoc va Ty dong hoa, dap ung yéu
cau chuyén ddi sb, huoéng téi xay dung d6 thi thong minh, Thanh phé sang tao 1a mot miii nhon,
s& tao 1én strc manh tong thé va 1a ngudn strc manh bén vimng.

Thuc hién dong bd cac giai phap, chic chin Ha Noi s& khoi thong duoc ti da cac ngudn
luc, gitip thi truong khoa hoc va cong nghé dé phat trién twong xing véi tiém nang, loi thé; tao
da bat pha, sém dwa Tha d6 tré thanh trung tim khoa hoc, cong nghé dan dau ca nudc.
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SOME SOLUTIONS FOR UTILIZING AND DEVELOPING SCIENCE
AND TECHNOLOGY HUMAN RESOURCES FOR SUSTAINABLE
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF HANOI

Abstract: Developing high-quality human resources, especially in the field of science and
technology (S&T), is one of the important tasks of the socio-economic development strategy of
Hanoi by 2030. Hanoi has many advantages over the country regarding S&T human resources
but has not fully utilized this potential. The S&T human resources of Hanoi are currently not
meeting the development requirements and are not being effectively planned and utilized... Based
on the assessment of the current situation of S&T human resources in the capital compared to the
country and the study of the development directions of Hanoi's S&T human resources for the
period 2021 - 2025, the article proposes some solutions to utilize and develop S&T human
resources for the capital to meet the requirements of sustainable socio-economic development.

Keywords: Human resources, Science and Technology, Socio-economic, Hanoi, sustainable
development.



