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1. MO PAU

Vian dé boi duorng, nang cao ndng lyc su pham (NLSP) cho gidng vién ¢ cc nha truong luon
duoc céc luc lugng gido duc hét sitc quan tam, xem day 1a yéu té ¢t 16i nang cao chat luong gido
duc va dio tao (GD&DT) trong giai doan méi. Pdi véi cac truong si quan Quan doi, dap Gng yéu
ciu cua thuc tidn, thuc hién ba khau dét pha duoc xéac dinh trong Nghi quyét Pai hoi X1 cua Dang
bo Quan doi, trong dé tap trung dot pha chién lwoc huan luyén va dao tao doi hoi doi ngii giang
vién can khdng ngimg nang cao ning lyc chuyén mén, nghiép vu su pham.

Trén thé gidi, cong tac dao tao, boi dudng gido vién da dugc nhiéu nén gido duc quan tam,
nghién ciru. M6 hinh dao tao gi4o vién dua theo viéc tiép can phuong thirc dao tao kiéu truyén
nghé da duoc van dung, thuc hién cé hiéu qua. Trong cac nghién ctu cia Manabu Sato (2022),
(Nhat Ban) mé hinh huéng dan dong nghiép phét trién nang luc nghé nghiép duoc luan giai trong
cudn “Pao tqo gido Vién tré thanh nguoi chuyén nghiép [1]. Cling nhu vay, & Trung Quéc, mé hinh
huéng din dong nghiép phat trién nang luc day hoc da dwoc dé cap trong “Nghién ciru ndng luc
day hoc cia nha gi4o duc” cia Luu Ly (2016) [2]. Gan day, vin dé nay dwoc nghién ctu, van
dung trong “Gio hoc ddo nguge” cia Robert Talbert (2020), (Hoa Ky) nham xay dung cong ddng
hoc tap, thanh mét “trung tam giang day va hoc tap” [3].

O Viét Nam, hoat dong su pham tai cac co s& dao tao, md hinh huéng dan dong nghiép phat
trién chuyén mon da va dang duoc thuc hién cd hiéu qua. Tai cac truong dai hoc sw pham, mo hinh
dao tao gido vién dugc thuc hién véi nhiéu phuong thic tién hanh. Theo Tran Thi Tuyét Oanh
(2019), xét theo phuong thirc dio tao c6 kiéu tng dung khoa hoc va kiéu truyén nghé thu cong; kiéu
phan tich phan anh. Trong d6, kiéu truyén nghé thu cong dugc sir dung rong réi trong cac 16p thuc
hanh boi ¢ nhiéu wu diém khi giup ngudi hoc nghé phat trién kién thic, kinh nghiém va ki ning
thuc hanh [4].
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Hién nay, tai cac truong si quan Quén ddi, viéc van dung mé hinh hudng dan qéng nghiép
phat trien chuyén mon dang dugc tiep can va trién khai. Tur co s¢ 1y luan va thuc tien cho thay,
mo hinh trén dugc danh gia co tinh kha thi va con nhiéu tiém nang phat trién.

Bai viét dudi ddy tap trung khai quat mo hinh huéng dan dong nghip phat trién nang luc su
pham (NLSP), dong thoi phan tich nhiing néi dung va dieu kién cua viéc thuc hién md hinh trén
trong céc truong si quan Quén doi. Qua day lam co so de xuat husng van dung mo hinh nay vao
thyc tien hoat dong GD&DT tai cac truong si quan Quan di nham dat hiéu qua thyuc chat hon.

2. NOI DUNG
2.1. Mt sé khai niém lién quan

Khéi ni¢m truong st quan Quan doi: Theo Tir dién “Gido duc hoc quan sy”, nha trudng Quén
do6i dugc to chirc trong Quéan doi cd nhiém vu dao tao, boi dudng si quan, nhan vién chuyén mén
ky thuat quan su; co SO dao tao co tu cach phép nhan dugc Nha nudc va Bo Quoc phong giao
nhiém vu dao tao va cap van bang, chang chi quoc gia [5, tr.223].

Theo do, Truong si quan Quén déi la: “nha truong dao tao si quan cap phan doi, trinh d¢ dai
hoc cua Quéan doi Nhan dan Viét Nam... Thi sinh dwoc thi tuyén vao cé bang tét nghiép trung hoc
phd thdng. Sau khi tt nghiép duoc phong quan ham thiéu ty, trung ay” [5, tr. 325].

V& muc tiéu, yéu cau, nhiém vu: céc truong si quan Quén doi c6 nhiém vu dao tao doi ngl
can bd c6 trinh do dai hQC: thac si, tien si cac chuyén nganh quan sy; c0 ban linh chinh tri ving
vang, pham chat dao duc tot, tuyét doi trung thanh voi Bang Cong san Viét Nam; c6 trinh d¢ kien
thac, nang luc toén dién, hoan thanh chuec trach, nhi@m vu dugc giao theo muc tiéu, yéu cau dao
tao, dap trng yéu cau xay dung Quan d6i va bao vé To6 quoc [6, tr.6].

_ Khai niém giang vién ¢ truong si quan Quan ddi dugc xac dinh theo Diéu 38, Chuong IV,
biéu 1¢ Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam: “Nha gido la ngudi tryc ti€p lam nhiém
vu giang day, gido duc va to chirc, thyc hanh huan luyén ndi dung dao tao, nghién ctru khoa hoc, ting
dung khoa hoc va cong ngh§ trong GD&DT tai nha truong Quan doi. Nha giao trong cac hoc vién,
truong si quan, dai hoc, cao dang dugc goi la giang vién” [6, tr.46].

Doi voi giang vién, diéu kign vé bang cap dugc xac dinh: C6 bang tot nghiép dai hoc trs Ién
phu hop véi chuyén nganh giang day; da qua chuong trinh dao tao, boi dudng kien thirc quan su,
chinh tri theo quy dinh cua B6 Quoc phong;

C6 chang chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién.

Ve diéu kién thoi gian cong tac: “Co thoi gian 1am cong tac giang day toi thicu 01 nidm tinh
deén thoi diem dang ky ho so xét duyét chuc danh Giang vién, dang lam cong tac giang day dao
tao ¢ bac dai hoc tai truong dai hoc, treong si quan hoac cé bang thac si tro 1€n” [6, tr.17].

Nhu vay, khai niém giang vién dugc st dung chung cho cén b giang day ¢ truong si quan
Quan do6i va dai hoc quéan su.

- Ngoai khai niém giang vién, ¢ truong si quan Quéan doi khai niém giang vién chinh duoc
xéc dinh theo tiéu chi: Bao dam day du tiéu chuan chung duoc quy dinh tai Diéu 9 caa Thong 17.
Pdng thoi, nam vitng kién thirc co ban (ca ly thuyét va thuc hanh) mén hoc dugc phan cong; xu
huéng phét trién hoc thuat cua bo mén, chuyén nganh van dung vao giang day, nghién ctu khoa
hoc, bién soan sach, tai liéu, gido trinh day hoc; nam dugc kién thuc tong quat caa mot so mon
hoc c6 lién quan trong chuyén nganh dao tao; c6 kha nang giai quyét nhiém vu thyc tién vé linh
vuc chuyén mén cua minh, biét to chuc tap thé giang vién, hoc vién tham gia hoat dong nghién
ctru khoa hoc ¢6 két qua thiét thuc; nim virng muc tiéu, ké hoach noi dung, chuong trinh cic mén
hoc thudc chuyén nganh dao tao; quy ché giang day, hoc tap, nghién ctu khoa hoc cua Bo Quéc
phong va cua truong; hiéu biét sdu va c6 kha ning van dung nhitng van dé ly luan day hoc, su
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pham quan su, kinh nghiém thyc té dé nang cao chat lugng giang day va nghién ciu khoa hoc
bién soan gido an, tap hop céac tai liéu tham khao lién quan caa bo mén

Diéu kién can ¢6 ve bang cap c6 bang thac si trd 1&n phi hop véi chuyén nganh giang day; c6
churng chi boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién.

V& thoi gian giit ngach: “c6 thoi gian giir ngach chirc danh Giang vién t6i thiéu 06 ndm; trong
do thoi gian gan nhat gitr chirc danh Giang vién toi thiéu la 01 nam tinh dén thoi diém dang ky ho
SO xét duye::t chtrc danh Giang vién chinh, dang 1a giang vién dao tao can bg, dao tao sau dai hoc
hoac cac doi tugng khéc tai truong” [7, tr.18].

- Khai niém “Gidng vién cdt can” khong xuat hién chinh thuc trong van ban phap quy cua Bo
Qudc phong. Nhitng ndm gan day, “giang vién cdt can” 1a thuat ngir duoc nhic dén trong cac tai
liéu cuia Tran B4 Hoanh (2010). Theo Tran Ba Hoanh, “gido vién c6t can” duoc tuyén chon tir cac
t6 chuy&n madn, gi4o vién gioi hodc cac gido vién c6 ning lyc va uy tin chuyén mén ndi troi trong
truong; ¢6 nhiém vu gip d, bdi dudng gido vién dong nghiép theo hai hinh thuc giup d& khdng
chinh thace va giap do chinh thuc [8].

Trong nghién cuu nay, khai niém “gido vién/giang vién cot can’ ’ tuong ung V6i giang vién
chinh duoc xac dinh & trén, song c6 sy khu biét & diém: “giang vién cdt can” dugc tuyén lya tir
d6i ngii giang vién chinh, c6 tham nién giang day, du pham chat, nang luc va c6 kinh nghiém thyc
tién phong phd trong hoat dong su pham tai tirng nha trudng.

- V& ning lyc su pham, theo Pham Minh Hac (1997), NLSP 14 t6 hop nhimng dic diém tam ly
ca nhan cta nhan cach dap (g cac yéu cau cua hoat dong su pham va quyét dinh sy thanh cong
trong viéc nam viing hoat dong ay. Tac gia Pham Minh Hac cho rang, day 1a mot bo phan khéng
thé thiéu duoc trong ciu trdc nhan cach cia nha su pham. Sy hinh thanh va phat trién NLSP truéc
hét phai dua trén nén tang nhan cach chung cta nguoi thay. C6 thé phan chia NLSP riéng thanh 3
nhom: a) cac nang luyc thudc vé nhan cach; b) cac nang lyc day hoc; ¢) nhitng nang lyc to chuc -
giao tiép gi4o duc ngudi hoc [9, tr.230].

Trong pham vi bai bao, xac dinh: Nang luc su"pham cua giang vién la sy thuc hién hiéu qua
hoat dong su pham dya trén sy huy dong 16 hop cdc kién thire, kj nang, ky xdo va thai do nghé
nghiép, phit hop véi cdc yéu cau cia hoat dong swe pham trong nhitng diéu kién xdc dinh.

Déi véi giang vién ¢ truong si quan Quan doi, nhiém vu chinh tri trung tdm dugc xac dinh
trén cac mat cong tac chinh: day hoc, gido duc, nghién ctru khoa hoc va xay dung doi ngli nha
gido. Tir day, dinh hinh ndéi ham NLSP cua giang vién & truong si quan Quéan ddi cau thanh tir
Nang luc day hoc; nang luc giao duc; nang luc nghién ciu khoa hoc ; nang luc phat trién ca
nhan va céng dong nghé nghiép. Cac niang luc bo phén co6 mbi quan hé chat ché. Viéc phat trién
NLSP cho giang vién duoc thyuc hién théng qua nhiéu con duong, bién phap nham bdi dudng kién
thirc, hinh thanh k§ ning, ciing ¢ nhan thic va 6n dinh dong co, thai do véi nghé nghiép su pham
cua giang vién.

2.2. Khai quat md hinh hwéng din dong nghiép phat trién chuyén mén, nghiép vu cho giang
vién hién nay

Mo hinh dong nghiép hudng dan ddng nghiép phét trién chuyen mon ¢6 lich sir hinh thanh rat
lau trong doi song xa hoi, gan véi hoat dong thuc nghiép c6 tinh chat truyen thira tir thé hé nay
sang thé hé khéc. Trong cac hoat dong nghe nghiép doi hoi ki nang thuc té, mé hinh nay dugc ap
dung theo huéng ngudi di trude hudng dan nguoi di sau (nguoi vao nghé sau). Mé hinh nay c6
thé thay rd qua méi quan hé “senpei”- “houpei” (“tién bbi” - “héu bdi”) trong cac nhiém so, xi
nghiép, cong ty,... cua Nhat Ban. Nguon géc cua khai niém xuat phat tir quan diém Nho giéo
trong xa hoi Nhat Ban véi 5 quy tic co ban xac dinh trong “Ngii luan”. Déi vai cac quéc gia Chau
A vén chiu anh huong Nho gido nhu Trung Quéc, Han Quéc, Viét Nam, quan hé “tién bdi” - “hau
béi” tuy khong chit ché nhu Nhat Ban song con nhitng co s& xa hoi, van hoa, nghé nghiép,... dé
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ton tai va phat trién trong thyc tién. O Viét Nam, guan ni¢m dong nghiép, “ddng lieu” co tinh chat
hoa ddng, binh dang thay thé cho khai ni¢m “tién bdi” - “hau bdi” vén mang tinh quy cu, nén nep,
chat ché. Khai théc nhiing gia tri trong méi quan hé dong nghiép dudi goc do nguoi di trudc co
pham chit, trinh d6 va kinh nghiém hudng dan nguoi di sau hoc tap, nghién ciru, nang cao trinh
d6 chuy&n mén c6 gia tri thuc té 1au dai.

Dbi véi hoat dong dao tao gido vién va thuc hanh nghé nghiép su pham ¢ cac co s dio tao,
vén dé dong nghiép huong dan dong nghiép tiép can tri thiec, kinh nghiém, nang cao nghiép vu su
pham d dwoc quan tam tir 1au. Theo Tran Ba Hoanh (2010), xay dung doi ngil cdt can (gi4o vién)
¢ cdc truong trung hoc o vai tro to I6n trong viée husng dan dong nghiép st dung tai liéu, thuc
hién hiéu qua viéc boi duong tai ché. Gido vién cdt can co nhiém vy hd tro dong nghiép trong
hoat dong tu bdi dudng tai truong. Bé thuc hién duoc nhiém vu do, gido vién cbt can phai co du
nang lyc, uy tin chuyén mén. Song diéu do con chua du néu “giao vién cbt can” khong c6 kha
ning phan tich nhu cau bdi dudng, giao tiép ca nhan véi dong nghiép, quan sat, danh gia tinh
hinh; dong thoi phai 1a nguoi nhiét tinh, tin ¢ sy nghiép, nhiém vu va trong trach dugc giao [8,
tr.137].

Cu thé héa mé hinh dong nghiép hudng dan dong nghiép phét trién chuyén mén, Tran Thi
Tuyét Oanh va cong su (2019) hudng dén viéc thuc hién hoat dong chuyén mén va du gio tai to
b6 mén. Trong d6, sinh hoat chuyén mén, dy gid ddng nghiép duogc coi 1a hinh thic hoc tap 13n
nhau hiéu qua tai cac truong su pham, gitip nang cao nang luc day hoc cho giang vién. Tuy mo
hinh dng nghiép huéng dan dong nghiép phat trién chuyén mén khéng duge dé cap truc tiép,
nhung cdc khau trong quy trinh dy gio, hoc tap qua bai hoc la thao tac cu thé hoa cho budc di cua
mo hinh da néu trén. B4i véi quy trinh dy gio ddng nghiép xac dinh trén cac budc: 1/ Xay dung
ké hoach du gid; 2/ Tién hanh du gio; 3/ T6 chuc rat kinh nghiém sau dy gio [4, tr.129]. Bén canh
do, hoat dong nang cao tay nghé, ning luc day hoc cua giang vién con duogc cu thé hda qua con
duong huéng dan sinh vién rén _luyén nghi¢p vu su pham thuong xuyén. Cu thé: giang vién thong
qua viéc rén luyén va huéng dan sinh vién mot s6 ky niang su pham nhu thuyét trinh, viét, trinh
bay bang, str dung k¥ nang ngon ng,.

Dé dio tao gi&o vién tro thanh nguoi chuyén nghiep, theo Manabu Sato (2022), méi giao vién
phai tro thanh nhiing chuyén gia hoc tap. Trong do, “co duyén” dé truong thanh hiéu qua nhat dén
tir 101 khuyén cia ddng nghiép trong truong, dong nghiép day hoc cung khol I6p, mdn hoc. Moi
trudng hoc tap cua gido vién dugc biéu hién bang vong tron dong tam, cac yeu t6 gan tam ¢ gia
tri manh va giam dan gia tri khi xa trung tim; trong d6 hai yéu t6 gan tam nhat Ia kha nang phan
tinh, tu danh gia, tu hoc tap va su giup d& cua nhimg dong nghiép - “tién bdi” trong nghe Trong
mai truong hoc tap dé, xay dung cong dong hoc tap ciia nhitng nguoi chuyén nghiép gan lién voi
viéc xay dung “tinh ddng nghiép”. Dudi phuong dién nay, gido vién sé& truong thanh tir sy hoc hoi
IAn nhau: tir dong nghiép, ban be di trudc va ty hoc hoi qua viéc gitp d& déng nghiép di sau. Moi
truong hoc hoi, truong thanh va ludn hoan ddi vi tri dé hoc hoi va truyén thu tri thic, kinh nghiém
cho nhau 13 co so thuc té cia mé hinh dong nghiép hudéng dan dong nghiép phat trién chuyén
mon, ddng thoi 1a nén tang dé phat trién xa hoi hoc tap [1, tr.114].

Ngoai ra, theo Robert Talbert (2020) “Gi¢ hoc ddo nguoc” dé cap dén van dé xay dung cong
ddng hoc tap nham gidp giang vién c6 mdi trudng hd tro, hoc tap, trao d6i kinh nghiém vé
phuong thirc tién hanh gio hoc c6 chat lwong. Ngoai ra, theo tac gla “cong dong giang vién” 1a
mét sang kién hitu ich, bién nha truong mot “trung tam giang day va hoc tdp” gilip cho cac giang
vién cung trao ddi thao luan vé cha dé bai hoc. Tir 6, nang cao chuyén mén cua ban than. [3,
tr.369].

O cac truong si quan Quan doi, dong nghiép tai cac khoa gido vién thiét lap trén quan hé
ddng chi, ddng ddi quy dinh trong Diéu Iénh quan 1y bo d6i va thuc hanh theo nguyén tic cap trén
- cap dudi hoic quan hé dong dang vé cap bac, chic vu, hoc vi,... Thuc hién mé hinh ddng
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nghiép hudng dan déng nghiép dé nang cao trinh d9, NLSP da dugc thyc hién tai nhiéu co so dao
tao, song con ty phat, chua theo quy chuan, chua c6 quy dinh chat ché.
2.3. Van dung mé hinh dong nghiép hwéng din dong nghiép phat trién ning lwe sw pham
cho giang vién ¢ cac truwong si quan Quan di
2.3.1. Muc tiéu thwc hién moé hinh d[;ng nghiép hwéng din d&ng nghiép phat trién NLSP cho
gidng vién ¢ treong si quan Quan dji

Muc ti€u duge xac dinh 1a xac 1ap va phd bién, phat trién mo hinh hudng dan dong nghiép
phat trién NLSP tai cac truong si quan Quéan ddi. Trén tinh than ddng chi, dong doi, dong nghi¢p
tai cac khoa gido vién cac trudng si quan Quan doi, mo hinh néu dugc ap dung s& chuyén tai sinh
khi moi, tao nén tinh chuyén nghiép cho hoat dong su pham tai cac nha truong. Pong thoi 1a bude
phat trién ve chat, lam phong pha n6i ham quan hé dong chi, dong ddi, dong nghiép su pham cua
giang vién cdc truong si quan Quan doi. Bdc biét, la gia tang hiéu qua hoat dong ho trg boi dudng,
phat trién NLSP cua giang vién ¢ cac truong si quan Quan doi.
2.3.2. Nji dung ciia mé hinh hwéng din dong nghiép phdt trién NLSP cho gidng vién ¢ truong
si quan Qudn dgi

Mt la, timg budc xac 1ap nhan thirc vé mé hinh dong nghiép hudng dan dong nghi¢p phat
trién NLSP. Thong qua sinh hoat chuyén mon, giao ban, hdi y Y, hoéi dong khoa hoc, cap uy, chi huy
cac khoa gido vién quan tri€t, ndng cao nhan thic cho giang vién v€ cac md hinh boi dudng giang
vién. Trong do, danh gia uu diém, han ché, d€ xuat hudng van dung mé hinh huéng dan dong
nghiép phat trien NLSP.

_ Hai la, xay dung, h¢ th€:)ng hoa/cy thé hda mé hinh ddng nghiép hudng dan dong nghi¢p phat
trién NLSP. Can cur theo di€u kién cua timg co s¢ dao tao, cac khoa gido vién d¢ xay dyng mo
hinh. Pong thoi, can cu dac diém to chirc, bién ché, thuc trang NLSP cua giang vién dé tién hanh
van dung mo hinh.

Ba 13, dé xuat yéu cau, xac dinh cac budc tién hanh huéng dan dong nghiép phat trién NLSP.
Céc khoa gio vién danh gia chat luong, mirc d¢ hoan thanh nhiém vu cua d01 ngtl gidng vién.
Khao sat, danh gia mirc do phat trién NLSP, d¢ Xuat nhan sy “giang vién cdt can™; giang vién moi
can hd tro. Ban chu nhiém quan triét, xac dinh mbc thoi gian, myc tiéu thyc hi¢n mo hinh.

Boén la, dé ra hudng van dung trong hoat dong su pham, chuyén bién c6 hiéu qua hoat dong
boi dudng, phat trién NLSP mang tinh chuyén nghiép tai cac truong si quan Quéan doi. Tir md
hinh thi diém tai mot s6 khoa gido vién, théng qua cac hinh thirc kiém tra, danh gia mic do phat
trién vé NLSP clia giang vién sau timg giai doan bdi dudng. Panh gia uu diém, han ché, dé xuét
hudng khic phuc; timg budc van dung trong nha truong.

Nam la, phat trién mo hinh bang phuong thirc mod rong, xay dung cong dong hoc tap va hd
trg phat trién chuyén mon, nghé nghiép su pham tai cac co s¢ dao tao trong Quan doi. Thong qua
hinh thirc giao ban, hoi dong khoa hoc, trao d6i hoc thuat giita cac khoa c6 chuyén nganh gan dé
x@y dung mang ludi “giang vién cdt can” Dong thoi, xdy dung méi trudng hoc thuat, trao doi
thuong xuyén, bdi dudng kién thirc, phat trién k¥ ning, nang cao NLSP cho ddi ngii giang vién tai
cac TSQQD.

2.3.3. Vé cdch thirc trién khai mé hinh hwong din dong nghiép phdt trién NLSP cho gidng
vién ¢ truwong si quan Qudn doi

Bu6e 1: Tung khoa gido vién phat hién nhan t6 “giang vién ¢t can”

Céc khoa gido vién, cac t6 bd mon chii dong phat hién, xay dung dién hinh tién tién trong doi
ngl giang vién, nguoi cé trinh dd kién thuc, cé kinh nghiém hoat dong su pham nhi€u nam, nhiét
tinh, trdch nhiém, tdm huyét trong sy nghi¢p GD&DT. Day la nhitng gidng vién da dat thanh tich
trong hoat dong GD&DPT, nghién ctru khoa hoc, dugc dong nghi¢p, hoc vién danh gia, ghi nhan.
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Nhimg giang vién c6 kha nang hudng dan dong nghiép phat hién han ché vé NLSP, xay dung ké
hoach hoc tép; c6 kha nang bdi dudng truc tiép hodc gian tiép dong nghiép, tir 46 xdy dung va
phat trién cong dong hoc tap tai cac khoa glao vién, cac truong si quan. Tai cac fruong si quan
Quan dgi d6 thuong la giang vién chinh, giang vién c6 nhiéu nim dat danh hiéu Giang vién day
gioi cac cap, c6 két qua tu dudng, rén luyén; c6 phadm chat va NLSP, thé hién tinh mo pham cao.

Buée 2: Giao nhiém vy cho “giang vién cdt can” hudng dan dong nghiép phat trién NLSP.

Cép 1y, chi huy khoa, truéng bo mon gap g&, lam t6t cong tac quén triét nang cao nhan thic
va giao nhiém vu cho “gidng vién c¢dt can” hudéng din dong nghiép phét trién NLSP. Quén triét
nhan thuc, phat huy tinh than ddng doi, nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac chuyén
mon cho “giang vién cdt can” va giang vién mai. Cép uy, chi huy khoa/bé mén giao nhiém vu cu
thé vé thoi gian, ké hoach; huéng dan phwong phap, hinh thic bdi dudng d6i voi giang vién
mdi/giang vién tré tai cac khoa.

Dong thoi, thong qua ndi dung trao d6i hoc thuat, sinh hoat chuyén mon thudng xuyén trong
khoa va cac bo mon dé “giang vién cét can” nhan thirc 16 ¥ nghla yéu cau vé NLSP ddi vai giang
Vién tre/giang vién méi. Tur d6 néng cao nhan thic, ty giac va chi dong, co trach nhiém cao trong
hoat dong bdi dudng, hudng dan giang vién phat trién NLSP. Cin ctr theo thuc tién tai cac khoa
glao vién, thyc trang NLSP, muc d6 thiéu hut nhiing nang lyc thanh phan cuia gido vién moi/gido
vién tré méi duoc tiép nhan ma tién hanh huéng din bdi dudng.

Bude 3: “Giang vién c6t can” tién hanh bdi dudng, huéng dan giang vién méi phat trién
NLSP

+ “Giang vién cdt can” danh gia muc do NLSP cua giang vién méi: Trén co s¢ yéu cau vé
NLSP dé xac dinh tai cac co s¢ dao tao, tir thyc t& hoat dong chuyén mén, qua dy gio giang, danh
gia chat luong hoat dong nghién ctru khoa hoc, chu dong phan tich han ché vé NLSP cua gido
vién/giang vién mai.

~ + Truong khoa, bo mon, “giang vién cét can” va giang vién méi hop, danh gia thiéu hut, han
ché vé NLSP cua giang vién moi. Bé xuat phuong hudng bo sung kién thac, hoan thién k§ nang,
phuong phap su pham cho giang vién méi.

+ “Giang vién cot can” hudng dan giang vién moi/giang vién tré xay dung ké hoach thoi
gian, 19 trinh bo sung kién thire, boi dudng ky nang nghe nghiép su pham. Ngoai ra, ho tro gidm
sat muc do thuc hién 10 trinh tu hoc, tu nghién ctru, tu boi dudng NLSP cua giang vién mai.

+ Dinh ky theo tuan, thang “giang vién cot can” tién hanh tham quan, riit kinh nghiém hoat
dong giang day, nghién cuu khoa hoc cua giang vién méi. Kip thoi biéu duong, ghi nhan n6 luc
va két qua dat dugc va rat kinh nghiém, chan chinh nhirng han ché trong hoat dong su pham cua
giang vién moi.

+ Két thiic ké hoach dot boi dudng, bao co két qua trudc hoi dong khoa hoc bang hinh thirc
théng qua bai. H6i dong khoa hoc khoa/ b mon t6 chuc du gio giang, danh gia chat lugng bai
giang cua giang vién mai.

+ Sau dot bdi dudng, huéng dan giang vién mai, Hoi qténg khoa hoc khoa, bo mon td chic
rat kinh nghiém trong cong tac hudng dan, boi dudng dong nghiép phat trien NLSP; chi ra
phuong hudng, dé xuat chu trinh tién hanh boi dudng, phat trien NLSP cho giang vién trong bo
mon va khoa gido vién giai doan mai.

Buoc 4: Tung co s dao tao xac lap cong dong “giang vién cdt can” trg thanh “nhém chuyén
mon” ho trg hoat dong su pham.

Trén co s6 nhitng “giang vién cdt can” tai timg khoa gido vién, cac khoa gido vién va trudng
s quan lién két tao nén cac “nhoém chuyén moén” tro gitp theo cac chuyén nganh dao tao nhu:
ngoai ngtr, nhom nganh k¥ thudt quan su- nghi€p vy, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi & nhan
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van... Thong qua hoat dong giao luu, chia sé kinh nghi¢m, ting cuong mo rong, xay dung “cong
ddng hoc tap” tai cac truong si quan. Do 13 co sé cho hoat dong trao d6i kinh nghiém hudng din
giang vién mai phat trién nang luc, dong thoi 1a dién dan cing nhau tim ra giai phap hd tro nhitng
giang vién con nhiéu han ché, thiéu hut ning lyc voi cac mic do khac nhau. Thong qua hoat dong
giao ban dinh ky theo thang/tuan dé danh gia mirc do tién bod cua giang vién méi, 1am co so dé
xudt, tham muu véi cip tuy, chi huy cac khoa gido vién ting cudng sir dung cac bién phap khac
nhau cai thién hoat dong bdi dudng giang vién trong don vi. Khong nhiing c6 tac dung hd trg
giang vién mdi, thong qua hoat dong chuyén mon trén con gitp “giang vién cbt can” nang cao uy
tin, phat huy so truong, tu hoc hoi va khic phuc nhitng han ché ¢d hitu.

Buée 5: Cap 1y, chi huy cua cac khoa gido vién thuong xuyén chi dao phwong huéng hoat
dong hoat dong chuyén mon ciia nhom “giang vién ¢t can”.

bay 1a hoat dong chuyén mon phat huy tinh than dan cha hoc thuat voi nguyén tac “tap thé
lanh dao, ca nhan phy trach”. Do d6, dai dién cap uy, chi huy cac khoa chu dong bam nim, danh gia
chét luong, hi€u qua hoat dong cua cac thanh vién trong “nhém chuyén mon”. Dong thoi, t chirc
quan triét, giao chi tiéu cho giang vién mai thuc hién cac nhiém vu GD&DT theo ké hoach, thoi
gian quy dinh. Cap ty, chi huy khoa, bo mén thuong xuyén tlep nhén thong tin phan hdi vé mirc do
tién bo cua giang vién moi trong khoa, c¢6 co s¢ thyuc tién tién hanh cac hoat dong bb trg chuyén
mon khac ddi véi gido vién moi. T6 chirc va duy tri thuong Xuyén, nghiém tuc cac ché do, nén nép
sinh hoat chuy@n mén cip khoa va b mén. Binh ky thir 6 hang tuan, chi nhiém b mén, cha nhiém
khoa kiém tra ké hoach, tién do sinh hoat chuy&n mén; tién do hoat dong bdi dudng giang vién mai.

Buoce 6: Ting bude xdy dung cong ddng hoc tap thong qua lién két manh mé& mé hinh nhom
chuyén mén hd trg dong nghiép phat trién NLSP.

Thong qua cac hoat dong hoc tap hop tac, trao d6i kinh nghiém gitra cac nhom chuyén mon,
tung budc xay dung mdi truong hoc tap, rén luyén nghi¢p vu su pham tai cac hoc vién, truong si
quan. Béng hinh thirc hoat dong hoc tap hop tac, thuc hién véi cac kiéu “hoc tap tap thé”; “hoc tap
cong tac”,... cung trao ddi, thao luan vé nhiing trudng hop giang vién khac nhau. Trén co sd truc
tiép tham du gio hoc, tham gia danh gia két qua nghién ciru khoa hoc ciia giang vién mai, s& gitip
“giang vién ¢t can” danh gia ding hoat dong su pham ciia giang vién méi. Qua do, tao nén
khong khi dan cha vé hoc thuat, cing ¢ tinh doan két ddng doi, hiép dong trong cong tac hd tro
giang vién phat trién NLSP. C6 thé coi day nhu Hoi dong khoa hoc “mé rong” trong danh gid,
kiém chimg tinh hiéu qua cac bién phap nang cao NLSP cho giang vién theo nhing trudng hop cu
thé. T co ché trén dugc van hanh, s& m& rong tr¢ thanh moi truong hop tac thuc tién, noi cac
giang vién cung duogc hoc hoi va truong thanh trong “xa hoi hoc tap” tai cac TSQQD.

2.3.4. Pdnh gid chung vé diéu ki¢n thwe hign mé hinh hwéng din dong nghiép phdt trién
NLSP cho giang vién o6 trwong st quan Qudn dgi

Mot la, hoat dong boi dudng, huéng din cua giang vién cii dbi voi giang vién moi nghién
ctru, hoc tip nang cao kién thirc, hinh thanh k¥ ning su pham d xuét hién tir 1au tai cic co so dao
tao trong va ngoai Quan doi. Viéc van dung, thuc hién theo quy trinh chat ché, khoa hoc 1a thao
tac nham chuan hoa, hudng tdi hoat dong su pham theo huéng thuc chét va hiéu qua hon.

Hai 13, tai cac truong si quan Quan doi, thong qua hé thdng lanh dao, chi huy, quan 1y, diéu
hanh don vi cip khoa va bd mon; dong thoi, thong qua hoat dong chuyén mén dé xac dinh “giang
vién cbt can” c6 du diéu kién pham chit, nang luc. Hoat dong chuyén méon duge tién hanh chat
ché, c6 nén nép theo ché do hanh chinh quan sy. Thong qua hoat dong chuyén mén va nguyén tac
lanh dao - phuc ting va mdi quan hé cip trén - cip dudi, chi huy giao nhiém vu hodc dé nghi
giang vién c6 kinh nghiém huéng dan giang vién tré, giang vién mai.

Ba I3, “Giang vién cbt can” duoc giao nhiém vu va giang vién tré¢ dugc huong dan 1a can bo,
st quan quan nhan chuyen nghiép cing dugc td chirc, bién ché tai cac bd mon trong cac khoa gido
vién. “Giang vién ¢t can” va giang vién méi nghién ctru xay dyng muc tiéu, noi dung, ké hoach
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hoc tip, nghién ctru, bdi dudng ning cao NLSP; tap trung xac dinh ndi dung, thoi gian, bién phap
bdi dudng va tu bdi dudng phat trién NLSP cua giang vién méi theo ché do, nén nép sinh hoat
chuyén mon chat ché.

Bon 14, diéu kién nghién ctu, hoc tap cua “giang vién ¢t can” va giang vién mai gan lién véi
diéu kién hoat dong sw pham quan su tai cac nha trudng quan su. DPong thoi, mdi truong su pham
tai cac khoa gido vién chinh 13 co s& hoc tap va tu bdi dudng, giang vién duoc dao tao tai ché
hinh thanh nén “xa hgi hoc tdp ™ - noi moi gidng vién déu duoc trao co hoi hoc hoi 1an nhau va
truong thanh méi ngay.

3. KET LUAN

Nhirng van dé lién quan dén boi dudng NLSP cho giang vién da duoc cac luc luong gido duc
& nhiéu bac dao tao khac nhau quan tam, nghién ctru. Hoat dong bdi dudng, huéng dan gifra giang
vién c6 nhiéu kinh nghiém ddi véi giang vién tré & cac nha truong Quan doi ciing dugc trién khai
trén thyuc té; tuy nhién, quy trinh, cac budc chwa thanh chu trinh khoa hoc va chit ché. Bé doi méi
cong tac GD&DT dap ing yéu cau nhiém vy xay dung Quén doi trong tinh hinh méi doi hoi hoat
dong su pham can duoc tién hanh c6 thuc chat. Ngoai yéu té quyét dinh dén tir su ty giac, tich
cuc, chu dong, tu hoc, tu nghién cuu, tu boi dudng cua tung giang vién thi su hd tro thuong
xuyen, tryc tiép tir phia dong nghiép c6 tac dong rat Ién. Van dung md hinh dong nghiép hudng
dan dong nghiép phét trién chuyén mén (trong dé tap trung phat trién NLSP) duoc tién hanh theo
quy chuan khoa hoc, chit ch& s& dem lai hiéu qua thuc chat trong hoat dong chuyén mén tai cac
khoa gi4o vién tai TSQQP hién nay. Véan dé nay can dugc nghién ciru chuyén sau hon trén cac
phuong dién Iy luan va thyc tién, nham nang cao chat lwgng GD&DT nhat 1 trong bdi canh Quan
d6i dang tién hanh diéu chinh bién ché, t6 chiic theo hudng “tinh, gon, manh”, phan dau dén nam
2030 xay dung Quan doi Nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai.
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APPLICATION OF COLLEAGUE MENTORING MODEL FOR PEDAGOGICAL
CAPACITY DEVELOPMENT FOR LECTURERS AT MILITARY OFFICER
TRAINING SCHOOLS

Abtracts: Developing pedagogical capacity for lecturers at military schools in the current
context of synchronous and comprehensive innovation in education and training is an issue
of great concern to the leaders and commanders of these institutions. This article presents
the scientific foundation of the colleague mentoring model for professional development at
schools. The data serves as a basis for fostering pedagogical capacity development for
instructors at military officer training schools. This directly contributes to the fundamental
and comprehensive educational reform efforts within the military.

Keyword: Colleague; Lecturers; Colleague mentoring; Pedagogical capacity.



