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1. PAT VAN PE

Ninh Binh Ia tinh c6 bé day lich sir va truyén théng van hién lau doi, noi luu gitt nhitng di
san van hoa vat thé, phi vat thé mang dam ban sic vian hoa dan toc chan hoa véi canh quan
thién nhién, mot trong nhitng dinh huéng quan trong trong chién lugc phat trién du lich cua tinh
Ninh Binh I phat trién san pham, dich vu du lich gan véi cac gi tri van hoa, lich sur.

Theo két qua tong kiém ké di tich ndm 2022, trén dia ban tinh Ninh Binh hién c6 1.821 di
tich duoc phan bd déu khip 143 x4, phuong, thi trin. Trong d6, di c6 395 di tich dugc xép
hang, gom 1 di san vin héa va thién nhién thé gioi 1a Quan thé danh thing Trang An, 3 di tich
qudc gia dic biét 1a C6 d6 Hoa Lu; khu danh thing Trang An - Tam Céc - Bich Pong va nui
Non Nudc; 78 di tich xép hang cip quéc gia va 314 di tich xép hang cép tinh [1].

Hé thong di san Han Nom tap trung chii yéu & cac di tich kién trdc nghé thuat gan véi tin
ngudng, ton gi4o, ghi dau cac sy kién lich str quan trong cua dia phuong, ciia dan toc, dong thoi
phan dnh doi song vat chat, vian hoa, tinh than cia ngudi dan qua cac giai doan lich sir. Nhiing
niam qua, cac di san van hoa vat thé trén dia ban tinh thuong xuyén dugc tinh chi dao céc cap,
cac nganh, dia phuong quan tdm dau tu, t6n tao, bao tén va phéat huy céc gia tri. Tuy nhién, &
cac di tich van con chwa dong bg, phan 16n céc giai phap duoc thuc hién phu thuc thé manh
cua tirng di tich. Dé phat huy tét gia tri ngudn di san Han Nom tai cac di tich quéc gia, can phai
c6 cac nhom giai phap vira cu thé vira mang tinh chién luoc 1au dai.
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Bai viét nay chi dé cap nhiing giai phap cu thé nham phat huy gia tri di san Han Noém truc
tiép tai céc di tich quéc gia & Ninh Binh.

2. N()I DUNG
2.1. Di san Han N6m

Di san Han Nom 1a nhirng thu tich, tai liéu duoc viét bang chir Han va chir Ném, 1a kho
tang van hoa thanh van v6 cung phong phu cta nudc ta. Di san van hoéa Han Nom da trd thanh
mot bd phan quan trong trong hé thdng di san vin hoa quy gia cua dan toc, 1a soi day lién két
gitta qua kht véi hién tai, 12 ngudn tu lidu quan trong gidp cho thé hé hdm nay va mai sau c6
co hoi tim hiéu vé coi ngudn lich sir, vin hoa cua dan toc [2]. Cac di san Han Ném chu yéu
dugc thé hién théng qua bai vi, xa co, hoanh phi, cdu dbi, sic phong, van bia, bang ghi cong
dtre,... ¢ cac di tich.

2.2. C&c gia tri caa di san Han Noém
2.2.1. Gia tri vé tr ligu lich si¢

Di san Han Ném mang trong minh tam hon dan toc, 1a noi luu giir nhitng gia tri tinh than
quy bau cua cha 6ng. Ching ta cd thé tim thay trong cau dbi, van bia, than tich,... cac su kién
khong c6 trong chinh sir. Vi vay, day ciing 1a nguén tur liéu phong pha bo sung cho chinh sir vé
lai lich, hanh trang, cong dirc cia cac nhan vat hoac lich sir ciia dia phuong.

2.2.2. Gia tri giao duc

Gia tri gido duc noi bat cua di san Han Noém trong cac di tich Ia gi4o duc long biét on va
tinh yéu qué huong lang xom; gido duc con ngudi sdng ¢ dao dirc, ¢6 1ong tir bi, khoan dung
d6 luong; gio duc con ci long hiéu kinh véi 6ng ba, cha me. Céc gia tri nay duoc thé hién rd
trong noi dung ca ngoi va tri &n cta hoanh phi, cdu d6i. Cac hoanh phi, cdu d6i trong dinh, chua,
lang, dén, miéu... chu yéu noi vé cong lao, dirc d6 ciia cac bac tién nhan - nhimg ngudi di mé
¢Bi, nhitng bac khai quéc cdng than, nhitng anh hing chdng giac gitr nudc, nhitng nguoi thay;
hoic céc vi than trong tdm thirc ciia ngudi dan.

2.2.3. Gia tri van hoa - my thugt

Sy xuat hién va ton tai cho dén ngay nay cua cac di san Han Nom khong don thuan chi
mang y nghia ghi chép hay trang tri gin véi mdi di tich, ma bao quat hon, n6 con la sy phan
anh nhiing gia tri vin héa to 16n ciia cic cong ddng cu dan trong qua trinh khai ph4, tao lap va
cu tr trén viing dat nay. Théng qua cac di san con dugc luu gitr, nhitng thé hé hém nay va mai
sau phan nao c6 dugc nhitg goc nhin vin héa da chiéu va day du hon vé dat va ngudi Viét
Nam.

Di san Han - Ném tai cac di tich chinh 12 mot phan quan trong trong su tiép ndi va khang
dinh dau an vin hoa ctia nguoi Viét, phan anh qua trinh giao Iwu, hoa nhap, thich nghi va séang
tao van hoa cua cac cu dan nguoi Viét.

Di san Han - Nom tai cac di tich 1a mét trong nhiing yéu tb thé hién rd nét tinh than, tu
tuong cua nguoi Viét; la mot minh ching quan trong cho su da dang va khéac biét van hoa, qua
d6 tao nén nét riéng, dic trung vé van hoa cho ving; 1a mot phan quan trong gop phan tao nén
gia tri vin hoa téng thé dic biét caa mdi di tich.
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Di san Han Ném khong chi c6 gia tri v& mat ngdn ngit ma con 1a kho tang trang tri va diéu
khic dan gian. Béi I8, nhitng minh vin duoc thé hién thdng qua cac hién vat, di vat va co vat.
Tiép can tir nhiéu goc do, co thé thay gié tri my thuat cua cac di san Han Noém da dang, phong
ph: tir chat lidu thé hién, hinh dang, kiéu chit, nién dai cho dén cac biéu twong hoa van,...

Nhitng 4n y thAm sau cua chir nghia di lién véi trang tri tao nén mot tong thé dic sic cua
cac di san Han Noém, vira cd yéu té vat thé, vira ¢6 yéu té phi vat thé. O ting di tich, cac di san
Han Nom duoc thé hién ngay tir cong vao dén kién trc va chi tiét trang tri cua di tich. Cong
cua céc di tich lich sir, phia trén noc cong chinh thuong 1a twrong ludng long tranh chau va tén
di tich. Hai bén cot cong 1a cac cau d6i mang cac ham y khéc nhau.

Di san Han Nom tai céc di tich lich st van héa cap qudc gia duoc thé hién bang nhiéu chat
liéu nhu: D4, gd, gidy (gidy do, gidy béi...), vai, dong, gém st, xi ming (chat liéu xi ming phan
nhiéu c6 nién dai muon va dé bj hu hong). ..

Hinh déang, kich thudc cua cac di san Han Nom trong cac di tich da dang. Tir nhitng sac
phong, kinh Phat, cuén thu trén cac trang gidy; bai vi trén khan thd dén céac buc hoanh phi, lién
dbi... 16n treo trén xa, cot cua di tich. Mot s& minh vian khac dugc cham khéc trén cac binh, lu,
chudng, khanh, bia...

2.3. Di tich va di tich lich s van héa
2.3.1. Di tich

Theo tir dién Tiéng Viét caa Vién Ngdn ngir hoc (xuat ban nim 2006) cho biét: “Di tich la
ddu vét cua qua khit con lwu lai trong long dat hodc trén mat ddt c6 y nghia vé mdt van héa
lich si”. Vi vy, qua hang nghin nam di tich lich st & thanh qua cua qua trinh dau tranh dyng
nudc Va giit nudc caa cac thé hé nguoi Viét Nam. Trén thuc té phan anh tién trinh phat trién,
thanh tyu va kha ning cua chinh dan toc do, ciing 1a minh ching séng dong cho su van dong
giao thoa va phat trién moi mit trong doi séng xa hoi déng thoi phan anh nhiing dic trung co
ban dé lam rd sy khac nhau gitra dan toc nay véi dan toc khac, gitra qudc gia nay véi qudc gia
khac trong méi truong canh quan cu thé ciia khdng gian va thoi gian.

2.3.2. Di tich lich sit van hoa

Hoi nghi lan thir 5 Ban chap hanh Trung wong Péang khoa VIII da ban hanh Nghi quyét s6
03-NQ/TW ngay 16/7/1998 vé viéc Xay dung va phét trién nén van hoa Viét Nam tién tién dam
da ban sic dan toc trong d6 da nhan manh: “Di san vin héa la tai san vo gia, gan két cong dong
dan téc, 1a cot 16i cua bdn sdc vin héa dén téc, co sé dé sang tao nhing gia tri méi va giao leu
van héa. Hét sirc coi trong, bao ton, ké thira, phat huy nhieng gia tri vin héa truyén théng (bac
hoc, dén gian), van héa cdch mang, bao gom ca van hoa vdt thé va van héa phi vat thé”.

Theo Luat Di san vin hoa nam 2011 va sira d6i bo sung mot s6 diéu cua Luat Di san vin
hoa nam 2009 nhan dinh: “Di tich lich sir, van héa la nhitng cdng trinh Xy dung, dia diém, do
vt tai liéu va tac pham c6 gia tri lich siz khoa hoc nghé thudt, c6 gia tri vin héa hodc c6 lién
quan dén nhing su Kién lich siz, qua trinh phat trién véin héa xa héi”. Puogc goi la di tich lich
str vin héa (LSVH) dugc tao ra boi con ngudoi (tap thé hodc ca nhan), 1a két qua cua hoat dong
s&ng tao lich str, vin hoa ctia con ngudi. Nhiéu nudc trén thé gioi dua ra khai niém di tich LSVH
1a “du tich”, “d4u vét” con sot lai khdng nguyén ven ciia mot cong trinh nghé thuat LSVH nao
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d6 da duoc xay dung trong qué khu (tir thé ky XX tré vé trude lui xa cho dén thoi tién s, 6
quy mé to nho khac nhau, c6 chire nang, tac dung khac nhau).

2.3.3. Cac logi hinh di tich

Cin ctr Didu 11 Nghi dinh s6 98/2010/NB-CP ngay 21/9/2010 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cua luat Di san van hoéa, di tich dwgc phan ra thanh 4 loai hinh, bao
gom:

Mgt 13, di tich khao c6 hoc gébm nhitng dia diém khao c6 cd gié tri ndi bat, danh dau céc
giai doan phét trién ciia van hoa khao c6. Loai hinh di tich khao ¢6 c6 thé phan chia thanh céc
loai di tich sau day: 1- Loai di chi cu tri; 2- Loai di chi mé tang; 3- Loai di chi cu tra - mé tang.
Ngoai ra con c6 thé phan chia theo thoi dai khao co: 1- Loai di tich, di chi thoi dai 46 Da; 2-
Loai di tich, di chi thoi dai do Bong; 3- Loai di tich, di chi thoi dai d6 Sat.

Hai 13, loai hinh di tich lich sir gdm nhitng cong trinh xay dung, dia diém ghi dau sy kién,
méc lich sir quan trong cua dan toc, cia dia phuong hay cua anh huing dan toc, danh nhan, nha
hoat dong chinh tri, van hoa nghé thuat, khoa hoc noi tiéng c6 anh huéng quan trong ddi voéi
tién trinh lich sir ciia dan toc. Loai hinh di tich lich st ¢6 03 loai di tich: 1- Loai di tich gin Vi
su kién lich str tiéu biéu trong qué trinh dyung nudc va gitt nudc; 2- Loai di tich gan véi than thé
va sy nghiép cua anh hiing dan toc, danh nhan dit nude; 3- Loai di tich gan vai su kién lich st
tiéu biéu cua cac thoi ky cach mang.

Ba 13, loai hinh di tich kién triic ngh¢ thuat bao gom: cong trinh kién trdc, nghé thuat quan
thé kién tric, tong thé kién trac d6 thi va dia diém cu tra c6 gid tri tiéu biéu trong cac giai doan
phat trién kién trdc, nghé thuat Viét Nam. Loai hinh di tich kién tric nghé thuat chia l1am cac
loai khac nhau, cu thé chia 1am 06 loai: 1- Cac d6 thi hinh thanh trong lich sir va cac thanh phan
ctia chung. Cac phé tich cua cac do thi co, cac phéi hop va tong thé do thi I6n thé hién bo mat
d6 thi. 2- Di tich kién trtic cu tra, gdm cac ngdi nha & tai thanh thi va ndng thon. 3- Di tich kién
tric dan dung nhu cac cong so, cac cong trinh vin hoa. 4- Di tich Kién tric ton gido (dinh, chua,
dén, miéu, nha tho...) va lang tam. 5- Di tich kién tdc quan su nhu: thanh, liy, hao...6- Di tich
kién truc phong canh, nhitng canh quan thién nhién c6 cong trinh kién trac dugc 16ng ghép vao
cac céng vién, vuon hoa, khu sinh thai.

Bon 13, loai hinh di tich danh lam, thing canh. Canh quan thién nhién dep hoic dia diém
c6 su két hop giira canh quan thién nhién vai cong trinh kién tric, nghé thuat, nghé thuat hoic
khu vuc thién nhién c6 gia tri khoa hoc vé dia chit, dia mao, dia ly, hé sinh thai dic thd [3].
Loai hinh di tich nay phan chia thanh 02 loai: 1- Khu vuc thién nhién cé gia tri khoa hoc vé dia
chat, dia mao, dia ly, hé sinh thai dac thd hodc khu vuc thién nhién chira dung nhitng dau tich
vat chat vé cac giai doan phat trién ciia Viét Nam va thé gi6i. 2- Canh quan thién nhién hoic
dia diém co sy két hop gitta canh quan thién nhién véi cong trinh kién tric cé gia tri tham my
tidu biéu [4].

Mac du trong cac van ban (van ban luat) phan chi DT LSVH lam 04 loai hinh, trong tirng
loai hinh lai phan chia thanh cac loai di tich thudc loai hinh cu thé, nhung thuc té cin cu vao
gia tri tiéu biéu chira dung & timg trudng hop cu thé thi qua trinh phan loai chi mang tinh twong
d6i. Trong khi tiép can phan loai, diéu co ban ching ta xac dinh dugc gia trj tiéu biéu cua di
tich dé tién hanh phan loai céc di tich du cua loai hinh nao.
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Néu can ctr vao gié tri lich st vin héa, khoa hoc tham my va cap d6 quan 1y, di tich duoc
xép hang va chia thanh 03 loai:

Mgt 13, di tich quéc gia dic biét Ia di tich c6 gia tri dic biét tieu biéu caa quéc gia do Thu
tuéng chinh phu ra quyét dinh xép hang.

Hai 13, di tich quéc gia la di tich cé gia tri tiéu biéu caa quéc gia do B truang Bo Vin hoa
thé thao va du lich ra quyét dinh xép hang.

Ba 13, di tich c4p tinh (tinh, thanh phé truc thuée Trung wong) 13 di tich c6 gia tri tiéu biéu
trong pham vi dai phuong do Chu tich UBND tinh, thanh phé truc thudc Trung wong ra quyét
dinh xép hang.

2.4. Quan ly di tich lich s&r van hoa
2.4.1. Qudn ly

Vé noi dung, thuat ngit “Quan 1y~ ¢ thé hiéu theo nhiéu cach dién dat khac nhau. Theo
nghia thong thudng: Thuat ngir “Quan 1y~ dugc hiéu 1 tréng nom, sap dat cong viéc hoac gin
giit, theo ddi, cong hiéu theo nghia Han Viét thi “Quan” 1a 1anh dao mot viéc, “Ly” 1a trong
nom, gitr gin, coi so6c. Cac nudc phuong Tay dung tir “Management” c¢6 nghia la quan ly, 1a ban
tay hoic lién quan dén hoat dong cua ban tay, tir d6 chuyén sang nghia 14 hanh dong theo mot
quan diém dé dan dat.

M3i nganh khoa hoc nghién ctru vé quan ly & mot goc do nao do thi ching déu ¢é nhiing
dinh nghia riéng vé quan ly. Qua mét s6 quan diém, ching ta thay rd ban chat cua quan Iy va
hoat dong cua quan ly bat ngudn tir sy phan cong, hop tac lao dong. Theo ¥ nghia théng thudng,
phd bién thuat ngir “Quan 1y duoc hiéu 1a hoat dong nham tac dong mot cach co to chire va co
dinh hudng cua chu thé quan ly va mot ddi teong nhat dinh dé diéu chinh cac qué trinh x4 hoi
va hanh vi caa con ngudi nham duy tri tinh 6n dinh va phét trién cua dbi tuong theo nhitng muc
tiéu da dinh. Vi vay, quan ly bao gdom céc yéu té sau: Chu thé quan ly: La tc nhan tao ra cac
tac dong quan ly, cha thé ludn 1a con ngudi hoic t6 chirc. Chu thé quan 1y tac dong 1én ddi
tuong quan |y bang cac cdng cu véi nhitg phuong phap thich hop theo nhitng nguyén tac nhat
dinh.

Déi tuong quan Iy: tiép nhan truc tiép sy tac dong caa chu thé quan ly. Tuy theo tiung loai
d6i twong khac nhau ma ngudi ta chia thanh céc dang quan Iy khac nhau.

Khéch thé quan ly: chiu su tac dong hay su diéu chinh caa chu thé quan 1y, d6 1a hanh vi
cla con nguoi, cac qué trinh x& hoi.

Muc tiéu cta quan 1y 13 cai dich phai dat téi tai mot thoi diém nhat dinh do chu thé quan ly
dinh trudc. Pay la can cir dé chu thé quan ly thuc hién cac hoat dong quan 1y ciing nhu lya chon
cac phuong phap quan ly thich hop.

2.4.2. Quan ly di tich lich si vin héa

Quan ly di tich LSVH chinh 1a sy dinh huéng, tao diéu kién t6 chirc, diéu hanh viéc bao
V&, giit gin cac DT LSVH, 1am cho céc gia trj cua di tich duoc phat huy theo chiéu hudng tich
cuc. Cac DT LSVH can duoc ton trong va bao vé vi day 1a tai san vo gi4, 1a tai nguyén kinh té
du lich khéng bao gi¢ can kiét néu ching ta biét khai thac mot cach khoa hoc. Dic biét trong
nén kinh té thi truong c¢d su quan ly cua nha nude nhu dic thi cia nuée ta hién nay thi vian hoa



TAP CHf KHOA HOC - SO 81/THANG 2 (2024) 93

can duoc quan 1y va dinh hudng dé phuc vu cho muc tiéu phat trién kinh té, xa hoi caa dit nuéc,
d6ng thoi bao tén duoc cac gia tri ban sic van hoa dan toc.

Bao ton va phat huy gia tri di san van hoa (DSVH), xét cho cung ciing 1a mot phan cua
cong tac quan ly DSVH ndi chung va quan Iy DT LSVH noi riéng. Theo nghia thong thuong
trong tiéng Viét. Thuat ngir “Quan 1y” dwoc hiéu la trong nom, sip dat cdng viéc hoic gitr gin,
theo d6i. Cu thé, “quan 1y” c6 hai nghia 1a: T chire, didu khién hoat dong cia mot sb don vi,
Mot co quan; trong coi, gitr gin va theo ddi nhirng hoat dong cu thé. Trong linh vic DT LSVH,
co quan quan ly di tich c6 trach nhiém tréng coi, giit gin; to chuc cac hoat dong bao quan, tu
bd, ton tao di tich; to chiic bao vé di tich véi muc tiéu chdng xudng cip cho di tich, dé di tich
t6n tai 1au dai; to chuc 1ap hd so, xép hang xac dinh gia tri va co s phap |y bao vé di tich...

Quan ly DSVH la mét qua trinh theo ddi, dinh hudng va diéu tiét qué trinh ton tai va phat
trién cua cac DSVH trén mot dia ban cu thé nham bao ton va phét huy tdt gia tri cua ching;
dem lai loi ich to 16n, nhiéu mat, 1au dai cho cong ddng dan cu, chii nhan ciia cac DSVH d6 [5].
Phat huy ciing c6 thé hiéu Ia tap trung sy chi y caia cdng chiing mot cach tich cuc téi cac mit
gia tri cia DSVH [6]. Phét huy gia tri DT LSVH gom céc hoat dong: To chiic tham quan tai di
tich; quang ba di tich trén cac phuong tién truyén thong dai ching, xuat ban cac 4n pham goi
thiéu di tich; dua di tich dén véi nganh cong nghiép du lich. Phat huy gia tri DSVH 12 mot hoat
d6ng nham khai thac nhiing gia tri cua di san dé phuc vu va dap @ng nhu cau cia xa hoi, gop
phan phat trién KT-XH cua dat nude, dong thoi gop phan nang cao y thirc trach nhiém cia nhan
dan dbi voi viéc bao vé DSVH dan toc. Lam cho céi hay, cai tot nhan thém tac dung, thuc day
tiép tuc nay né nhiéu hon.

Quan ly DT LSVH la mét hoat dong nam trong cong tac quan ly Quan Iy DT LSVH la mét
hoat dong nam trong cong tac quan Iy DSVH. Theo quan diém khoa hoc phd bién hién nay
quan ly DSVH khong chi don thuan la quan Iy nhiing gia tri vat thé ma quan trong hon 1 nguoi
lam cdng tac quan ly phai quan tam dén nhiing gia tri van hoa phi vat thé dé cé tac dong tich
cuc dén doi sdng cong ddng. Biac biét hon 1a cac DT LSVH ludn to chic 18 hoi tai khong gian
thiéng va khong gian ty nhién cua di tich. Hé thdng khéi niém quan ly, quan 1y nha nudc vé vin
hoa, quan Iy di tich lich str vin héa c6 thé hiéu d6 1a mot hoat dong ludn c6 hudng dich giira
chu thé quan 1y va dbi twong quan ly (khéch thé quan 1y) theo dung dudng hudng cua Pang va
Nha nudc dd dé ra. D6 chinh 1a qué trinh tac dong gitr chii thé quan ly (chinh 1a hé théng cac
co quan quan ly di tich) téi d6i tugng quan ly (1a hé théng DT LSVH).

2.5. Pé xuat mot sb giai phap quan ly nham phat huy gia tri di san Han Nom tai cac di
tich lich sir vin hoa quéc gia & tinh Ninh Binh

Trén co s& cac két qua nghién ctru trén day, chung t6i xin d& xuat mot sé giai phap quan ly
nham phat huy gia tri di san Han Ném tai cac di tich lich st vin hoa qubc gia ¢ tinh Ninh Binh
sau day:

2.5.1. Té chic l6p hec thuec té tai cac di tich

Mgt 13, cac Ban quan ly di tich can tang cudng hon nira trong viéc xay dyng chuong trinh,
ké hoach gan két voi nha truong cac cip hoc phd thong va dai hoc trong d6 c6 Pai hoc Hoa Lu
dé dua hoc sinh, sinh vién dén hoc tap ngoai khoa tai cac khu di tich. Viéc 1am nay c¢6 y nghia
gi4o duc truyén thong lich sir ciia dja phuong néi riéng va dat nude ndi chung. Do vay, can phai
c6 sy phdi hop giita nganh gido duc va nganh van hoa trong viéc gi4o duc di san van hoa dan
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toc. Khi to chuc cac 16p hoc thuc té, ngoai viéc gisi thiéu vé khu di tich, vé nhan vat phung tho
cling cac cau chuyén huyén sir, lich s, can bo thuyét minh ciing can hudng cac em dén véi tu
lieu di san Han Nom ma trudc hét 13 hé théng hoanh phi, cdu ddi, sic phong, bia da... dang
dugc trung bay & trong cac don nguyén kién tric. Tir d6, cac em hoc sinh, sinh vién ¢ nhiing
cam nhan khac nhau vé gié tri ctia khu di tich va tu liéu di san H&n Ném sau qué trinh hoc tap
thuc té.

Hai 13, c6 thé lién két mo 16p day hoc tai di tich cho cac dbi twgng khac nhau ¢é nhu cau
tim hiéu di san van hoa dan toc qua hé thong di san Han Ném. M@ hinh nay day hoc theo huéng
mién phi, vi nhu cau lac bd yéu thich di san Han Nom. Doi ngii gido vién hinh thanh tir nhiéu
ngudn, ¢ thé mai cac chuyén gia Han Ném & vién nghién ctru va truong dai hoc chuyén nganh
vé Han Ném. Thoi gian hoc, cac Ban quan 1y di tich phai c6 ké hoach va néi dung cu thé, phéi
hop Vi cac co quan ¢6 cong tac vién tham gia giang day.

Ngoai ra, doi ngii gido vién ciing c6 thé khai thac ngudn tai chd, d6 1a cac 1a cac cu cao tudi
& dia phuong biét va hiéu vé chir Han Ném tham gia giang day tai di tich, c6 thé c¢6 dinh céc
budi hoc trong tuan.

2.5.2. Huwong dédn thuyét minh tgi di tich

Pay 1a phuong phap truyén théng hiéu qua thiét thuc nhat déi vai viéc phét huy gia tri di
tich n6i chung va gia tri di san Han Ném tai di tich n6i riéng. Qua khao sét thuc té cong tac
hudng dan thuyét minh tai cac di tich qudc gia dic biét cho thay, trinh do nghiép vu chuyén
mon cta can bo hudng dan con cé sy chénh léch kha 16n ¢ cac di tich. Mit khac, chwa ké trinh
d6 nghiép vu chuyén mén dap tng doi hoi thyc tién con thiéu hut can phai bo sung. C6 thé néi,
trong cong tac phat huy gia tri di san van hoéa noi chung, di san Han Ném ndi riéng truc tiép tai
di tich thi huéng dan vién dong vai trd quan trong nhét.

Mic di phuong phap nay ciing c6 nhitng han ché khi mua I8 hoi dién ra, khach tham quan
d6ng, nhiéu doan xuat hién dong thoi, c6 thé khong du hudng dan vién hoic néu du huéng dan
vién thi tinh trang thuyét minh qua hé thong am thanh c6 thé bi chong lan giita cac doan khach
tham quan. Ciing qua khao sat cho thdy chua c6 su hiéu biét nhat dinh vé tu liéu di san Han
NOm, nén cac can bo thuyét minh & cac khu di tich qudc gia dic biét thuong hay bo qua viéc
huéng dan khach vé ngudn tu liéu ndy. Qua khao sat cac doan c6 thuyét minh hudng dan, tu
lieu di san Han Nom déu it dugc nhic dén ngoai viéc chi ddy 1a cac chir Han Nom trén hoanh
phi, cau ddi c6 ndi dung ca ngoi canh dep caa di tich va nhan vat dugc phung tho. Do vay, viéc
dat ban trich phién &m dich nghia tu liéu di san Han Nom va dao tao nang cao trinh do nghiép
vu cho huéng dan vién vé ngudn tu liéu ndy la cac noi dung can thiét dé ho dap tng nhu cau
tham quan va tim hiéu toan dién cta khach tham quan dén véi cac khu di tich quéc gia & Ninh
Binh hién nay.

Viéc dat cac ban phién &m dich nghia tai di tich can thiét phai nghién cau vi tri dat cho phu
hop, khong anh huong dén nguyén tic bao ton di tich. Do vay, trong thoi gian téi, ban quan ly
cac di tich qudc gia can nghién ciru vé noi dung, hinh thire biéu dat cho céc ban trich phién am,
dich nghia cho toan bo ngudn tu liéu di san Han Ném hién dang trung bay, luu trit tai khu di
tich caa minh. Bai viéc lam nay s€ giup ich cho viéc quang ba hinh anh cua di tich va nhan vat
dugc phung tho thong qua hoat dong du lich van hoa tin ngudng hién nay.
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2.5.3. Ung dung khoa hgc cong nghé, trang thiét bj ky thudt

Dé phét huy truc tiép gié tri di san Han Ném tai di tich, can ¢ng dung thanh tuu khoa hoc
cdng nghé hd trg cho viéc thuyét minh truc tiép tai diém bang cach lap dit hé thdng man hinh
& cac don nguyén kién trdc trong di tich, 1am phim ngan gigi thiéu vé di tich va di san Han
Nom, lp dat hé thdng thuyét minh tu dong dé khach tham quan cé thé tuw bAm méy va nghe
huéng dan & nhitng phan noi dung minh yéu thich va ¢ nhu cau tim hiéu.

Trong cong tac thuyét minh, huéng dan khéch tham quan, véi tinh chét dac thu do s6 luong
khach trong doan déng, khong gian di tich rong 16n nén trong subt qua trinh huéng din doi hoi
can bo thuyét minh can phai c6 céc trang thiét bi hd tro cho trinh bay bai thuyét minh cua minh.
Vi vy, ban quan ly di tich & cac di tich ciing can c6 ké hoach mua sam, trang bi cho ngudi
huéng dan cac thiét bj thu phat dé sin sang phuc vu du khéach tham quan.

2.5.4. Xudt ban @n pham vé di san Han Nom

Bat ki khach tham quan nao khi dén di tich ciing mudn tim hiéu vé di tich do, trong khoang
thoi gian tham quan c6 han, nhiéu khi khong kip nghe thuyét minh huéng dan tai diém thi cac
an pham séch, to gap, viét vé di tich, di san Han Nom c6 y nghia dic biét, dap ung duoc nhu
cau tim hiéu cta khach tham quan. Phuong thirc ndy c6 wu diém la khach tham quan c6 thé doc
& bét c thoi diém, thoi gian ndo do minh chu dong va da duoc hau hét ¢ céc di tich néi tiéng
trong va ngoai nudc ap dung. Boi vay, xuat ban pham vé Han Nom gidi thiéu tai di tich co y
nghia dic biét d6i voi viée thu hat va dap tng nhu cau khach tham quan. Pay 1a giai phap phéat
huy gié tri di tich rat hiéu qua. Vi du cac hoanh phi, cdu d6i Han Ném néu duoc in 4n dep vé
hinh thtec, dich dung va chudn vé noi dung coi nhur cam nang gitp khach tham quan hiéu dugc
gia tri y nghia nguon di san Han NO6m tai di tich. Trong diéu kién hoi nhap va phat trién dat
nudc, ¢d 1& khoéng chi phién &m dich nghia tiéng Viét ma hudéng t6i phién am dich nghia tiéng
Anh, tiéng Phap. ..

2.5.5. Phéat huy gia tri di sén Han Nom gdn véi phat trién du lich

Chu truong ctia Dang va chinh séch cia Nha nudc ta hién nay quan tam dén phat trién kinh
té thong qua hoat dong du lich, coi du lich la nganh kinh té miii nhon. Vi vdy, hoat déng du lich
dang c6 nhitng thay doi thiét thuc phd hop vai hoan canh thuc tién. Ngudn tai nguyén du lich
clia nuGce ta hién nay co ban 6 ngudn tai nguyén nhan vian va ngudn tai nguyén ty nhién. Trong
ngudn tai nguyén du lich nhan vin, hé thdng cac di tich lich sir vin hoa, dic biét 1a cac di tich
kién tric nghé thuat gan véi tin ngudng tén gido cd sic hat va vi tri vé cling quan trong voi
viéc thu hat khach tham quan.

Pé khai thac duoc gié tri di san Han Ném thong qua hoat dong du lich, gan véi phat trién
du lich, cac nha quan 1i di san, cac di tich quéc gia can c6 mot tim nhin chién lugc, xay dung
mbi quan hé bién chung phat trién véi nganh du lich, hién thuc mébi quan hé nay bang cac vin
ban luat. Xac dinh rd khai thac gia tri di san la trach nhiém chung khéng chi cua riéng nganh di
san van hoa ma nganh du lich ciing phai c6 mot vai trd nhat dinh trong qua trinh khai théc di
san. Pic biét, phai chu y dén viéc thiét ké san pham luu niém gan véi di tich cho khach tham
quan. C4c san pham luu niém tai di tich phai thé hién dic trung cua di tich théng qua céc di san
Han Nom. Vi dy, cac 4n pham déu c6 in chir Han Ném phién &m va dich nghia ngin gon stc
tich vé tén goi di tich hoic cac cau dbi hoanh phi dién hinh cua di tich ¢6. Nhirng hién vat luu
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niém nay khéach tham quan c6 thé mua nhiéu vé ting cho nguoi than, nhu vay thi hinh anh cua
di tich c6 thé duoc quang bé rong rai va hiéu qua.
3. KET LUAN

Quan Iy nham phéat huy gia tri di san Han N6ém tai céc di tich lich st vian hoa quéc gia &
tinh Ninh Binh 12 mot hoat déng quan trong cua co quan quan 1y vian héa. Chinh vi vay, can
phai c6 cac giai phap mang tinh chat ddng bo va giai phap then chdt truge mat 1a can c6 ké
hoach boi dudng, dao tao cho ddi ngii chuyén vién, huéng dan vién, nhitng nguoi lam quan ly
van hoa tham du cac 16p chir Han, chir Nom dé doc, hiéu, nim vitng gié tri cia cac van ban
Han Ném ma minh truc tiép quan Iy, dan mé rong pham vi gisi thiéu gia tri di san Han Ném
cta dia phuong va toan tinh dén cac dbi twong khéac. Lam nhu vay chic chin s& gop phan quan
trong nang cao hiéu qua ddi vaéi cong tac phat huy gi tri di san vin hoa néi chung va di san
Han Nom noi riéng trén dia ban tinh Ninh Binh.

TAI LIEU THAM KHAO

1. My Hanh (2023), “Phat huy gia tri di sdn van héa vt thé trong xay dung thwong hiéu dia
phuong”, Bao Ninh Binh.

2. http://biengioibienbentre.vn/noi-dung/di-san-van-hoa-han-nom-o-ben-tre.html

3. Qudc hdi (2009), Ludt Di sdn vin héa nam 2001 dwoc sira déi, bé sung, Nxb Chinh tri Quéc
gia, Ha Noi;

4. Ngd Quang Nam (chu bién) (1986), Pia chi Vinh Phii - Van héa déan gian ving dat t6, S&
Vin héa thong tin thé thao Vinh Phu.

5. Trinh Minh Duc (chu bién) (2007), Bao ton di tich Lich sir - Van héa, Nxb Dai hoc Qudc
gia, Ha Noi.

6. Nguyén Thi Hué (2005), Luroc sir Sw nghiép bao ton - bdo tang Viét Nam tir ndm 1945 dén
nay, Truong Pai hoc Vian hoa Ha Noi.

SOME MANAGEMENT SOLUTIONS TO PROMOTE THE VALUES
OF HAN NOM HERITAGE AT NATIONAL HISTORICALAND
CULTURAL RELICS IN NINH BINH PROVINCE

Abstract: Managing to promote the value of Han Nom heritage at national historical and
cultural relics in Ninh Binh province are important activities of the cultural management
agency. Based on the analysis of Han Nom heritage values, the article proposes some of
the management solutions to promote the value of Han Nom heritage at national historical
and cultural relics in Ninh Binh province in order to make a small contribution to improve
the value of Han Nom heritage in geberal as well in Ninh Binh province.

Keywords: Heritage, values, solutions, Han Nom, management, national culture.



