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thé trong qué trinh hoas @éng nghé nghiép, nguroi gido vién can phdi diroc boi dudng nham
nang cao chuyén mon nghiép vu dé dap iing yéu cau doi méi gido duc. Nghién cizu nay sé
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1. MO PAU

Giao duc mam non (GDMN) la bac hoc dau tién trong hé thdng gido duc quéc dan, 1a
cap hoc dit nén méng ban dau cho viéc gido duc lau dai nham hinh thanh va phéat trién toan
dién nhan céch cua tré. Muc tiéu cia GDMN 1a gilp tré em phét trién vé thé chat, tinh cam, tri
tug, tham my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién caa nhan cach, chuan bi cho tré vao hoc bac
tiéu hoc. Mudn dat dugc muc tiéu gido duyc trén, viéc dau tién 1a phai cham lo phat trién ning
luc chuyén mdn cho gido vién bei giao vién la chu thé truc tiép cua qua trinh cham soc va gido
duc tré, 1a nhan t6 Quan trong quyét dinh tryc tiép dén qua trinh hinh thanh phét trién nhan cach
tré. Nghién ctu vé vai tro cua hoat dong boi dudng va quan ly bdi dudng giéo vién mam non
(GVMN) rat dugc quan tim dic biét trong bdi canh doi méi giéo duc. Trong cudn: “Té chirc
quan 1y nhom - 16p tré truong Mdm non” tac gia Nguyén Thi My Loc va Nguyén Thi Tuét
khing dinh vé vai trd cia GVMN: Glao V|en mam non - nha té chizc - nha quan 1y, song song
VGi vai tro, ngwoi GVMN ¢6 CAC Yeu cau Vé ndng liec nhu: ning hrc quan sdt, nang luc glao
tiép, nang lec sw pham, ndng luc quan Iy, nang luc cam hoa va thuyét phuc; cac pham Chat co
ban giao vien mam non ma trong do long nhan di va su don hau la diéu kién tién quyét s6 mot
doi véi GVMN [1]. Khi thyc hién nhiém vu voi cac yéu Cau tir dac tha nghé nghiép dudi su tac
dong caa bdi canh cho thiy GVMN céan duoc trau doi pham chét va niang luc lién tuc. Biéu nay
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doi hoi nha truong, can bo quan Iy nhan thirc duoc tim quan trong ciia bdi dudng gido vién
mam non dap tng yéu cau nghé nghiép.

Téc gia Ly Qué Anh (2013), vé6i dé tai nghién cau: “Quan ly hoat déng boi dudng déi ngii
GVMN theo chudn nghe nghiép tai tinh Cao Bang” da tap trung nghién ciru vao phat trlen doi
nglt GVMN theo chuan nghé nghiép, do 1a cach lam, cach van dung h¢ thong nhing | van dé vé
chuan nghe nghiép GVMN do Nha nudc ban hanh nhu vé sb luong, chat luong, co cAu doi ngii
vao thyc tién quan ly GDMN [2]. Tac gia Vi Thi Minh Ha voi dé tai: “Bi¢n phap quan 1y cong
tac boi dwéng gido vien mam non Ha Ngi” da tiép can nghién cau Ve van dé xay dung, boi
dudng quy hoach quan ly phat‘tl’ler,l d6i ngii GV da timg budc cung ¢d, dan hoan thién co so ly
luan vé xay dung, dong thoi dé xuat cac bién phap trong quan Iy, phu hop véi dieu kién, hoan
canh cua dia phuong, dicu kién cua nha truong ma tac gid dang cong tac d€ timg budc cung co,
dao tao, boi dudng doi ngii nay tr¢ thanh luc lugng chinh nham nang cao hiéu qua trong giao
duc, quyet dinh sy phat trién giao duc [3]. Nhu vay, viéc nghién ctu ve boi dudng cia GVMN
cling nhu van d¢ quan ly hoat dong boi dudng chuyén mén cho GVMN da duoc nhieu tac gia
nghién cttu sau. Viéc xem xét ¢ khia canh cac yeu to anh huong tir phia chu quan va khach
quan tac dong den qua trinh quan ly boi dudng s€ dua ra buc tranh toan canh ve thuc trang boi
dudng GVMN tir d6 @€ dua ra cac bién phap quan ly tac dong phu hgp nham néng cao hiéu qua
cua hoat dong nay.

2. NOI DUNG
2.1. Khai niém quan ly bdi dudng gido vién mam non
* Boi dwong
Boi dudng 1a mot khai niém duoc hiéu theo nhiéu nghia khac nhau.
~ Theo tur dién Bach khoa Viét Nam: "Boi dudng 1a lam cho ting thém ning luc va pham
chat" [4].

Theo tac gia Nguyén Minh Pudng, Phan Vin Kha (2006), bdi dudng c6 thé coi la quéa
trinh cap nhat kien thic va ky nang con thicu, da lac hau trong cap hoc, bac hoc va thuong
duoc xac nhan bang chung chi” [5].

Tir d6 c6 thé hicu, boi duwong 1a qué trinh cap nhat, bé sung tri thirc, kj ndng dé néng cao
trinh do trong linh vuc hoat dong chuyén mon va doé qua mot hinh thize dao tao nhat dinh.

*Qudn ly

~ Theo tac gia Tran Kiém, Nguyén Xuan Thirc (2012), quan Iy 1a nhiing téc dong cia chi
the quan ly trong viéc huy dong, phat huy ket hop, sir dung, diéu chinh, di€u phoi cac nguon luc
(nhan lyc, vat luc, tai luc) trong va ngoai to chuc (chu yeu la ndi luc) mot cach toi uu nham dat
muc dich cta to chuc vai hi¢u qua cao nhat [6].

_ Theo Harold Koontz (1994), quan ly 1a mot hoat dong thiét yéu, bao dam phéi hop nhitng
no huc ca nhan nham dat duoc cac muc dich cua nh@m. Muc tiéu cta nha quan ly la nham hinh
thanh mot méi trudng ma trong d6 con nguoi €6 the dat cac muc dich cua nhém vei thoi gian,
tien bac va su bat mén cé nhan it nhat [7].

Tir rét nhiéu dinh nghia dudi cac goc do khac nhau, ¢6 thé hiéu mot cach khai quat, quan ly
|a sy tac dong ¢ Y thiee cua chu the quan 1y d€ chi huy, dieu khién, huéng dan cac qua trinh xa
hoi, hanh vi va hoat dong cua con nguoi nham dat t6i myc dich, dung véi y chi nha quan ly,
phd hop véi quy luat khach quan. Hicu mot cach ngan gon thi quan Iy 1a sy tac dong c6 muc
dich, c6 ké hoach cua chu thé quan 1y tiéu de ra.
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Tir hai khéi niém trén c6 thé hiéu, quan 1y boi duwong giéo vién mam non la sy tdc dgng c6
t6 chirc, €O muc dich ciia chu thé quan ly tien hanh dé tac dong lén doi twong quan 1y nham
Muc dich dé gio vién mam non cd thé tham gia vao cac hoat déng boi diwdng gitp ho cap
nhdt, bé sung tri thizc, kj nang, ky xdo dé néng cao trinh dé chuyén mon gido duc mam non
qua mét hinh thirc boi duwéng nhdt dinh.

2.2. C4c yéu t6 anh hwong dén quan Iy bdi dwdng gido vién mam non & cac treong Mam
non quan Cau Giay, thanh pho Ha Ngi trong boi canh hién nay

2.2.1. Nhdn thirc ciza can b qudn ly va gido vién vé tam quan treng cria boi dudng giéo vién
mam non trong bai canh hién nay

Nhan thtc 12 yéu t6 thuc day cho hoat dong dat két qua. Vi vay, trong qua trinh thyc hién
hoat dong bdi dudng can bo quan 1y va gido vién can nhan thic dang dan vé viéc boi dudng
nang lyc chuyén mén cho giao vién day la mot trong nhitng nhiém vy thuong xuyén cia cac
nha truong. Pong thoi, can ph0| hop chat ché vai céc luc luong gido duc trong va ngoai nha
trudng dé quan tdm va thuc day viéc bdi dudng ning luc cho glao vién hudng t6i to chic biét
hoc hoi 1an nhau. Viéc nang cao nhan thirc va nang luc caa cac can bo quan ly gido duc s& dong
vai trd quan trong trong qué trinh nay. C6 thé thyc hién truyén thong dé nang cao nhan thac
thdng qua cac cudc hop hoi dong su pham, hop t6 chuyén mon. Gido vién Ia vira 1a chu thé
chinh vira 1a déi twong trong hoat dong bdi dudng chuy&n mdn cho nén khi ho nhan thic tét ho
s& gop phan thyc hién thanh cdng muc tiéu bdi dudng.

2.2.2. Ning luc ciia can bé qudn 1y gido duc trong thuec hién boi dwéng néing luc cho giao
vién mam non

Can bo quan ly gido duc c6 vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan ly caa
nha truong néi chung va hoat dong bdi dudng ning lyc cho GVMN. Dé dat dugc muc tiéu néu
trén, nha quan 1y giao dyc can phai ¢am bao vai tro 1anh dao trong cac hoat dong giéo duc, c6
kién thirc sau rong vé diéu kién cua nha trudng, muc tiéu, chuong trinh va ndi dung giang day,
phuong phap gido duc va d6i méi phuong phép gido duc. Ho ciing can phai chi dao va to chirc
céc hoat dong giao duc va bdi dudng niang luc cho GVMN mét cach hiéu qué, dong thoi nam
viing c4c cong cy, phuong phéap va ki nang dé quan ly va giam séat cac hoat dong nay. Do do,
vai trd cua doi ngii can b quan ly giéo duc trong quan Iy hoat dong bdi dudng nang luc cho
gi4o Vién rat quan trong va c6 anh huong 16n dén viéc dam bao chat luong chim séc va gido
duc treé.
2.2.3. Diéu Kién co sé vat chat, thiét b thuc hign boi dwong gido vién mam non

Nham dam béo hoat dong boi dudng nang luc cho gido vién dugc dién ra thuan loi, can bo
quan ly can c6 nhan thic ding dan va tao diéu kién dau tu hop Iy. Viéc tao diéu kién nay bao
gom dau tu vé kinh phi phuc vu bdi dudng, CSVC va trang thiét bi day hoc, cling véi viéc &p
dung cdng nghé thdng tin trong hoat dong bdi dudng. Bang viéc thuc hién nhimg diéu nay, can
bo quan ly cd thé tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong bdi dudng ning luc cho gido vién.

Pé nang cao hi¢u qua hoat dong bdi dudng cho GVMN, can cai thién co sé vat chat dé dap
ng yéu cau doi méi phuong phap va hinh thirc boi dudng. Viéc nay doi hoi sy dau tu vao
trang thiét bj bdi dudng, ha tang cong nghé thdng tin va cac thiét bi, phuong ti¢n hd tro boi
dudng. Chi khi dap tmg dugc cac yeu cau co so vat chat thi hoat dong bdi dudng mai ¢ thé
duoc trién khai mot cach hiéu qua. Néu co so vat chat va phuong tién day hoc dép tmg day du
C4C y@u cau, hoat dong bdi dudng s& duoc trién khai ding ké hoach va hd tro tich cuc cho giéo
vién va hoc vién hoan thanh tét nhiém vu cia minh.



18 TRUONG DAl HOC THU PO HA NOI

2.2.4. Ning lyc cia dgi ngii chuyén gia, giang vién trong thuc hi¢gn béi dwong gi&o vién
méam non

Doi ngii chuyén gia va giang vién la luc luong truc tiép thuc hién va trién khai cac noi
dung, chuong trinh bdi dudng. Nang lyc thuc hién hoat dong bdi dudng cua ho s& quyet dinh
chat lugng boi du:ong Khi quan ly hoat dong boi duong nha quan ly ngay tur khi xay dung ké
hoach can c6 xac dinh cu thé mai chuyén gia va glang vién la ai? C6 nhiing yéu cau dat ra trong
qua trinh bdi dudng vai ho. Thong bao cho gi&o vién vé thong tin cua chuyen giava glang vién
dé dé dang hop tac trong, qué trinh bdi dudng. Chuyén gia va giang vién phai 1a ngudi ¢6 Kinh
nghlem tam huyét va biét cach van dung linh hoat cac phuong phép day hoc trong bdi dudng
dé xay dung dugc 10ng tin véi gido vién khi tham gia boi dudng.

2.2.5. Béi canh déi méi gido duc

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia BCH TW Dang vé doi méi can ban, toan
dién giéo duc va dao tao di dua ra quan diém chi dao: Gi4o duc va dao tao la qudc sach hang
dau, 1a sy nghiép cua DPang, Nha nudc va caa toan dan. Dau tu cho gido duyc la dau tu phat trién,
dugc uu tién di trude trong cac chuwong trinh, ké hoach phét trién kinh té-xa hoi. biéu 15 cua
Luat Gido duc 2019 ciing da ghi r3: "Nha gido gilt vai tro quyét dinh trong viéc dam bao chat
luong gido duc". Nhu vay, véi nhitng chi truong chinh sich ctia Dang va Nha nuéc vé nang
cao chat lugng gido vién da duoc cu thé hda bang van ban ¢o tinh chét phap quy, 1a co s& phap
1y, c6 tac dong séu sic toi doi ngil gido vién ctia moi nha truong, trong d6 c6 GVMN. Trén co
so cac chinh sach nay, cac nha quan ly giao duc cac cap can c6 nhitng ké hoach b01 dudng
GVMN sao cho pht hop véi diéu kién thuc tidn timg nha truong, dia phuong. Cac cap quan Iy
can tap trung dao tao va dong vién glao vién dé nhlet huyét véi nghé nghlep, c6 su sang tao va
su hiing thy; tao diéu kién cho gido vién va nhén vién tham va hoc hoi mé hinh giang day mai;
tich cuc xay dung cac mo hinh glang day tiéu biéu, d6i méi phuong phap dao tao nang lyc giao
vién dé déap ung yéu cau cua viéc doi méi chuong trinh va thay thé sach giao trinh méi. Can
trién khai day du ché do va chinh sach cho gido vién va quan ly trén ca nudc, dam bao quyén
lgi cha céc can bo, cong chac

2.2.6. Duong |61, chu truong ciia Ddng va co ché chinh sach ciia Nha nuwéc trong theec hién
béi dwong gido vien mam non

Trong nhung nam qua, glao duc va dao tao da dat dugc nhiing thanh tuu gquan trong, gop
phan to 16n vao sy nghlep xay dung, phét trién dat nudc. Tuy nhién, trén thuc té, nhirng két qua
do6 chua tuong xtng véi su quan tam ctia Pang, Nha nudc, chua thuc sy dap tng ky vong cua
x& hoi, tham chi, & mot s6 mit, linh vyc, gido duc con tut hau so véi trinh @ chung cua thé
gi6i. Bé khic phuc nhiing han ché, yéu kém nay, tan dung dugc co hoi, vuot qua khd khan,
thach thirc, dao tao duoc nguon nhan luc chat luong cao nham dap ing yéu cau phét trién kinh
té - x& hoi, Pai hoi XlII cua Pang dé ra giai phap tap trung nang cao chat luong d6i ngii nha
giao va can b quan ly gido duc, coi day la khau then chét trong d6i mai cin ban, toan di¢n giao
duc va dao tao. Gio duc mam non 1a bac hoc dau tién trong hé thong gido duc qUOc dan, dac
thu nghe nghiép cua giao vién lam vigc véi cuong d6 cao. Chinh vi thé nén Pang va Nha nudc
phai c6 nhimg chinh sich thic day phét trién linh vuc gido duc mam non trong d6 co tao didu
kién cho bdi dudng giéo vién.

2.3. Két qua khao sat anh huéng caa cac yéu td dén quan ly hoat dong boi dwéng giao
Vién & cac treong mam non trén dia ban quan Cau Giay, thanh pho Ha Noi

2.3.1. Gigi thi¢u khdo sat
- Muc dich khao sat: Nham muyc dich danh gia khach quan vé& anh huong cua céc yéu t
den quan ly hoat dong boi dudng GVMN trén dia ban quan Cau Giay, thanh pho Ha Noi, tir d6



TAP CHI KHOA HOC - SO 83/THANG 4 (2024) 19

tim ra nhiing ton tai, han ché va nguyén nhan va dua ra nhiing bién phap khic phuc nhiing ton
tai, han ché cta van dé nay.

- Néi dung khdo sat: Khao sét cac yéu té anh hudng dén quan Iy hoat dong bdi dudng gido
Vién & cac truong mam non trén dia ban quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi, bao gdm: Nhan
thirc cua can bo quan 1y, gido vién vé tim quan trong cia hoat dong bdi dudng; Ning luc cua
can bo quan ly; Diéu kién co s¢ vat chat, thiét bi phuc vu bdi dudng; Ning luc thuc hién boi
dudng cua chuyén gia va giéo vién; Bbi canh ddi méi gido duc va dao tao; Co ché chinh séch
cta Dang va Nha nuéc vé phat trién GDMN.

- Pia ban va khach thé khdo sat: Khao sat dugc tién hanh véi 156 can bo quan 1y va gido
Vién & cac trudong mam non trén dia ban quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi & cac truong:
Trudng Mam non Hoa Sen (6 can b quan Iy, 30 gido vién), Truong Mam non Hoa Mai (5 can
bo quan ly, 21 gido vién), Truong Mam non Anh Sao (5 can bo quan ly, 23 gido vién), Truong
Mam non Nghia D6 (6 can bd quan ly, 25 gido vién), Truong Mam non Hoa Huéng Duong (6
cén bg quan ly, 29 giéo vién).

- Phwong phdp khao sat: Pé danh gia thyc trang cac yéu t6 anh hudng dén quan ly hoat
dong bdi dudng gido vién & cac truong mam non trén dia ban quan Cau Gidy, thanh pho Ha
Noi, chang t6i st dung phuong phap diéu tra x& hoi hoc, dong thoi sir dung phuong phép tong
hop, phén tich, danh gia ngudn dit liéu so cap dé két luan nghién ciu.

Chung tdi thiét ké bang hoi trén nén tang Google Form va gui dén cac khéch thé thong qua
mang x4 hoi Facebook, Zalo va Gmail. Sé liéu va thong tin dugc phan tich tir thang 3 dén thang
4/2024.

2.3.2. Két qua khdo sat

Bdang 1: Mic do anh hwéng cua cac yéu to dén quan ly hoat dong boi dwéng gido vién ¢ cac
triong mam non qudn Cau Gidy, thanh pho Ha Ngi

Yéu té anh huong Mikc d§ anh huong

Ritanh | Anh | itanh |Khonganh | CGidtri | Thi
huwéng | hwéng | huéng hwéng 1B bc

1. Nhan thirc cua can b quan ly 96 56 4 0

va gido vién vé tam quan trong 0 . . 0 3.6 2

cua bdi dudng gido vién (61.5%) | (35.8%) | (3.2%) (0.0%)

2. Nang lyc cua can b quan ly 39 67 0 0

giao duc trong thuc hién boi 3.57 3

dudng (57%) | (42.9%) | (0.0%) (0.0%)

3. Piéu kién co so vat chat, thiét 78 48 30 0 311 g

bi thuc hién boi dudng (50%) | (30.7%) | (19.2%) (0.0) '

4. Nang lwc cua doi ngll ChUYéIl 97 57 2 0

gia, giang vién trong thuc hién 3.62 1

bdi dudng (62.1%) | 36.5%) (1.9%) (0.0

I P 49 59 48 0

5. Boi canh do6i mai gido duc 3.00 6

(31.4%) | (37.8%) | (30.7%) (0.0)
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6. Puong 16i, chu trwong cua
Diang va co ché chinh séch cia 76 56 24 0

Nha nuc trong thyc hién boi (48.7%) | (35.6%) | (15.3%) (0.0)
dudng gido vién mam non

3.33

Trong bang khao sat da thuc hién, hau hét cac yéu té déu "rt anh huong” va "anh huong
dén quan ly hoat dong bdi dudng giéo vién & cac trudng mam non. Trong d6 yéu té anh husng
nhat d6 13 Ning luc cua doi ngil chuyén gia, giang vién trong thuc hién bdi dudng Véi gia tri
trung binh chung 1a 3.62. Tiép dén d6 1a Nhan thic cua can bo quan 1y va gido vién vé tam
quan trong cua bdi dudng gi4o vién voi gia tri trung binh chung la 3.6. Két hop véi phuong
phap phong van gido vién ¢ cac truong mam non, ching t6i duoc biét hién nay giao vién khi
tham gia boi dudng rat quan tam dén noi dung va cach thic to chire giang day trong bodi dudng.
Chinh vi thé khi dugc hoi vé cac yéu t6 anh huong thi ho danh gia nang luc cua di ngli chuyen
gia, giang vién trong thuc hién bdi dudng la anh huong nhat. Thuc té khi tham gia quan sét cac
16p bdi dudng gido vién mam non tai dia ban nghién ctu chung t6i cling thu nhén duoc rang
trong 16p boi dudng giang vién hay chuyén gia c6 nang luc t6 chac giang day t6t s& thu hat va
tao dong luc nhleu dol VGi gido vién tham gia. Vi thé ma két qua boi dudng cung dugc nang
cao. Ngoai ra yéu té vé mat nhan thic caa can bo quan ly va giéo vién trong qué trinh thuc hién
bdi dudng ciing duoc danh gia 1a rat anh huong boi khi ho ¢ nhan thire ding thi viéc trién khai
va tham gia c&c hoat dong boi dudng s& dong b, dat dugc muc tidu dé ra. Viéc xem xét danh
gi& cac yéu t6 anh huong voi két qua khao sét bang phiéu hoi, phong van va quan sét sé gilp
cho nha quan ly nhin nhan thuc trang toan dién hon dé dé xuat cac bién phap quan ly cé tinh
thuc tién va kha thi cao.

2.4. Pé xuit cac bién phap quan Iy hoat dong bdi dudng gido vién & cac tredng mam non
trén dia ban quan Cau Gidy, thanh phé Ha Nai

Dua trén két qua khao sét thuc trang n6i chung va thuc trang vé cac yéu té anh huong,
chiing t6i dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong boi dudng gido vién & cac trudng mam non
trén dia ban quan Cau Giay, thanh phé Ha Néi nhu sau:

Thir nhat, té chirc nang cao nhdn thikc cho can bé qudn 1y, gido vién vé tam quan treng
ciia hoat déng boi duéng chuyén mon cho gido vién mam non theo tiép can hogt dgng

Can bo quan ly can xay dung ké hoach bdi dudng GVMN nang cao nhan thic vé tam quan
trong, hiéu rd muc dich, ¥ nghia cua viéc BDCM theo tiép can hoat dong cho GVMN dé tir d6
nang cao Y thirc trach nhiém, phan dau cia méi GV. Gilp GV tu danh gia ban than, ¢b gang tu
giai quyét van dé, diéu chinh muc tiéu day hoc cho ph hop véi nhu cau ciia chuan nghé nghiép
GVMN.

Bén canh do, can bd quan ly can dé cao vai trd va trach nhiém cia doi ngii GV vai viéc
phat trién ciia nha truong. Thiét 1ap cac kénh thong tin, hé thong thong tin dién tir cua nha
truong, qua Email c& nhan, nhém Zalo cua cac to khdi chuyén mon. Thong qua bang thong tin
cta cc to chuyén mon, dang tai trén Website caa truong to chic cac hoi thao chuyén dé cua
GV.

Hang nim can phé bién, huéng dan cac van ban cua ban nganh, vé noi dung BDCM cho
GV dap ung yéu cau day hoc theo chwong trinh mam non méi. Tir d6, nha truong can tao duoc
su d6i mai trong tu duy, tao ra nhimg phong trio tin twéng vao bién phap té chic va thuc hién
céc hoat dong BDCM cho GV trong nha truong.

Thit hai, té chiee doi méi xay dung ké hoach béi duong chuyén mon theo tiép can hoat
dgng cho gi&o vién mam non theo hwéng céc bén cling tham gia
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DPau mdi nam hoc, Hiéu truong nha trudng to chirc khao sat nhu cau can duoc bdi dudng
cia GV trong nha trudng bang phiéu trung cau y kién. Bén canh d6, khao sét y kién danh gia
két qua bdi dudng cta ké hoach caa nam trude. Tir d6, gitip Hiéu truedng nhan biét dugc nhiing
ndi dung trong ké hoach bdi dudng nado nén tiép tuc duy tri phat huy, nhitng néi dung nao
khéng can thiét nén loai bo.

Xay dung ké hoach t6 chuc cac 16p bdi dudng trong ndm va vao ky nghi hé dya trén nhu
cau can dugc bdi dudng cia CB — GV trong nha treong va dua trén yéu cau thyc tién, tinh hinh
thyuc té cta nha trudng, dia phuong. Tao diéu kién thuan loi cho tit ca cac CB — GV — NV déu
duoc tham gia bdi dudng.

Thr ba, té chike da dang cac hoat déng thuc hién ngi dung va hinh thirc béi duwong
chuyén mon theo hwong phét trién ning luc

Cén bd quan Iy can 1ap ké hoach va tién hanh hé théng seminer trong sinh hoat t6 CM dé
hoc tap cac module bdi dudng NLCM; Khuyén khich céc thanh vién trong t6 CM tu nghién
cu nham nang cao nhan thic i luan va va ki nang tién hanh cac nhiém vy CM; Dong thoi
Kiém tra, giam sat va danh gid qué trinh tu nghién ciu va hiéu qua cac budi seminer trong to
chuy&n mon.

Thir tu, swr dung doi ngii gido vién cét cdn dé bdo cdo kinh nghiém tw hoc, phdat trién
chuyén mon trong hoat dong t6 chuyén mon

_ Bién phap nay nham tao ra lyc lwong hat nhan trong xay dung vin hoa hoc tap va phét
trién van hoa nha truong noéi chung, duy tri va khong ngung phat huy trach nhiém chuyén mon
va phat trién nang luc chuyén mon cia moi GVMN dya vao sac manh anh hudng cua van hoa
nha truong, trong d6 doi ngli GV ¢ot can ¢6 vai tro tu van, gwong mau va huan luyén.

3. KET LUAN

Quan ly boi dudng gido vién mam non trén dia ban quan Cau Giy, thanh pho Ha Noi chiu
tac dong bai cac yeu to khach quan va chu quan. Bao gom: Nhan thuc ctaa can bo quan ly, giao
vién vé tam quan trong ciia hoat dong boi dudng; Nang luc cua can bo quan 1y; Diéu kién co so
vat chét’, thiet bivphuc vu boi dudng; Nang luc thgc hién boi dudng cua chuyén gia vz‘;} gido
vié:n; Boi canh d@i mai giég duc va dao tao; Co ché chinh sach cua Dang va Nha nudc ve phéat
trién giao duc mam non. D€ nang cao chat luwong boi dudng gido vién mam non trong boi canh
hién nay, céc cap quan Iy can phai nhin nhan toan dién thyc trang. Trong d6 thuc trang tac dong
cua cac yeu to anh hudng cling la can cir xac déang d€ dua ra dugc bic tranh toan canh ve hoat
dong quan ly va boi dudng giao vién mam non trén dia ban quan Cau Giay. Véi cac bién phap
quan ly duge de xuat, chiing ti mong muon s& gop phan nang cao chat luong boi dudng, dac
biét s€ thu hut va tao dong luc cho giao vién khi tham gia boi dudng, hudng téi boi dudng dé tu
bdi dudng.
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RESEARCH ON FACTORS AFFECTING THE MANAGEMENT
OF PRESCHOOL TEACHER TRAINING ACTIVITIES
AT NURSERY SCHOOLS IN CAU GIAY DISTRICT,
HA NOI CITY IN THE CURREN CONTEXT

Abstract: The teaching staff plays an important role in the process of educational
innovation and is the force that directly carries out educational tasks to successfully
achieve educational goals. Therefore, in the process of professional activities, teachers
need to be trained to improve their professional expertise to meet the requirements of
educational innovation. This study will clarify the impact of factors affecting the process
of managing and training preschool teachers. The factors are delineated into subjective
and objective factors. The research results contribute to clarifying the role of the process
of training and managing preschool teacher training, thereby examining the impact of
these factors on proposing measures to manage preschool teacher training. preschool in
the current context.

Keywords: fostering; educational innovation; preschool teachers; teacher competence;
training management.



