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Tém tit: Quan 1y hoat dong boi dwdng chuyén mén cho gido vién mam non déng vai tro
quan trong va rdt can thiét, nham ddp img yéu déi mdi theo tinh than NQ29/NQ -TW "doi
maoi can ban toan dién giao duc dap g yéu cdau cong nghiép héa - hién dai héa dat
nieoe”. Boi du"ang cho gido vién mam non hang nam gitip gzao vién dwoc cap nhdt nhiing
kién thirc méi tiép cdn véi cac phieong phdp gidp duc tién trén thé gidi, tir dé phdt huy
nang luc ban thdn trong viéc 16 chirc cdc hoat dong gido duc, hoat dong vui choi cho tré
phit hop véi muc tiéu Chwong trinh Gido duc mam non hién hanh. Nghién ciu nay tdp
trung ddnh gid thuc trang quan 1y hoat dong boi duéng chuyén mén & cdc truong mam
non céng ldp. Théng qua khdo st can bg, gido vién mam non, bai Viét nghién ciru va
phan tich cac khia canh qudn ly. Két qua cho thdy, cdc nha trieong va gido vién rdt coi
trong viéc boi dwéng chuyén mén nhung trong cong tic qudn 1y con cé nhitng han ché
nhat dinh can khdc phuc. Tir dé, dé xudt mot sé bién phdp quan 1y cdc hoat dong boi
duwdong chuyén mén cho gido vién mam non nham néang cao hiéu chdt lwong gido duc nha
trwong dap ing yéu cau déi méi gido duc hién nay.

Tir khéa: Boi dudng chuyén mon, chdt lwong gido duc, gido vién mam non, quan ly, yéu
cdu doi méi.
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1. PAT VAN PE

Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi 1an tha XIII Ban chap hanh
Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dap tmg yéu
cau cong nghi¢p hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va
hoi nhap qudc té dad yéu cau: “Dgi ngii nha gido va can b quan Iy gido duc bdt cdp vé chat
lirong, s6 heong va co cau; mot b phdn chuwa theo kip yéu cau doi méi va phat trién gido
duc, thiéu tam huyét, tham chi vi pham dao dirc nghé nghiép”. Nghi quyét da dat ra yéu
cau: “Péi méi manh mé muc tiéu, ndi dung, phwong phdp dao tao, dao tao lai, boi dwong
va danh gia két qua hoc tdp, rén luyén cia gido vién va cdn bo quan Iy gido duc theo yéu
cau ndng cao chdt lwong, trach nhiém, dao dire va nang lwc nghé nghiép” [1].

Thong tu s6 12/2019/TT-BGDDT cua Bo trusng Bo GD&DT ban hanh chuwong trinh
boi dudng thuong xuyén gido vién mam non, ngay 26 thang 08 nam 2019 ndi dung sau:
Theo d6 ndi dung chwong trinh boi dwéng danh cho cdc cac sé gido duc mam non theo
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Thong tw la ndi dung 3: “Ngi dung chwong trinh boi dudng phdt trién ning luc nghé
nghiép déap iing yéu cau vi tri viéc lam, kién thirc, kj ndng chuyén nganh (goi la ndi dung
chwong trinh béi dudng 03)” [2].

Doi ngii gido vién 1a luc lwong quan trong quyét dinh chat luong gido duc mam non,
la nguoi truc tiép nudi dudng cham séc giao duc tré, thuc hién muc tiéu trong cac nha
truong. Vi vay, dé dap tng nhu cau d6i méi vé gido duc hién nay, gi4o vién phai rén luyén
dao dtrc, hoc tap van hoa, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, nang cao kha ning su pham.
Hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non dugc cac nha trudng thuc hién
hang niam theo quy ché bdi dudng thudng xuyén cho gido vién. Bdi dudng chuyén mén
gitip cho gido vién mam non kip thoi cip nhat nhimg kién thirc méi, phuong phap méi
hién dai dé nang cao tay nghé cham séc nuodi dudng va giao duc tré, mam non.

Hién nay, cac nha truong dang thuc hién cong tac bdi dudng chuyén mén cho gido vién
tuy nhién hiéu qua cua hoat dong bdi dudng chua cao, chua phat huy hét nang luc va dap
mg nhu ciu cta gido vién, chua thuc sy phu hop véi mong mudn. kha ning cia ngudi
hoc. Viéc lya chon noi dung, hinh thirc bdi dudng méi chi tip trung vao ¥ chi can bd chu
chét, can bo quan 1y va chua linh hoat cdc méi chi tip trung sb it gido vién tham gia, noi
dung con mang tinh chii quan chua phu hop véi thuc tién, con ning tinh hinh thic. Cong
tac boi dudng chua dat hiéu qua cao.

Chinh vi vay, can thiét d& xuat bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho
gido vién mam non tai cac nha trudng nang cao cong tac nudi dudng chiam soc gido duc tré
cho gio vién mam non dap Gmg yéu cau doi méi.

2. NOI DUNG
2.1. Ly luan vé quén 1y bdi dudong

Trén thé gidi, tac gia Goodman (1995) trong tac pham: "Tu chu gido vién va sy dong
gop tri tué ctua ho" di danh gia cao tim vai tO cua gido vién va can thiét phai bdi dudng
hang nam cho gido vién mam non mdi ning cao cong tac cham soc gido duc tré [3]. Tac gia
Angela Anning dua cai nhin toan dién trong bdi dudng gido vién va gido duc sém va cho
rang, cong tac bdi dudng thuong xuyén cho gido Vién hang niam rat quan trong gitp cho
giao duc son c6 hi¢u qua cao [4]. Cac tac gia cung cip céac phuong phap, ly thuyet va thuc
hanh trong viéc bdi dudng gido vién mam non, gitip ho phat trién ky ning va hiéu biét dé
lam viéc hiéu qua véi tré nho.

O Viét Nam, c6 mot sb tac gia quan tim nghién ctru dén van dé bdi dudng, dio tao
gido vién. Tac gia Nguyén Hiru Do da dénh gia cao vai tro boi dudng chuy&n mon cho giao
vién [5]. Tac gia Ngd Cong Hoan trinh bay cac van dé co ban vé phuong thirc giao tiép voéi
tré em, u:ng Xt cua c0 glao mam non, ngudi 16n, xa hoi ddi véi qué trinh hinh thanh "nhan
céch gbc"a tré em tudi mam non [6].

Tac gia Nguyén Thi Binh véi dé tai cap Nha nude “Nghién ctru dé xuét cac giai phap
cong tac dao tao, boi dudng gido vién” (2017) di 1am rd vai tro, vi tri, chirc ning cta can bd
quan 1y gido duc va gido vién trong giai doan phat trién moi cua dat nude [7]. Nhimg yéu
kém cua doi ngii gido vién di duogc chi ra qua khao sat thyuc té, tir d6 dé xuét nhitng giai
phap quan 1y dao tao, bdi dudng chuyén mén va ning luc cho gido vién.
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Tac gia Thai Van Thanh cho rang“viéc danh gia chit luong bdi dudng gido vién can
duoc xay dung thanh quy trinh, can phdi hop gitra ty danh gia cua gido vién véi danh gia
cua cac cap QLGD” [8], Cac tac gia cling xac dinh phai st dung két qua danh gia mot cach
tich cuc, tuy theo két qua x€p loai ma dé ra cac yéu cau khac nhau voi giao vién dé dong
vién, tao dugc dong luc cho ho ti€p tuc phan dau.

Nhin chung, cac tac gia trén thé gii va Viét Nam déu danh gid cao tim quan trong clia
cong tac boi dudng thuong xuyén cho gido vién mam non va cling chi ra Sy can thiét phai
1ap ké hoach, ndi dung, hinh thirc phu hgp véi gido vién mam non, chu trong quan tdm dén
boi dudng chuyén mon cho gido vién mam non hudng téi nang cao chat lugng chdm soc
gido duc tré mam non dép Ung su phat trién ctia giao duc mam non thé gidi phu hop vdoi yéu
cau d6i moi hién nay ciia Viét Nam.

2.1.1. Cdc khdi ni¢m co bin

Khai niém quan ly:

Theo tac gia Nguyén Thi My Loc, dinh nghia vé quan li l1a: "Qua trinh dat dén muc tiéu
ctia to chtrc bang cach van dung cac hoat dong (chirc ning) ké hoach hoa, t6 chirc, chi dao,
(Ianh dao) va kiém tra” [9].

Theo tac gia Tran Kiém: “Quan 1i nham phdi hop nd luc cta nhiéu nguoi sao cho muc
tiéu ciia tiimg c4 nhan bién thanh nhiing thanh tyu ciia xa hoi” [10].

Nhu vay, c6 thé hiéu rang, qudn Iy chinh la s tdc dong c6 muc dich, ¢é té chire ciia
chii thé quan 1y 1én khdch thé quan 1y, nham sir dung cé hiéu qua nhdt cdc co héi, cdc
tiem nang cua hé théng dé dat dwoc muc dich dinh ra trong diéu kién nhat dinh.

Khdi niém boi dudng:

Boi dudng 1a mot thuat nglr, dugc s dung rong rai va theo Tu dién Tiéng Viét, boi
dudng dugc dinh nghia “la lam cho ai d6 gidéi hon va tdt hon, 1a tai dao tao hay dao tao lai”.

Theo tac gia Tran Kiém “Boi dudng véi y nghia nang cao nghé nghiép. Qua trinh nay
chi dién ra khi c4 nhan va to chitc ¢6 nhu ciu nang cao kién thtrc hodc ki ning chuyén mén
nghiép vu ctia ban than nham dap Gng nhu cau lao dong nghé nghiép” [10]. Hodc co thé
hiéu bdi dudng 1a lam cho d6i tugng dwoc bdi dudng ting thém pham chit, nang luc va
phat trién theo chiéu hudng t6t hon.

Thong tu s6 12/2019/TT-BGDDT cua Bo trusng Bo GD&DPT ban hanh chuong trinh
bdi dudng thudng xuyén cho gido vién mam non ghi rd muc tiéu bdi dudng chuyén mén cho
gido vién mam non "Béi dudng bé sung kién thire, kj nang chuyén nganh déi véi gido vién
mam non; la can cir dé quan ly, chi dao, 16 chirc va bién soan tdi liéu phuc vu cong tac boi
dwdng, tw boi dwdng nham nding cao ndng lyc chuyén mon, nghiép vu ciia gido vién mam
non , ddp ing yéu cdau vi tri viéc lam, ndng cao mirc dp ddp iing ciia gido vién mam non voi
yéu cau phdt trién gido duc mam non va yéu cau cia chudn nghé nghiép gido vién mam non
hién nay" [2].

Tir khéi niém boi dudng, cé thé hiéu bdi dudng chuyén mén 1a sir dung phuong phap,
ké hoach, hinh thirc t6 chirc trong qua trinh b sung, cung cp thém nhiing kién thirc, rén ky
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nang cho gido vién mam non nham nang cao chit lwong gido duc trong nha trudng dap tmg
nhu ciu d6i méi gido duc hién nay.

Khdi niém quan Iy hoat déng boi dwéng chuyén mon

Quan Iy hoat dong boi dudng chuyén mén trong co s¢ gido duc mam non la viéc 1ap ké
hoach, quan ly x&y dung ndi dung, chuong trinh boi dudng trong co s¢ gido duc mam non
nhim nang cao ning luc chuyén mén cho gido vién, cap nhat nhiing kién thirc, khoa hoc méi
ning cao cong tac cham soéc, nudi dudng va gido duc tré trong bdi canh chuyén ddi sb, tng
dung CNTT trong gido duc dién ra manh mé& phu hop véi d6i méi cin ban toan dién gido
duc.

2.2.2 Sw can thiét quan Iy hoat dong boi dwong chuyén mon cho gido vién trong cdc co so
gido duc mam non ddip wng yéu cau doi mdi

Quan 1y hoat dong boi dudng chuyén mén cho gido vién trong co sd gido duc mam non
dap (mg yéu cau d6i méi 1a nhiém vu dugc quan tim hang dau trong viéc thuc hién ké hoach
nidm hoc ctia cac co s gido duc mam non. Pay 13 nhiém vu rit quan trong trong viéc ning
cao cong tac cham soc, gido duc tré mam non thyc hién Chuong trinh GDMN.

Quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién trong cic co sé gido duc mam
non dong vai tro quan trong ddi véi su phat trién ciia co sé, nang cao vi thé thuong hiéu cia
nha trudong, ning cao chét lugng cham soc, giao duc tré mam non va cu thé ning cao tay
nghé cho gi4o vién mam non.

Quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mén gitip cac can bd quan 1y xay dung ndi dung
chuong trinh pht hgp vé6i chién luge phét trién nha truong, nham dat myc tiéu trong ké
hoach nam hoc dé ra.

Quan 1y tot hoat dong bdi dudng chuyén mén gitp cho gido vién niang cao ning luc
nghé nghiép, cip nhat nhitng phuong phap giao duc méi, k¥ ning, kién thirc méi, cong nghé
m&i phu hop véi su phat trién cta khoa hoc gido duc hién dai trén thé gidi,

2.2. Thye trang quan ly hoat dong bdi duong chuyén mén cho gido vién trong cac co
s&' GDMN cong lap dap wng yéu cau déi méi

banh gia thuc trang duoc thuc hién qua khao sat 25 CBQL (HT, HP cac truong MN)
va 60 GVMN ¢ céc co s6¢ GDMN tinh An Giang, tinh Gia Lai, tinh Kon Tum, tinh Séc
Trang, Dién Bién, Lao Cai). Khdo sat chia [am 3 mirc do dé danh gia thyc trang, su can
thiét ctia cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén tai cac nha truong hién nay.

Miic do 3 (Tét): 2,34 = X =3 ; Muc d6 2 (Trung binh): 1,67 < X < 2,34; Mirc do
1(Kém): 1<X<1,67

Bdng 1: Pdnh gid ciia cdn bo qudn Iy va gido vién mam non vé qudn Iy hoat déng boi
dwong chuyén mon cho gido vién trong cac co s GDMN

Khéng
TC Péi RAt cén thiét Can thiét khong cin Thi

Noi dung thiét

tuwgng bac

X

SL % SL % SL %

1 CBQL 15 | 60,00 10 | 40,00 0 0,00 | 2,60 1
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Lap ké GV 10 | 16,67 | 25 | 41,67 | 25 | 41,67 | 1,75

4
hoach -
Téng | 25 | 2941 | 35 | 41,18 | 25 | 29,41 | 2,00 | 2
Quénly | CBQL | 10 | 40,00 | 11 | 4400 | 4 | 16,00 | 2,24 | 2
2 n‘-’lb‘é‘img GV 16 | 2667 | 12 | 2000 | 32 | 5333 | 1,73 | &
dusng | Téng | 26 | 3059 | 23 | 27,06 | 36 | 42,35 | 1,88 | 4
Quanly | CBQL | 8 | 3200 | 12 | 4800 | 5 | 2000 | 212 | 4
3 hm;‘g?uc GV 20 | 3333 | 16 | 2667 | 24 | 4000 | 1,93 | 3
dudng Téng | 28 | 3294 | 28 | 3294 | 29 | 3412 | 199 | 3
Quanly | CBQL | 10 | 40,00 | 9 | 3600 | 6 | 2400 | 216 | 3
4 | cosovat | oy, 17 | 2833 | 12 | 2000 | 31 | 51,67 | 1,77 | 2
chat boi
dudng | Téng | 27 | 31,76 | 21 | 2471 | 37 | 4353 | 1,88 | 4
Quanly | CBQL | 10 | 4000 | 8 | 3200 | 7 | 2800 | 212 | 4
5 | chuong |, 25 | 4167 | 12 | 2000 | 23 | 3833 | 203 | 1
trinh boi
dudng | Téng | 35 | 41,18 | 20 | 2353 | 30 | 3529 | 206 | 1

Dadnh gia thuc trang

Tiéu chi 1: Khao sat thyc tién CBQL va gido vién mam non & mot sd co s& gido duc dé
thiy duoc sy can thiét ciia quan 1y cong tac hoat dong bdi dudng chuyén mon cho ta thiy.
Quan 1y 1ap ké hoach bdi dudng cho gido vién . O muc do rat can thiét CBQL dénh gia
60% xép thir ; 40% can thiét va khong c6 CBQL nao cho rang khong can thiét, DTB 2,6
Nhung gido vién dénh gia rang viéc 1ap ké hoach rét can thiét 16,67%, can thiét chiém
41,67 %, DTB 1,75 con lai 1a khong can thiét. CBQL va gido vién cho rang viéc bdi dudng
can cin clr vao nhu cau ctia giao vién hién tai dé bdi dudng nhung can c6 ké hoach cu thé
boi da sd gido vién déu co rat it thoi gian vao ngay nghi cudi tuan thuong wu tién cho gia
dinh.

Tiéu chi 2: Quan 1y ndi dung boi dudng CBQLd4nh gia mirc do rat can thiét 40%; can
thiét 44%. 16% khong can thiét Ty 1& TB 2,24; xép thtr 2; GV danh gid muc do can thiét
26,67%; can thiét 20%; khong can thiét 53,33% ty 18 TB 1,73 xép tht 5.

Tiéu chi 3: Hinh thic bdi dudng dugc CBQL danh gia mirc do rat can thiét 32%, can
thiét 48%, khong can thiét 20%, ty 1& TB 2,12 xép tht 4, mirc do rat can thiét dugc GV
danh gia 33,33%, can thiét 26,67%, khong can thiét 40% ty 1¢ TB 1,93 xép thur 3,

Tiéu chi 4: Quéan 1y co s& vat chat mirc do rat can thiét cia CBQL 1a 40% va khong
can thiét 24% cho rang khong can thiét DTB 2,16 xép thir 3, GV danh gia rat can thiét 1a
28,33%; khong can thiét 51,67%, DTB 1,88 xép thtr 2. C6 su danh gia chénh léch vé xép
thir bac khac nhau.Gi4o vién con coi nhe céng tac quan 1y co so vat chat chua thdy tim
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quan trong trong cong tac nay, day ciing 13 nguyén nhan din dén hiéu qua bdi dudng
chuyén mon chua cao.

Tiéu chi 5: Quan 1y chét lugng chuong trinh boi dudng & CBQL va GV 1a 40% va
khong can thiét 28 % va 38% khi trao d6i cac gido vién cho rang ndi dung chi 1a nhimng cai
ho d3 biét con nhitng phwong phap méi thi can nhiéu thdi gian hoc hodc bdi dudng lam cho
gido vién vat va thém trong cong viéc. Chua chu trong di sau va chét luong bodi dudng méi
lam mang tinh hinh thirc chwa kiém soat chit lwong hiéu qua c6 thuc sy ding v6i ngudi hoc
can. Nhin chung, can bd quan 1y déu cho rang quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mon &
cac co s GDMN 1a cén thiét, tuy nhién dé t6 chirc cac hoat dong bdi dudng co hiéu qua
phtl hop v6i nhu ciu cua gido vién, véi yéu cau doi moi hién nay rat can c6 nhing bién
phap quan 1y cu thé thiét thyc dé cong tac bdi dudng khong ap luc, hinh thirc nang cao chat
luong cham séc GDTMN dap tng yén cau d6i méi hién nay.

Bang 2: Pdnh gid ciia CBOL va GVMN vé tam quan trong ciia qudn 1y hoat dong boi
duong chuyén mon cho gido vién trong cdc co s GDMN

, Mirc d 1 | Mirc d92 | Mircdd 3 | DTB | 1y
Noi dung Doi twong — .
SL| % [SL| % |sL| % | X bac

CBQL 51200 | 7 | 280 | 13 | 52,0 2,32 2

Rét quan trong
GV 25 41,67 | 20 | 33,33 | 15 | 25,0 | 1,83 2

CBQL 6 | 240 | g | 320 | 11 [ 440 | 220 2

Quan trong
GV 19 | 31,67 | 20 | 33,33 | 21 | 35,0 | 2,03 2

CBQL 0| 00 |16 | 640 | 09 | 36,0 | 2,36 1

Khong quan trong

GV 15| 250 | 15| 25,0 | 30 | 50,0 | 2,25 2

Két qua khao sat cho thiy, c6 su khac biét rd rét trong nhan dinh giita hai nhom d6i
tugng 12 CBQL va GV vé tdm quan trong cta cong tac quan 1y boi dudng chuyén mén.
Nhom CBQL c¢6 xu huéng danh gia hoat dong nay & mirc cao, v6i 52% cho rang bdi dudng
chuyén mon la “Rat quan trong” va 44% nhan dinh 13 “Quan trong”. Nguoc lai, nhom GV
thé hién quan diém phan tan hon, khi c6 dén 50% dénh gia hoat dong nay ¢ mic “Khong
quan trong”. Sy khac biét trong cach nhin nhan nay c6 thé bit ngudn tir vai tro va trach
nhiém khac nhau ctia mdi nhom doi tugng trong viéc quan ly va thuc hién hoat dong boi
dudng. Piéu niy goi y rang can c6 thém cac budi trao dbi va dinh hudéng nhim nang cao
nhan thie va sy dong thuan gitta CBQL va GV vé vai trd quan trong ctia bdi dudng chuyén
mon trong viéc nang cao chit luong gido duc mam non.

Nguyén nhan thyc trang

V& quan 1y cong tac 1ap ké hoach bdi dudng tuy danh gia cao sy can thiét nhung chua
di vao trong tdm con mang tich hinh thirc cht quan cua ngudi quan 1y, cong tac tu boi
dudng chuyén mén con han ché, kha ning khai thac va tim hiéu kién thirc con thiéu cac
phuong tién va hinh thuc phu hop.
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V& quan 1y ndi dung chuong trinh boi du(mg Con nang veé kién thirc 1i luan, thiéu cac
n01 dung giai quyét cic van d& ciia thyc tién GDMN hodc cip nhét véi nhimng vin dé méi
vé chiam soc va nudi day tré; ndi dung bdi dudng 2 theo dic thu cua dla phuong chua duoc
quan tdm thoa dang; viéc lya chon ndi dung chua xuét phat tir nhu cau can thiét cua gido
vién va ciing can cép nhat nhimg kién thirc phuong phap day hoc méi. Noi dung chua dap
ung dugc nhu ciu hoc da dang cua céac ddi tugng nguoi hoc (nhiéu trinh d6 dao tao, diéu
kién 1am viéc khac nhau,...) lam cho gido vién thiéu hing thu trong cong tic bdi dudng
hang nam.

Vé hinh thirc boi dudng: Cac truong chua linh hoat trong cong tac bdi dudng, to chic
hinh thirc méi chi dimng tap trung tai chd truc tiép & truong chua da dang cac hinh thirc dé
gay nham chan.

V& td chirc thuc hién chuong trinh boi du’(mg.Té chirc bodi dudng hién nay & cac co s&
gido duc mam non con rat kho khin vé mat thoi gian, kinh phi. Pac thu nghé nghiép gido
vién phai lam viéc ca ngay, viéc tham gia bdi dudng tip trung trong gio' 1am viéc kho kha
quan. Cac ngay nghi cn can kinh phi h trg ngoai gio,... va tao diéu kién dé tat ca gido vién
tham gia can rat nhiéu nd luc,... tir nhiéu phia.

V& co s& vat chit phuc vu boi dudng: Diéu kién phong hoc, trang thiét bi & mot sd dia
phuong chua duoc quan tim dau tu thich dang, tham chi chua dam bao dé thuc hién boi
dudng theo hudng tich cuc hoa ngudi hoc; Tai liéu boi dudng thiéu va chua da dang hoa;
Chét lugng tai ligu, hoc li¢u chua ddm bao, it vi du minh hoa, thiéu kénh hinh;

Vé danh gia chét lugng bdi dudng: Chét lugng boi dudng chua cao ndi dung chua phu
hop véi sy phét trién ning luc ngudi hoc, con don gian, mang tinh hinh thirc, it doi hoi
ngudi hoc tu duy sang tao va van dung thuc té, chua phan anh dung chét luong va két qua
bdi dudng. Vi nghé dic thu, CBQL va GVMN c6 thoi gian 1am viée trong ngay dai vat va
(10 tiéng/ngay), ap luc cong viéc, cha me phu huynh va xa hoi khién gido vién mét moéi nan
chi cung véi ap luc ludn phai hoc tap bdi dudng trau ddi chuyén mén lién tuc, ché do dai
ngd chua cao khién cho gido vién bo nghé ngay cang nhiéu tao ganh ning 1én CBQL.

Trude nhimg yéu cau d6i méi gido vién can phat huy ning luc tu hoc tu bdi dudng
kién thirc, nha truong can c6 nhimg bién phap phu hop thuc ddy chuyén mén tay nghé cia
gido vién cap nhat nhimg kién thire moi, phuong phap mi dé thay ddi giup gido vién tich
cuc chu dong hoi nhap voi nhiing su phat trién ctia khoa hoc khong ngung gitp cho cong
tac cham soc gido duc tré ngay cang tot hon dap ing muc tiéu qudc gia.

2.3. Bién phap quin Iy hoat dong bdi dudng chuyén mén cho giso vién trong cic co sé
giao duc mam non dap wng yéu cau doi méi
2.3.1 Néng cao nhdn thirc cho cdn b qudn Iy, gido vién trong cdc co sé gido duc mam
non vé hoat dong boi duong chuyén mon dap vng yéu cau doi moi

Nang cao nhan thirc ctia gido vién vé tim quan trong ctia bdi dudng chuyén mon dap
ung yéu cau doi moi. Voi dac thu nghé nghiép, giao vién mam non phai lam vi¢e 10
gi0/ngay, thoi gian danh cho bdi dudng chuyén moén thuong tranh thu vao dip he hoac
ngoai gid lam viée linh hoat va tao dicu kién toi da dé cac gido vién c6 thoi gian tham gia.
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Can tuyén truyén dong vién giai thich dé gido vién nd lyc tranh thu dong thuan khi t6
chtrc hoat dong bdi dudng chuyén mén phu hop voi diéu kién thyc tién cua timg co s gido
duc mam non. Trao ddi, giai thich, hd tro tu van cac van ban quy dinh, giai thich dé giao
vién cap nhat kip thoi va hiéu rd cac vin ban quy dinh cac chinh sach cua gido vién mam
non. Nang cao nhén thirc tim quan trong vé boi dudng chuyén moén s& gitip gido vién chu
dong y thirc viéc tu hoc, tu cap nhat kién thirc thuong xuyén va phu hop véi nang luc ban
than.

Can bd quan 1y ludn guong mau di dau trong viée tu hoc tdp bdi dudng chuyén mén,
cdp nhat vin ban kién thirc méi phu hop vdi loi thé cta dia phuong minh, rén luyén dao
dtrc nha gido, nhan cach, 16i song chuan muc, tinh than tich cuc dau tranh chdng tiéu cuc
lang phi, ludn y thirc vuon 1én vé chuyén mon, tao uy tin doan két can bd gido vién nhan
vién trong toan truong. Can bd quan 1y cung cac to chirc trong nha truong phai ¢é sy quan
tam chia sé, dong vién gido vién, nhan vién trong nha truong chia sé chuyén mon, chia s¢
kinh nghiém tai liéu, kinh nghiém hoc tap, cach tim hiéu thong tin cdp nhat trén cac trang
mang xa hoi.

2.3.2 Doi mdi cong tac xdy dung ldp ké hoach boi duéng chuyén mon

Chi dao 1ap ké hoach dam bao ting ddi tugng cac nhom gido vién cho thé theo timg to
chuyén mén, khdi, Itra tudi,... nham bam sat voi yéu cdu chuyén mon co sé huéng toi dat
muc tiéu dé ra trong ké hoach nam hoc. B6i dudng chuyén mén cho gido vién co hiéu qua
bam sat véi nhu cau, trinh d6 kha ning cua gido vién. Noi dung bdi dudng can dap tng cac
yéu cau ddi méi chua trong vao phat trién ning luc cho gido vién trong cong tac chim soc
gido duc tré maim non: Phét trién nang luc cd nhan gido vién, ddi méi tich cuc cac hoat
dong nudi dudng cham soc gido duc tré phi hop voi yéu cau doi méi.

Cén bd quan 1y chi dao xay dung 1ap ké hoach bdi dudng chuyén mén theo quy, theo
hoc ky, qua cac hoi thi, cac chuyén dé, cac du 4n, cac ké hoach thang, tudn, nam hoc dé tir
d6 rat kinh nghiém chuyén mén cho timg dot, tim ra nguyén nhéan, han ché dé c6 phuong
an, ké hoach bdi dudng kip thoi phu hop.

Hiéu truong chii dong chi dao xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén vao dau nim
hoc va diéu chinh cho phi hop trong nim hoc, can ra soat diéu chinh kip thoi. Thuong
xuyén chi dao giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac hoat dong ké hoach chuyén moén

2.3.3 Chi dgo cong tic xdy dung ndi dung béi duéng chuyén mén cho gido vién mam
non phit hop véi diéu kién thuc tién.

Xay du’ng ndi dung boi dudng cac van ban quy pham phap luat, chinh sach nha gido dé
gido vién nam rd quyén loi nghia vu nha gido, kién thic, chuyén mén moi cac phuong
phap, triét Iy gidao duc méi, tng dung khoa hoc cong nghé, trang thiét bi hién dai vao to
chure hoat dong cham s6c nudi dudng tré mam non. Tap trung vao mdt so6 ndi dung sau:

T6 chirc bdi dudng cac hoat dong nudi dudng cham soc gido duc tré, phat trién tinh
cam, ki nang xa hoi cho tré em theo quan diém gido duc lay tré¢ em lam trung tam phu hop
v6i d6i méi nang luc cho gido vién hién nay.
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Tb chirc cac chuyén dé boi dudng kién thirc vé sitc khoe tam than cho gido vién mam
non, quan tri cam xc, xir Iy cac tinh huéng su pham trong sinh hoat hang ngay

T6 chirc bdi dudng cong tac phong chdng tai nan thuwong tich trong truong hoc cho
gido vién cach xu 1y khi tré gap tai nan, tré bi sot,... boi dudng cong tdc phong chay chira
chay cho gido vién va tré mam non.

T chirc ndi dung boi dudng ki ning giao tiép cho gido vién mam non nhu giao tiép
véi tré, phu huynh, ddng nghiép, tmg xtr khi gip truyén thong.

Céc ndi dung can linh hoat can khao sat nhu cau va nhimng han ché ma gido vién dang
gip phai dé xay dung ké hoach bdi dudng sao cho phu hop véi mong mudn nguyén vong
clia gido vién va chién luoc phat trién nha trudng.

T6 chirc boi dudng ngoat ngir va Gmg dung cong nghé thong tin cach khai thac sir dung
cac phan mém tro choi, day hoc, sir dung Al vao t6 chiic cac hoat dong chiam séc, gido duc
cho tré mam non, xay dung cac video bai giang dé hd trg gido vién trong cham soc, Nuoi
dudng va gido duc tré mam non.

2.3.4. Quan Iy hinh thirc té6 chirc hoat dong boi duong chuyén mon phu hop linh hoat
véi diéu kién thue tién ciia nha truong

Quan 1y xdy dung céac loai hinh bdi dudng da dang, linh hoat pht hgp v6i nhu cau cua
gido vién va dinh huéng phat trién cta nha trudng.

Pa dang hoa cac loai hinh bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non giup gido
vién tich cuc chu dong tham gia. Bi dudng truc tiép tai chd, boi dudng gian tiép online, bd
dudng tir xa. Pa dang hoa cac loai hinh gitip gido vién cé nhidu cach bdi dudng chuyén
mon va khong bi go b6 vé mit thoi gian va thoi lwong kién thuc.

Quan 1y cong tac bdi dudng chuyén mén tryc tiép tai co s& gido duc mam non. T6 chirc
du cac hoat dong trong hodc bén ngoai nha truong: du hoat dong day hoc tai cac truong tién
tién, trao doi chuyén mon, chia sé kinh nghiém hay ciing nhau thao luan trao ddi y tudng vé
nhirg phuong phéap to chic cac hoat ddng méi, moi cac chuyén gia ¢ kinh nghiém huéng
dan t6 chirc ngan han phu hop tranh dai dong mét méi. Can b quan 1y trao ddi mo rong
moi quan hé vai cac truong ban dé thuong xuyén trao doi hoc hdi quan ly chuyén mon phu
hop vé1 nha truong.

Str dung nhiéu hinh thirc bdi dudng khac nhau giup cho gido vién cap nhat kién thirc
trau doi chuyén moén mot cach phu hop, bdi dudng chuyén mén dudi nhiéu hinh thire trao
d6i chia sé¢ kinh nghiém, huéng din hd tro nhau hoc tap s& gitip gido vién thoai mai himg
tha tranh go bo tao ap luc.

T6 chire hinh thirc bdi dudng chuyén mén da dang, phong phu giam ap luc gitip gido
vién gidm cang thang m¢t moi khi tham gia: cac tro choi, chia sé kinh nghiém ban than,
hodc hudng dan thyc hanh tai chd véi dd dung giao cu cu thé, gilp gido vién c6 co hdi trai
nghiém trau doi kinh nghiém, tay nghé khi t6 chtrc hoat dong cho tré mam non phu hop.
2.3.5. Tham mueu, xdy dung co ché, chinh sich tao dong lwc cho gido vién khi tham gia
boi dwong chuyén moén ddap iing yéu cau doi méi
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Hang nim, co sé gido duc mam non can thiét xay dung co ché chinh sach hd trg gido
vién khi tham gia hoat dong bdi dudng. Gido vién tham gia tich cuc va khong tich cuc can
c¢6 chinh sach co ché rd rang tao dong luc nhung ciing thudng phat céng minh khich 1é
dong vién tinh than, trach nhiém gido vién tham gia bdi dudng chuyén mén. Chi tra thu lao
chinh dang cho gido vién, bao co vién huéng dan bdi dudng chuyén mén tai chd. B sung
co s vat chat kip thoi dap tng yéu cau doi méi cua cong tac chiam soc gido duc tré.

Tham muu véi cac cAp chinh quyén tao moi diéu kién cho gido vién mam non duogc
hoc tap va boi dudng chuyén moén nghi€p vu, xay dung chinh sach khuyén khich dong vién
gido vién khi tham gia ty hoc tip boi dudng chuyén mon.

Pé xuat vai cac co quan c¢6 thim quyén xay dung ndi dung bodi dudng chuyén mén phu
hop véi dia phuong, mé rong dbi twong bdi dudng chuyén moén dé gido vién o co hdi tham
gia hoc tip phu hop v&i nang lyc ban than. Phdi hop véi cac to chirc phi chinh phu trién
khai cac du an dao tao gido vién mam non hd trg cho nha truong va dia phuong.

3. KET LUAN

Quan 1y bdi dudng chuyén mén cho gido vién trong cac co sd gido duc mam non dap
g yéu cau d6i méi 1a nhiém vu quan trong nang cao cong tac cham soc, gido duc tré mam
non phtl hop véi viéc phat trién ciia xa hoi. Quan 1y hoat dong bdi dudng cho gido vién can
bam sat thyc tién, quan 1y lap ké hoach, nang cao nhan thirc cho gido vién, da dang hoa ndi
dung va hinh thtrc, xay dung co ché chinh sach hd tro giao vién khi tham gia bdi dudng,
gitip gido vién hung thi, yéu nghé gan bé voi nghé gido duc mam non hudng téi phat trién
nang luc bdi dudng tinh cam k¥ ning xa hoi cho tré mam non, pht hop véi xu thé phat trién
cong nghiép hoa hién dai hoa, chuyén d6i sb trong gido duc.
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MANAGING PROFESSIONAL DEVELOPMENT ACTIVITIES
FOR PRESCHOOL TEACHERS

TO MEET RENOVATION REQUIREMENTS

Abstract: Managing professional training activities for preschool teachers plays an
important and necessary role, in order to meet the requirements of innovation in the spirit
of Resolution 29/NQ-TW "fundamental and comprehensive innovation of education to
meet the requirements of industrialization and modernization of the country"”. Annual
training for preschool teachers helps teachers update new knowledge and approach
advanced educational methods in the world, thereby promoting their own capacity in
organizing educational activities and recreational activities for children in accordance
with the goals of the current Preschool Education Program. This study focuses on
assessing the current status of management of professional training activities in public
preschools. Through a survey of staff and teachers at preschools, the article studies and
analyzes management aspects. The results show that schools and teachers attach great
importance to professional training, but there are still certain limitations in management
that need to be overcome. From there, the paper proposes some measures to manage
professional training activities for preschool teachers to improve the quality of school
education to meet the requirements of current educational innovation..

Keywords: Professional training, eEducational quality, preschool teacher, management,
innovation requirements.



