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1. DAT VAN DE

Trude bdi canh chuyén doi sb cua cac quic gia trén thé gidi, van d& van hoa hay xay dung moi
truong van hoéa dong vai tro quan trong, do la sy ké thira nhing gia tri vin hoa va truyen thong tbt
dep ctia dan toc Viét Nam, dé tr do, xdy dyng moéi truong giao duc phu hop véi xu thé hop tac hoa
trong linh vire gido duc va dao tao quoc te Xu huong hoi nhép quoc té trong gido duc da va dang
mao ra khong it nhung trién vong phat trién gido duc cho cac quc gia trong khu vuc ‘Dong Nam A
noi riéng va chau A néi chung [1]; ddng thoi, ciing dat ra nhitng thach thic to 16n dbi voi viée giit
gin, phat trién van hoéa néi chung va méi trudng van hoéa nha truong noéi riéng. Nghién ctru moi
truong van hoa truong dai hoc trong bdi canh chuyén doi s6 1a nghién ciru mot hé thong gia tri tich
hop cac hoat dong sang tao van hoa, gido duc va khoa hoc.

Mbi trudng vin héa qudc té trong truong dai hoc 1a khong gian hoc tap va sinh hoat noi cac gia
tri van hoa, tu duy va phong cach lam viéc da dang tur nhiéu qubc gia cung hoi tu, giao thoa va phat
trién. DAy 1a nén tang quan trong de sinh vién tlep can voi tu duy toan cau, nang cao nang lyc canh
tranh trong bdi canh hoi nhap qubc té va chuyen d6i s6. Xay dung moi truong van hoa qudc té
khéng chi 1a xu huéng ma con 1a yéu ciu tat yéu dé cac truong dai hoc phat trién bén ving. Diéu
nay khong chi nang cao chét luong gido duc ma con trang bi cho sinh vién nhing ky nang va tu duy
can thiét dé thanh cong trong nén kinh té so va thé gidi phang. Cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tu khong chi thiic ddy phat trién kinh té s, xd hoi s6, ma con c6 tac dong manh mé va sau sac
dén linh vuc van héa, con nguoi; lam thay ddi nhan thire, thai do, hanh vi, 15 song cua con nguoi,
tor do hinh tha‘mh nén van héa s6. Do do, trong bbi cénh moi hién nay, phat trién hé sinh thai cong
dan s6 1a mot nen tang quan trong cua chuyén (101 s6 qubc gia; phat trlen kinh té s6 12 dong luc quan
trong dé phat trién kinh té; xdy dung xa hoi s6 12 mot trong nhiing nén tang cua xa hoi; xdy dung,
kién tao va lan téa van hoa so la mot phan quan trong ctia sy nghiép xay dung va phat trién nén van
hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc. . Trong pham vi bai nghién ciru nay, tac gia di sau
phan tich mot s6 noi dung chinh sau: (i) M6t s khai niém co ban lién quan dén van hoa quic té
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trong bdi canh chuyen d6i s0; (ii) Xay dung méi truong vin hoa quoc té - Pidu can thiét trong bbi
canh chuyén doi s6 vé gido duc va dao tao; (iv) Thyc trang xay dung moi truong van hoa quoc té tai
cac truong dai hoc trong bbi canh chuyén dbi s6 hién nay; (iii) Nhiing bién phap va kién nghi xay
dung moi trudng van hoa quoc te tai cac trudng dai hoc, cao ddng va cac Vién nghién ciru tai Viét
Nam trong bdi canh chuyén déi s6 hién nay.

2. NOI DUNG

2.1. Lich sir nghién ctru vin dé

Vén dé van hoa nha trudng noi riéng va moi truong van hoa qudc té noi chung di ¢6 nhidu nha
khoa hoc quan tdm nghién ciru, mdi tac gia quan tdm nghién ctru ¢ mot mue d§ khac nhau, ho da
dua ra nhiéu quan diém, nhan dinh riéng vé vin héa nha trudng trude bdi canh chuyén ddi sb hién
nay nhu tac gia P Huy (2023) trong nghién ctru, Xdy diwng moi truong van héa o nudce ta hién nay
tir goc nhin gia tri hoc, nha xuat ban Vin hoa Thong tin ndm 2023 [5] da phan tich moi truong van
hoa va dua ra cach tiép can qua cac gia tri, cho rang moi truong van hoa gan voi gia tri, thim my.
Tac gia Trinh Thi Minh Loan (2022) trong nghién ctru, Mot so khai niém vé van hoa, Vién nghién
ctru su pham, Pai hoc Su pham Ha Noi, 2022 [9] da dua ra khai niém van hoa theo cac goc do khac
nhau: goc do lich s, dan toc hoc, van hoa, nghé thuat, triét hoc.

O nudc ngoai, cong trinh nghién ctiru vé M6 hinh gido duc gid tri trong trieong hoc (Education
for values in schools - A framework 2024) [10] cua Hoi dong nghién ctru va dao tao khoa hoc quoc
gia An P9 da phan tich sdu vé md hinh gido duc gié tri, tAm nhin, st ménh ciia vin hoa nha truong
trong boi canh hop tac qudc té trong gido duc va dao tao. Cong trinh nghién ctru Péi mdi chwong
trinh gido duc trong nha truong: co so, phdn tich chuyén sau va phdt trién bén virng (Ongoing
Renewal of the School Curriculum - Focusing, Deepening and Sustaining, 2023) [11] ciia Uy ban
phat trién chuong trinh gido duc Anh qudc di phén tich cc tiéu chi can doi méi trong xay dung
chuong trinh gido dyc, nham phu hop véi méi trudng vin héa qudc té. Nam 2014, tac gia Knight
dinh nghia qubc té hoa gido duc dai hoc 13 qué trinh tich hop cac yéu td quoc té va lién vian héa vao
nhiém vu giang day, ngh1en ctru va dich vu cua mot to chuc glao duc. Pén nam 2017, Altbach &
Knight nhdn manh rang quéc té hoa gido duc bao gdm ca trao ddi sinh vién, giang vién, chuong
trinh dao tao va nghién ctru xuyén bién gidi. Nam 2018, OECD dua ra cac bao cao ve tac dong cua
toan cau hoa dbi voi gido duc dai hoc, dé xuét cac chinh sach thuc day hoi nhap quoc té trong giao
dyc. Nam 2021, UNESCO bdo céo vé gido duc dai hoc trong ky nguyén s6, nhan manh vai tro cta
cong nghé trong viée thiic day quéc té hoa gido duc va tao ra moi truong hoc tap da vin hoa. Nam
2022, tac gia Marginson phan tich tic dong ciia COVID-19 d6i v6i xu hudng qubc té héa, chi ra
réng cac truong dai hoc phai tich hop cong nghé sd dé tiép tuc két ndi véi sinh vién va ddi tac qudc
té. Nam 2023, European Commission dé& xuét cac chinh sich nhim thic day chuyen d01 sd trong
giao dyc dai hoc chau Au, khuyén khich viéc xay dung mot méi trudng van hoa qubc té thong qua
cong nghé s [5].

Qua cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude, cac tac gia khang dinh moi trudng vin hoa
trueong dai hoc, cao dang anh hudng khong nho t6i chit lugng gido duc cia nha truong, trong xu thé
hoi nhap qudc té cing voi xu thé chuyén doi s6 hién nay, canh tranh gay git, cac truong khong thé
khong tich Iy va phat huy gia tri vin hoa ciia minh, thé hién qua viéc tao dong luc lam viée, diéu
phoi va kiém soat hanh vi ciia c4 nhan, han ché tiéu cuc va xung dot. Nghién clru cua cac tac gia
tiép can nhitng khia canh cua van dé van hoéa néu trén, cac tac gia di sdu phan tich theo huong moi
trong viéc xay dung moi truong van hoa cua cac truong dai hoc, vién nghién ciru trude bbi canh
chuyén d6i sé vé chit luong cua gido duc dao tao, ngudn nhan luc, chuong trinh dao tao nham bit
kip v6i xu thé cua cac truong dai hoc trong khu vyre chau A va trén toan thé gidi.

2.2. Phwong phap nghién ciru
2.2.1. Phwong phap thdo ludn theo nhom nghién ciru

T6 chirc cac budi thao luan v6i sinh vién tir nhidu nén vin hoa khac nhau nhim kham pha
nhitng khac bi¢t va diém chung v& vin hoa. Tim hiéu tac dong cua cac hoat dong ngoai khoa truc
tuyén dén sy hoa nhap cia sinh vién.
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2.2.2. Phén tich thong ké va dir ligu I6n

St dung dir liéu tir hé théng quan 1y hoc tap (LMS) nén tang truc tuyén dé theo ddi twong tac
ctia sinh vién qudc té va xu huéng giao luu vin hoa. Ung dung Al va hoc may dé phat hién cic xu
hudng trong hanh vi hoc tap va dé xudt cai thién méi trudng van hoa.

2.2.3. Nghién ciru sie dung phwong phdp nghién civu dinh lwong thong qua khdo st bang phiéu
hoi

St dung bang hoi dé thu thap dir lidu tir sinh vién va giang vién vé mirc do hai 1ong véi moi
truong van hoéa va hiéu qua cta cac hoat dong qudc té hoa trén nén tang so. Phén tich cac yéu t6 anh
huéng dén sy hoa nhap van hoa va kha ning tuong tac trong méi truong hoc tap s6. Mau nghlen
ctru: Nghién ctru thuc hién khao sat ba nhom dbi tuong gdom: can bo quan li, giang vién, nhan vién
va hoc vién tai mot s6 co s giao duc dai hoc cd chiic nang dao tao, bdi dudng can bd quan li gido
duc (Hoc vién Quan li Gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Truong Pai hoc Su pham - DPai
hoc Thai Nguyén). Tong s6 phiéu hoi phat ra 13 1.080, gdm c6: 180 phiéu can bo quan 1i, 300 phiéu
giang vién va nhan vién, 600 phiéu hoc vién. Sau qué trinh thu vé va lam sach dir liéu, tong sb
phiéu hop 1¢ 1a 1.047, trong d6 co: 175 phiéu can bd quan 1i, 292 phiéu giang vién va nhan vién va
580 phiéu nguoi hoc. Quy wodc thang do: Nghién ctru st dung bang hoi v6i thang do Likert 3 va
Likert 4. Theo d6, khoang y nghia cac muc dé phan tich danh gia nhu sau: Voi thang do Likert 3:
1,0 - 1,67: Khong gop phan/Khéng quan trong/ it trach nhiém; 1,68 - 2,34: Gop phan it/ft quan
trong/Trach nhiém binh thuong; 2,35 - 3: Gop phan nhiéuw/Ré4t quan trong/Trach nhiém cao va vai
thgng do Likert 4: 1,0 - 1,75: Chua dat yéu cﬁu; 1,76 - 2,50: Trung binh; 2,51 - 3,25: Kha; 3,26 - 4:
Tot.

2.3. Ly luan vé x4y dung moi trwong van héa quoc té cia trwong dai hoc trong bdi canh
chuyen doi so

2.3.1. Mt 56 khdi ni¢m lién quan

2.3.1.1. Van hoa

Van héa la mot khai niém ¢6 noi ham ngir nghia kha phong phu va phirc tap, co nguon gbe O
ca phuong Tay va phuong Pong. G Phuong Tay, van hoa xudt hién tir rt sém trong doi song ngon
ngilt, van hoa chinh 1a qua trinh gido duyc, boi dudng vé mit tinh than va tri tué cho con nguoi. O
Phuong Pong, van hoa xuit hién tir thoi Tay Han. O ddy, van hoa duoc hiéu nhu cach gido hoa ddi
1ap véi vil lyc, theo d6, van hoa la “van tri gido héa” tirc 1a dung “van tri” dé “gido hoa” con nguoi.
Nhu vay, ngay tur thoi xa xua, & Phuong béng va Phuong Tay, con nguoi da 'y thirc dugc veé van
héa va vai trd ctia né ddi véi viée gido duc, bdi dudng tim hon, tri tué cta con nguoi [10].

UNESCO nhan dinh van hoa véi y nghia rong hon, coi van héa nhu mét phuc thé - téng thé
cac dac trung, dién mao vé tinh than, vat chat, tri thic, tinh cam...khic hoa nén ban sic cua mot
cong dong gia dinh, x6m lang, ving mién, qubc gia, x4 hoi. Van hoa 1a téng thé séng dong cac hoat
dong cua ca nhan va cong dong xa hoi trong quéa khir va hién tai. Qua cic thé ky, cac hoat dong
sang tao 4y da hinh thanh nén mot tong thé cac gia tri, cdc truyén thong va thi hiéu - nhimng yéu tb
xac dinh tinh ddc trung riéng cua mdi dan toc. Van hoa khong phai 1a mdt linh vuc riéng biét, co
tinh nganh nghé. D6 1a hoat dong nham phat huy nhimng nang luc ban chit cua con nguoi, vuon toi
cai chan, thi¢n, my.

Nhuw vdy, vin hoa 1a hoat dong nham tao ra nhing gia tri va chuan muc xa hoi. Pay 1a co sd 1y
luan quan trong dé tiép can, nghién ctru vé méi truong van hoa & cac truong dai hoc, cao dang trong
b6i canh chuyén doi s6 hién nay [8].
2.3.1.2. Méi truwong vin hoa

Theo UNEP (Chuong trinh méi truong cia Lién hop quéc UNESCO) thi: “Moi trudng Ia thé
gidi ma ching ta dang song trong d6”. Moi truong khong chi bo hep trong khong gian la tu nhién,
va d3 bién dbi it nhiéu qua cac thoi ky ma con bao gobm ca khong gian nhén tao lam thanh khung
canh cho cudc song cia hau hét moi ngudi. Michael Batisse, nha nghién ctru ngudi Phap noi tiéng
vé moi truong va tai nguyén thién nhién da khang dinh: “Moi truong khong chi b hep & nhimng
khong gian duoc goi 13 tw nhién va bi bién d6i it nhiéu qua cac thoi ky ma con bao gdm ca nhing
khéng gian nhan tao 1am khung canh cho cudc séng caa hau hét moi ngudi” [6].
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Trong méi trudng da van hoa hién nay, con ngudi 1a chu thé tich cuc, ludn dong vai tro quyét
dinh trong viéc sang tao nhiing gid tri van hoa, hinh thanh nhitng quan h¢ van hoa, lya chon, td
chure, tham gia nhitng hinh thai hoat dong van hoa va diéu tiét, phat huy tic dung cua nhimng thiét
ché dam bao doi séng vin héa, hop thanh moi truong van hoa. Trong sudt qua trinh hinh thanh va
phat trién ctia moi truong vin hoa, con nguoi vira 1a chi thé xdy dung méi trudng vin hoéa, vira la
san pham cha yéu nhit ctia moi trudng van hoa. Trong d6, ddo tao ngudn nhan luc nham dap tmg
xu thé méi, dam bao phi hop véi bdi canh chuyén doi sé 1a mot thach thirc dang dat ra ddi vai cac
truong dai hoc, cao déng o Viét Nam hién nay.

Nhu v@y, moi truong van hoéa 1a tap hop céc gia tri, chuan muc, niém tin, hz‘mh vi va cach thirc
t6 chirc x4 hoi ciia mot cong ddng hodc to chirc, anh huorng dén cach con nguoi song, 1am viéc va
tuong tac vdi nhau, 1a yéu t6 quan trong dinh hinh ban sic cua qudc gia.
2.3.1.3. Chuyén déi sé trong nha trwong

Chuyén ddi s6 trong nha truong la qua trinh img dung cong ngh¢ ky thuat s6 vao hoat dong ctia
co so giao duc, nang cao chét luong giang day, quan 1y va hoc tip. Qua trinh nay khong chi don
thudn 13 sb hoa tai lidu hay sir dung cong nghé, ma con thay doi cach tiép can gido duc, tao ra méi
trueong hoc tap thong minh, linh hoat va ca nhén hoa.

Pic diém cia chuyén d6i sb trong nha truong: Tht nhat, tng dung cong nghé gido duc: E-
learning, AI ho trg giang day, 16p hoc ao. Thur hai, ca nhan héa viéc hoc, 1§ trinh hoc tap linh hoat
theo kha nang cua ting hoc sinh. Thur ba, twong tac da chiéu, hoc sinh c6 thé trao ddi voi giao vién,
ban bé qua nhiéu nén tang tryc tuyén. Thir tu, tich hop dit liéu va quan ly thong minh, hé thong
quan 1y trudng hoc (School Management System), dit liéu hoc sinh, diém s duoc sé hoa va phan
tich. Thtr ndm, gido duc khong bién gidi, Hoc tap két ndi vai cac truong qudc té, sir dung tai nguyén
gido duc m¢ (MOOCs, OER).

Chuyén d6i sb trong nha truong khong chi 13 xu huéng ma con 13 yéu t6 tat yeu dé nang cao
chét luong gido duc trong thoi dai 4.0. Viéc tmg dung cong ngh¢ giup nha truong t6i uvu hoa quan
ly, giup gido vién giang day hi¢u qua hon va tao diéu kién dé hoc sinh tlep can kién thirc mot cach
linh hoat, sang tao. Tuy nhién, dé chuyén di sé thanh cong, can c6 sy dau tu vé ha ting cong nghe
dao tao k¥ nang sb cho gido vién va dam bao tinh cong bang trong tiép can gido duc sb cho tat ca
sinh vién [11].
2.3.1.4. Moéi trwong van hoa quoc 1é ciia truwong dai hoc trong boi cinh chuyen doi sé

Maéi trudng van héa qubc té trong truong dai hoc 1a khong gian hoc thudt va sinh hoat noi cac
gia tri vin hoa, tu duy, va phong cach lam viéc ciia nhiéu qudc gia duoc giao thoa, thuc day su hiéu
biét va hop tic giita cic nén vin hoa khac nhau. Trong bdi canh chuyén doi sb, méi trudng nay
khong chi dugc hinh thanh théng qua cic chuong trinh trao ddi sinh vién hay hop tac gido duc
truyén thdng, ma con dugc mé rong thong qua cong nghé sd, tao ra mot hé sinh thai hoc tap toan
cau két ndi khong gidi han.

Pic diém ciia moi trudng vin hoéa qudc té trong dai hoc thoi chuyén d6i sd: Thir nhdt, hoc tap
va hop tac xuyén bién gioi, sinh vién va giang vién tur nhiéu qudc gia c6 thé tham gia cac 16p hoc
tryc tuyén, nghién ciru chung ma khong bi gioi han boi khoang cach dia ly. Thir hai, da dang ngon
nglt va van hoa viéc str dung cc nén tang hoc tap sd gitp sinh vién t1ep can voi nhleu phong céach
giang day va nén vin hoa khac nhau. Thir ba, cong nghé hd tro giao tiép va ket nbi, str dung Al
thuc té o (VR), thyc té ting cudng (AR) dé tao ra moi truong hoc tap toan cau. 7) hir tu, chuong
trinh dao tao qudc té hoa, cac truong ap dung mo hinh gido dyc tich hop chuan qudc té, st dung tai
liéu giang day da ngon ngt, két hop giang vién va chuyén gia tir nhiéu nudce. Thir nam, trao d6i vian
hoa qua nén tang sd, sinh vién c6 thé tham gia cac su kién, hoi thao qudc té tryc tuyén, tao khong
gian giao luu va hoc hoi [10].

Nhu vy, moi truong van hoa qudc té trong truong dai hoc dang thay d6i manh mé& nho sy phat
trién cua chuyén dbi s6. Cong nghé giup x6a bo rao can dia ly, mang dén co hoi hoc tap va hop tac
toan cau chua ting c6. Tuy nhién, dé xay dung thanh cong mot méi truong van hoa qudc té trong ky
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nguyén sd, cac truong dai hoc can dau tu vao ha ting cong nghé, phat trién chuong trinh dao tao
phil hop, dong thoi trang bi cho sinh vién nhitng k§ nang hoi nhap van héa s6 va toan cau hoa.
2.3.1.5. Xay dwng méi trwong van hoa quéc 1é ciia truwong dai hoc trong boi cinh chuyén doi s

Xay dung méi trudng van hoa qudc té trong truong dai hoc khong chi gitip nang cao chat
luong gido duc ma con giup sinh vién phat trién toan dién, sin sang hoi nhap vao nén kinh té s6
toan cau. Chuyén d6i s6 dong vai tro nhu mot “chia khoa” giup mé rong bién gidi gido duc, tao ra
mot khong gian hoc tap khong giGi han, noi moi sinh vién va giang vién c6 thé két ndi, hop tac va
phat trién. Tuy nhién, dé thanh cong, cac trudng dai hoc can dau tu manh mé vao ha tang cong
ngh¢, dao tao ky nang s6, xay dung chién lugc hop tac qudc té linh hoat va dam bao méi truong hoc
tap s hoa an toan, hiéu qua.

Cac yeu 16 can thiét de xdy dyng moi triong van héa quoc té trong trueong dai hoc gom: Thit
nhdt, hé thong gido duc sb hoa, tich hop quoc té, trién khai nén tang hoc tap truc tuyén, hé thong
quan ly dao tao (LMS) két ndi véi cac truong dai hoc qudc té. Cap nhat gido trinh theo tiéu chuin
qudc té, hd tro da ngdn ngir. Thir hai, phat trién chuong trinh trao ddi truc tuyén. Xay dung cac
chuong trinh hop tac quéc té theo mé hinh hoc tap tu xa. Déy manh chuong trinh hoc tap ngén han,
workshop, héi thao qudc té truc tuyén. Thir ba, ting cuong dao tao ngoai nglt va k¥ nang lam vi¢c
qudc té. Khuyen khich sinh vién hoc tap nhiéu ngodn ngir dé glao tiép dé dang hon trong moi trudng
da van hoa. T6 chirc khéa hoc vé ky nang lam viéc nhém da qudc gia, tu duy toan cau. Thir tu, Ung
dung cong nghé hd trg giao luu vin hoa. Sir dung tri tu¢ nhan tao dé dich thuat, giap sinh vién tu
cac nén vin hoa khac nhau ¢ thé hiéu nhau dé dang hon. Tich hop thuc t& a0 (VR) vao chuong
trinh giang day dé sinh vién c6 thé tham gia cac chuyen ‘tham quan a0’ > dén cac quoc gia khac
nhau. Thur nam, hop tac voi cac tru(mg dai hoc va tb chirc quoc té. Xay dung mang luai ddi tac giao
duc véi cac truong dai hoc trén thé gigi. Tham gia cac dién dan gido duc toan cau dé cap nhat xu
hudng va co hdi hop tac mai [9].

Nhu vay, xay dung méi truong vin hoa quoc té trong truong dai hoc 1a qua trinh thiét lap va
phat trién mot khong gian hoc thuat, noi cic gia tri, tw duy va phong cach lam viéc cia nhiéu nén
van hoa khac nhau dugc giao thoa va tich hgp. Muc ti€u la tao ra mdt moi truong gido duc da dang,
c6i mo, thic day sy hiéu biét va hop tac quéc té giita sinh vién, giang vién va cac nha nghién ctru.

z
A

2.4. Xdy dung mdi trudng vin héa quoc té trong trudng dai hoc trong bdi canh chuyén déi sb
2.4.1. Chuyén déi sé va chuyén déi sé trong gido duc dai hoc

Chuyén ddi s6 trong gido duc dai hoc 13 qua trinh 4p dung cong nghé sb vao giang day, quan ly
va nghién ctru khoa hoc, nhdm ning cao chat lugng dao tao, ting cudng trai nghiém hoc tip va md
rong co hoi tiép can tri thirc toan cau.

Céc yéu to chinh ctia chuyén doi s6 trong gido duc dai hoc bao gdm: (i) S6 hoa tai liéu va hoc
li¢u, su dung nén tang e-learning, sach di¢n tur, video bai giang truc myén. (ii) Ung dung tri tué
nhan tao (AI) va dit liéu 16n (Big Data), c4 nhan héa 19 trinh hoc tap, ho trg danh gia va du doan két
qua hoc tap, (iii) Lép hoc 4o va thuc té ting cudng (VR/AR), gitip sinh vién hoc tap truc quan, ning
cao trai nghiém thuc hanh; (iv) Hé théng quéan ly hoc tap (LMS - Learning Management System),
hd trg giang vién va sinh vién theo doi tién do hoc tap, danh gia ket qua mét cach hiéu qua; (v)
Tang cuong hop tac va giao luu qudc t&, thong qua hoi thao truc tuyén, nghién ctru chung trén nén
tang so [7].

Vai trd cia chuyén ddi s trong gido duc dai hoc: Thir nhdt, nang cao chit lugng dao tao, ca
nhan hoéa 19 trinh hoc tap, ap dung cong nghe dé cai thién phuong phap giang day. Thit hai, md rong
co hoi hoc tap toan cau, gitp sinh vién tiép can véi cac khoa hoc tr cac truong dai hoc hang dau thé
gidi. Thir ba, tbi uvu hoa quan ly giao dyc, sir dung cong nghé s6 dé nang cao hiéu qua quan 1y hanh
chinh, giam tai cong viéc gidy to. Thir i, thuc day nghién ctru khoa hoc, tmg dung Al, dit liéu 16n
dé phan tich thong tin, hd tro' nghién ctru lién nganh [5].

Chuyén ddi s6 trong gido duc dai hoc khong chi 12 xu huéng ma con 1a yéu cau tat yéu dé nang
cao chat lugng dao tao, giup sinh vién hoi nhap véi nén kinh té s6. Tuy nhién, dé trién khai thanh
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cong, cac truong dai hoc can dau tu vao ha téng cong ngh¢, dao tao ky nang s6 cho giang vién va
sinh vién, dong thoi xay dung chién luoc chuyen doi sb phu hop voi thue tién.
2.4.2. Vian hoa nha truong trong thoi dai chuyen dol 50

Vin hoa nha truong 13 tdp hop cac gia tri, niém tin, va hanh vi chung cua cong ddng hoc
duong, bao gdom ca giang vién, sinh vién va nhan vién nha truong. Trong thoi dai chuyén doi so,
van héa nha trudng khong chi giir vai trd nén tang trong viéc hinh thanh nhan cach va phat trién ky
nang cta sinh vién ma con tré thanh yéu t6 quyét dinh giup nha truong thich tng va phat trién bén
ving.

Anh huong cua chuyén d6i s6 dén van hoa nha truong: (i) Thay d6i phuong phap giang day va
hoc tap: Chuyén doi s0 tao ra nhimg thay d6i dang ké trong cach giang day va hoc tap Céac cong
nghé nhu hoc truc tuyén, 16p hoc a0, va ing dung gido duc k¥ thuat s6 da bién d6i méi trudng hoc
tap, yéu cau giang vién va sinh vién thich nghi véi cac phuong phap mai; (ii) Tang cudng kha nang
két n6i va hop tac: Chuyen d6i s6 mo rong kha ning két ndi gitra cac thanh vién trong truong va véi
thé gidi bén ngoai. Piu nay gitp tao ra mot van hoa hop tic manh mé, khuyén khich chia sé kién
thirc va kinh nghiém, ciing nhu phat trién k¥ ning lam viéc nhom; (iii) Py manh tinh sang tao va
d6i m&i: Mot van hoa nha trudng chi trong dén sang tao, doi méi sé& khuyén khich sinh vién va
giang vién thir nghiém cdc y tudng moi, img dung cong nghé vao giang day va hoc téap. Chuyén doi
s6 thuc day su doi moi nay cung cap cac cong cu va nén tang dé kham pha va thyc hién cac y tudng
sang tao; (iv) Phat trién ky nang so: Chuyén doi s6 doi hoi moi thanh vién trong nha truong, tir hoc
sinh dén gido vién, déu phai nam viing cac k¥ nang s6 co ban. Vin hoa nha truong can khuyén
khich sinh vién hoc hoi va 4p dung cac k¥ ning vao hoc tip va cudc sdng; va (v) Tang cudng tinh
linh hoat va thich Ung: Van hoa nha truong trong thoi dai s6 phai thich tmg v6i nhing thay d6i
nhanh chéng cua cong nghé va xa hoi. Diéu nay doi hoi nha truong phai xay dyng mot moi truong
hoc tép linh hoat, noi ma moi ngudi déu c6 thé hoc hoi va phat trién lién tuc [6].

Mot s6 thach thirc trudc bdi canh chuyén doi sb trong xay dung vin hoa qudc té & cac truong
dai hoc. Thir nhdt, khac biét thé hé va nang luc sb, su chénh 1éch vé kha nang tiép can va su dung
cong nghé giita cac thé hé, dic biét 1a gilta gido vién lon tudi va hoc sinh, co thé tao ra nhirng kho
khan trong viéc xay dung mét van hoa so thong nhat Thit hai, bao mat va dao dirc s6, viée sir dung
cong nghé s6 trong truong hoc cling dat ra cac van de lién quan dén bao mat thong t1n ca nhan va
dao durc trong mdi truong s0. Nha truong can phat trién cac chinh sach va thyc hanh tot dé bao v¢
va giao duc hoc sinh vé nhing van dé nay. Thit ba, kha nang tiép cAn cong nghé, khong phai tat ca
hoc sinh va gido vién déu c6 quyén truy cép vao cac cong nghé hién dai. Sy khac biét nay c6 thé
dan dén su bat binh dang trong hoc tap va tham gia vao cac hoat dong cua nha tru(mg [4].

Vin héa qudc té cta truong dai hoc trong thoi dai chuyén d6i s6 dong vai trd quan trong trong
viéc dinh hinh va phat trién k¥ ning, kién thirc cho sinh vién, ciing nhu gitip nha trudng thich tng
v6i nhitng thay ddi cua thoi dai. Pé phat trién mot van héa nha truong manh mé va hiéu qué, nha
truong cn chi trong dén viée tich hop cong nghé vao moi khia canh cia doi séng hoc duong, dong
thoi dam bao rﬁng moi thanh vién déu dugc tiép can va huong loi tir cac tién bod nay.

2.4.3. Xdy dung moi truong vin héa quoc té tai cac trwong dai hoc trong béi cinh chuyén déi so
hién nay

Trong bdi canh chuyén d6i sé dién ra manh mé, viéc xay dung méi trudng vin hoa qudc té tai
cac truong dai hoc tré thanh mot yéu tb quan trong. M6i truong nay khong chi giup sinh vién tiép
can véi kién thic va ky nang ma con thic day su sang tao, linh hoat trong tu duy, va kha nang thich
g voi nhitng thay d6i nhanh chong cua thé gidi sd.

Céc yéu t6 can thiét dé xay dung moéi trudng van héa qudc té: (1) Pao tao va phat trién ngoai
ngt, nang lyc ngdn ngir la chia khoa dé sinh vién va giang vién c6 thé giao tlep va hoc hot tur cac
nén van hoa khac nhau. Do do, viéc dau tu vao céac chuong trinh dao tao ngoai ngir 1a can thiét; (ii)
Hop tac quéc té, thiic ddy cac chuong trinh hop tac qudc té, trao ddi sinh vién va giang vién, lién
két dao tao v6i cac truong dai hoc va cao dang nudc ngoai dé tao co hoi hoc tap va nghién ciru da
van hoa; (ii1) Ung dung cong nghé trong giao duc, cong nghé s6 1a cau ndi quan trong dé két ndi cac
nén vin hoa khac nhau. Viéc trién khai cac 16p hoc truc tuyén, cac khoa hoc mé rong (MOOCs), va
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cac cong cu hoc tap sb gitp sinh vién tiép can kién thirc toan cau mot cach dé dang hon; (iv) Phat
trién moi truong hoc tp da vin hoa, tao ra khong gian hoc tap, sinh hoat da véan hoa trong truong
thong qua cac hoat dong giao luu, sy kién van hoa, hdi thao quoc té dé sinh vién ¢6 co hoi tiép xtic
va hleu 16 hon vé cac nén van hoa khac;  (v) Xay dung chuong trinh dao tao qudc té, tich hop cac
yéu t6 qudc té vao chuong trinh giang day, tir ndi dung mén hoc den phuong phap giang day, giap
sinh vién khong chi hoc hoi kién thtrc chuyén mon ma con hiéu sau vé bdi canh chuyén doi s6 [8].

Mot s thach thirc ma cac nha quan 1y phai dbi mit trong xay dung vin héa nha trudng thoi dai
chuyén doi s6 hién nay. Thir nhdt, khac biét van hoa va nhén thirc, viéc diéu chinh dé phu hop voi
cac nén vin hoa khac nhau co thé gap kho khan, dac biét 1a khi co sy khac biét 1on vé phong tuc,
tap quéan va 16i séng. Thir hai, co s ha tang ky thuat 50, d¢é trién khai hi¢u qua chuyén déi s6 va xay
dung moi trudng van hoa qudc té, cac truong can dam bao co di co s6 ha tang cong nghé thong tin
tién tién. Thit ba, ngudn lic tai chinh va nhan luc, viée dau tu vao cac chuong trinh hop tac quoc té
va phat trién moi truong da van hoa doi hoi ngudn lyc 16n vé tai chinh va con nguoi [3].

Xéy dung moi truong van hoa quoc té trong cdc truong dai hoc Viét Nam la mot budc di chién
lugc trong boi canh chuyén doi s6 hién nay. Dleu nay khong chi giup nang cao chat lugng gido duc
ma con trang bi cho sinh vién nhiing ky nang can thiét dé thanh cong trong thé gidi chuyén doi sb
va toan cau hoa.

2.5. Thye trang xdy dung mdi treong vin héa qudc té tai cac truong dai hoc trong bdi canh
chuyén d6i s0 hién nay

Vé murc d6 nhan thie, trung binh cac dbi twong danh gia viée gia ting chuong trinh lién két va
hop tac quoc té& & mirc rét quan trong 1a 47,29%; it quan trong ¢ muc 38,69% va khong quan trong &
murc 14,02%. Tuy nhién, n€u can bd quan li va nguoi hoc danh gia muc do rat quan trong cao nhat
cho noi dung “Xay dung chién luoc, ké hoach va dau tu thich dang cho cac chuong trinh lién két va
hop tac qudc té phu hop v6i st mang, ngudn luc va dinh huéng phat trién cua co so gido duc dai
hoc ¢6 chirc ning dao tao, bdi dudng can bd quan 1i gido duc” (ti 18 1an luot 1a 60% va 55,17%) thi
giang vién va nhan vién lai lya chon ndi dung “Sur dung cac phuong phép dinh lugng va dinh tinh,
danh gi4 theo qué trinh, két hop danh gia vé6i tu danh gia dé danh gia két qua hoc tap cua hoc vién,
chit luong cua giang vién” (ti 18 52,04%).

V& mirc do biéu hién, theo danh gia cua giang vién, nhan vién va nguoi hoc, ndi dung dugc
danh gid muc do tot cao nhat 1a: “Xay dung chién luge, ké hoach va dau tu cho cac chuong trinh
lién két va hop tac qudc té phu hop véi st mang, ngudn luc va dinh huéng phat trién cua co sé gido
duc dai hoc c6 chirc niang dao tao bdi dudng can bd quan li gido duc” (i 18 twong tGng 1a 33,22% va
23,79%); trong khi d6 can bd quan li lya chon “Str dung cac phuong phap dinh luong va dinh tinh,
danh gia theo qua trinh, két hop danh gia v6i tu danh gia chwong trinh lién két va hop tac qudc té
ctia hoc vién nang cao chit luong cia giang vién” (ti 1¢ 39,43%). Tuy nhién, viéc xdy dung moi
truong hoc thuét cia cac nha truong hién nay duoc danh gia & muc d6 kha va trung binh 1a chu yéu,
trong d6 trung binh chung c6 22,51% danh gia & muc do tdt; 30,69% danh gia & muc do kha;
30,15% dénh gia & mirc do trung binh va 16,65% danh gia & mirc d6 chua dat yéu ciu. Piém trung
binh ctia cac ndi dung trong xay dung mdi trudng hoc thuat duoc thé hién trong Bang 1. Vé mirc do
nhan thirc, diém trung binh cua cc ndi dung dao dong trong khoang 2,31-2,39, 1a mirc danh gia tir
it quan trong dén rit quan trong. Trong d6, ndi dung thtr 8 (Piém trung binh = 2,38); sau d6 dén noi
dung thtr 1 va tha 5 (Piém trung binh = 2,37). Tiép theo la noi dung thir 7 va thir 3 (Piém trung
binh 1an luot 14 2,36 va 2,35) 1a nhitng ndi dung duoc dénh gia & muc rit quan trong.

Vé muc do biéu hién, diém trung binh cua cac ndi dung dao dong trong khoang 2,3-2,8, la mirc
danh gia tir trung binh dén kha. Trong d6, ndi dung thir 8 va thir nhat duoc danh gia cao nhét (cing
diém trung binh = 2,8); sau d6 dén noi dung thu 3 (Piém trung binh = 2 1) tiép theo 1a ndi dung thr
7 (Piém trung binh = 2,6) va ba ndi dung thr 2, thir 4 va thtr 5 (Cung diém trung binh = 2,5). Bay 1a
nhimg ndi dung duoce danh gia mic do kha. Duy nhét ndi dung thir 6 “Khuyen khich cong bd cong
trinh nghién ctru khoa hoc trén cac tap chi uy tin trong nudc va qudc té; thuc hién hiéu qua hoat
dong xuit ban tai lidu, tap chi gido duc va quan li gido duc, chuyén giao khoa hoc cong nghé vé
gido duc va quan 1i gido duc” duoc danh gia & mic trung binh (Piém trung binh = 2,3)..
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Bang 1: Mitc d6 nhan thirc va mitc d6 biéu hién vé xdy dyng moi truong van hoa quéc té tai
cac truong dai hoc trong b6i canh chuyén d6i s6 hién nay

Xdy dwng moi trwong van hoa quoc 16 tai cdc | Mirc dj nhgn thirc Mirc dj biéu hién
truwong dai hoc trong béi cinh chuyen doi s6 | DTB Thw PTB Thir bac
hién nay bac

1. Xy dung chién lugc, ké hoach va dau tu cac
chuong trinh lién két va hop tac qubc té phu hop
v6i st mang, ngudn luc va dinh huéng phat trién 2,37 1 2,48 2
cua co sé giao duc dai hoc co chirc nang dao tao,
bdi dudng can bod quan 1i gido duc.

2. Khuyén khich hoat dong hop tac, chia sé hoc
thuat gitta cac chuwong trinh lién két va hop tac
quéc té trong va ngoai co s gido duc dai hoc co 2,31 8 2,14 5
chtre ning dao tao boi dudng can bd quan 1i gido
duc va doi ngii can by quan li nha truong va cac
co sO giao duc dao tao

3. Thuc hién bdi dudng thuong xuyén, phat trién
hoc thudt cho cac chuong trinh lién két va hop tac
quéc té cla co so gido duc dai hoc ¢6 chuc nang 2,35 5 2,26 3
dao tao, bdi dudng can bd quan li gido duc

4. Té chuc trién khai, danh gid va cip nhat cac
chuong trinh lién két va hop tac qudc té dao tao,
boi dudng can bd quan li gido duyc tién tién va 2,34 6 2,04 7
thiét thuc trong nuée va quoc té

5. T6 chirc cac hoi thao cdp truong, cap qudc gia
va qudc té, hoi nghi, seminar khoa hoc, cac cudc
thao ludn chuyén gia, cac bao cao chuong trinh
lién két va hop tac qudc té nham ning cao ning 2,37 3 2,11 6
luc hoc tap, nghién cliru cua ca ngudi hoc va
giang vién boi dudng can bd quan i gido duc

6. Khuyén khich cong bd cong trinh nghién ctru
khoa hoc trén cac tap chi uy tin trong nudc va
quéc té; thuc hién hiéu qua hoat dong xuit ban tai | 2,33 7 1,84 8
li¢u, tap chi gido duc va quan li gido duc, chuyén
giao khoa hoc cong nghé vé gido duc va quan li
gido duc

7. Thuc hién nguyén tic dao dirc trong chuong
trinh lién két va hop tac qudc té duge thuc hién | 2,36 4 2,20 4
dung yéu cu, coi trong két qua khoa hoc

8. Su dung cac phuong phéap dinh lugng va dinh
tinh, danh gia theo qua trinh, két hop danh gia Vi
tu danh gia chuong trinh lién két va hop tac qudc 2,37 2 2,48 1
té ciia hoc vién nang cao chét luong cia giang
vién

Nguon: Tdc gia phdn tich va xi Iy s6 liéu trong qud trinh nghién ciru
2.5. Bién phap va kién nghi xay dung madi trwdng viin héa quoc té truwde bdi canh chuyén doi
s0 tai cac trudong dai hoc tai Viét Nam
Mét la, can chon loc, hoc kinh nghiém cua nhitng nudc cod nén gido duc p’hét’trién dé ap dung
cho nén giao duyc tai nude ta, trong do c6 viéc xay dung moi truong van hoa quoc t€ hay qudc t€ hoa
nha truong. Viéc nay s€ gitp ching ta gidm bat kho khan, tiét kiém duoc thoi gian, di ding hudng
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phat trién cua thé gisi. Ngudn nhan luc do nén gido duc Viét Nam ddo tao méi du trinh d6 dé hop
tac va canh tranh binh dang trén toan cau. Cu thé la d6i m&i manh m& noi dung chuong trinh va
phuong phap day hoc theo hudng hoi nhap quoc té va chuyén dbi sb. Noi dung chuong trinh va
gi4o trinh can duoc to chire xay dung va trién khai theo huéng md, ndi dung giang day phai gin
chit va phu hop véi yéu cau thyc tién cta nganh nghé ma ngudi hoc dang theo dudi. V& phuong
phap, cho phép sir dung da dang cac phuong phap day hoc theo nguyén tic “cap nhat, hién dai va
d6i méi”, giam tai toi da gid giang trén 16p dé nguoi hoc ¢6 thoi gian ty hoc va ty nghién ctru. Hién
nay, khi blen soan lai va hién dai hoa cac chuong trinh dao tao, chung ta can hoc hoi nhiing kinh
nghiém quéc té. Tuy nhién, chung ta can phai manh dan hon nita trong viéc tham khao c6 chon loc
va sir dung ngudn thong tin, chuong trinh dao tao trén thé gidi, ddi voi nhing mén khoa hoc tur
nhién, ky thuat, cong nghé. DPéi véi nhitng mon khoa hoc xa hdi va nhan van can hoc hoi cach cac
nuée khac thiét ké chuong trinh day va hoc ra sao dé sinh vién c6 thé d& dang trong viéc tiép can
dugc nhing kién thirc chuyén mon tién bd nhat, hiéu duoc nhitng gia tri van hoa truyén thong va
hudng téi nhitng gia tri nhan vin cao ca cua thoi dai chuyén doi sd.

Hai la, ddy manh tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thic vé chuyén doi s6 va yéu cau doi
moi trong gido duc dai hoc thoi dai chuyén ddi sé hién nay. Tép trung nang cao nhan thire, trach
nhiém cho cac luc lugng nhét 1a d6i ngii giang vién, can bd quan ly va sinh vién vé vai trd clia ing
dung chuyen d6i 50 trong d6i méi gido duc dai hoc, muc tiéu, ndi dung, yéu cau thuc hi¢n chuong
trinh chuyen doi s6 qubc gia noi chung, trong linh vue gido duc noéi riéng. Theo do, can quan trigt
sdu sdc quan diém cua bang vé chuyen dbi s6 trong gido duc, thuc hién t6t quan dlem chuyen d6i
s6 trudce tién 1a chuyén doi nhén thirc, 16ng ghép ndi dung gido duc vé chuyén ddi s6 qudc gia, dac
biét 1a nhitng k¥ ning, kién thirc co ban, tu duy sang tao, kha nang thich nghi v6i nhitng yéu cau
ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thtr 4, ting cuong dao tao nhan luc céng nghé thong tin
chuyén nghiép theo hudng tmg dung, phuc vu yéu cau chuyén ddi sé hién nay.

Ba ld, can hoan thién bd tiéu chi, tiéu chuan nham xay dung hoan chinh h¢ théng kiém dinh
chat luong gido duc dio tao qudc té. Muc dich cua viéc xdy dung hé thong kiém dinh chét luong
gido duc la hang nam s€ danh gia, xep hang céac truong dai hoc ¢ Viét Nam, trén co s¢ do, tiéu
chuan ho4 cac tiéu chi lya chon va xép hang cac truong dai hoc. Céc tiéu chi danh gia co thé 1a: chét
lugng dao tao, chét lugng cac dé tai nghién curu khoa hoc, co ché quan ly sinh vién, quy trinh lam
viéc. Két qua xép hang s& 1a can cir dé cac truong qudc té tham khao vé hé théng gido duc Viét
Nam, tr d6 tao co hoi giao luu, hop tac, trao doi trong linh vuc gido duc, dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc cao, phu hgp voi su phat trién cua bbi canh chuyén dbi sd.

Bén la, quc té hoa vé phuong phap va hinh thac t6 chtrc day hoc cac chuong trinh dai hoc,
cao dang. Cac truong dai hoc, cao ddng & nudc ta hién nay nhin chung chua tiép can v6i cac
phuong phap va hinh thic t6 chirc day hoc dai hoc phd bién cua thé gigi. Viét Nam hién nay, do
quan niém “nén _gido duc can trang bj cho ngudi hoc mot luong kién thirc cang nhiéu cang tot dé ho
¢6 thé c6 mot nén tang virng chai khi ra truong” nén vai tro, vi tri ciia nguoi hoc chua thyc sy duoc
quan tdm. Cac phuong phap va hinh thirc to chirc day hoc con kha lac hau. Cac thiét bi giang day,
nhu may chiéu, video... chi la phuong tién hd trg dé nang cao chat luong giang day, didu quan trong
hon ca 1a sy nhén thirc rang gido dyc phai mang tinh sang tao, tinh than trach nhiém the hién qua
viéc cai tién vé phuong phap va chuong trinh hoc van chua duoc quan tam. D¢ 1a viée can thlet xay
dung méi trudng vin héa qubc té & cac co sd giao dyc dai hoc phu hop xu thé chuyén déi s6 hién
nay cua cac truong trong khu vyc va trén toan the gioi.

Nam la, xay dyng moi truong van hoa quoc té trong viéc tang cuong cac hoat dong nghién ciru
va cong bd quéc té, tién t6i qudc té hoa cac tiéu chuan danh gia khoa hoc va cdc hoat dong vé
chuyén mén tai cac co so giao duc dai hoc. Trude mit, cac co sé gido duc dai hoc can co cac co ché
chinh sach dong vién, khuyen khich cac nha khoa hoc nghién ctru va tich cyc cong bo ket qua
nghién ctru trén cac 4n pham khoa hoc quéc té. V& lau dai, can dat ra 19 trinh tién t&i quoc té hoa
cac tiéu chuan danh gia cac hoat dong khoa hoc va cac hoat dong vé chuyén mén trong tat ca cac co
s¢ gido duc dai hoc, dong thoi can coi day la giai phap quan trong dé dua gido duc dai hoc Viét
Nam hoi nhap sdu hon vao mdi trudng qudc té. Can thiét phai cha trong dén viéc quang ba hinh
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anh, uy tin cho h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam thong qua viéc cong bd céc cong trinh nghién
clru, bang sang ché trén toan cau.

Sau la, hop tac voi cac truong dai hoc trong khu vuc va trén toan thé gidi trong viéc nghién
ctru khoa hoc, xudt ban 4n pham, gido trinh, cong bo quoc té, trao d6i giang vién, sinh vién quc té
nham tiép can voéi moi truong gido duc dai hoc quoc té. Hang ngay, lam viéc trong mdi truong voi
cac chuyén gia, nha khoa hoc, sinh vién quoc té gitp cai thién véan hoa giao tlep, lam viéc, ung xur
va tu duy hién dai, sang tao phit hop v6i xu thé phat trién cua thoi dai cong nghé so.

By la, bdi dudng, nang cao k¥ ning, trinh do sir dung céng nghé ciia giang vién va sinh vién &
cac co so gido duc dai hoc. Trong gido duc, dao tao ndi chung, d6i méi trong gido duc dai hoc thoi
ky chuyen d6i s6 noi riéng, nguoi thay dong vai tro ddc biét quan trong, 1a ycu t6 then chét, quyét
dinh chét luong gido duc, dao tao. Do dé, trudc yéu ciu cla qua trinh chuyén doi s6 doi hoi phai
nang cao ky nang, trinh d¢ sir dung cong ngh¢ cua doi ngu giang vién nhu 13 diéu kién tién quyet
quyét dinh chat luong, hiéu qua qua trinh d6i mai trong gido duc dai hoc thoi dai chuyén doi so.
Doi héi cac co so gido duc dai hoc cin tap trung bdi dudng k§ ning, trinh d6 sir dung cong nghé
ctia d6i ngii giang vién, nhat 1a ky nang lam chu cong ngh¢ thong tin, kha nang khai thac, lam viéc
trén moi truong mang, nang luc t6 chice day hoc trong ky nguyén s0.

Tam la, d6i moi noi dung, hinh thuc, phu’ong phép gido duc dai hoc dap tmg yéu cau chuyen
d6i s6. Pay vira 1a yéu cau cua qua trinh doi méi can ban, toan dién gido duc, dao tao, vira 1a gidi
phap néng cao hiu qua d6i moi trong giao duc dai hoc thoi dai chuyén doi s6 hién nay. Do d6, can
tiép tuc bo sung, hoan chinh chwong trinh gido duc dai hoc, xay dung cac ma nganh dio tao méi va
cap nhét chuong trinh do tao nhén luc chuyén nghiép ¢ dai hoc va cac truong cao dang, day nghé
voi cac ndi dung lién quan dén dir liéu va cong nghé s6 nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dit liéu, dién
toan dam may, Internet van vat, chudi khéi, dir liéu lon; Xay dung trung tdm nghién ctru, dao tao
nhan lyc v€ tri tué nhén tao va cac cong nghé s6 lién quan dé dao tao nhan luc chuyén d6i sb.

Chin la, hoan thién co s¢ ha tAing mang dong bo, trang thiét bi cong nghé thong tin cho ca
ngu(n hoc, nguoi trye tlep giang day, co s¢ gido duc dai hoc va co quan quan ly, tao su thong nhét,
dong b, thong sudt. DSi méi trong gido duc dai hoc thoi dai chuyen d6i s6 doi hoi rt 16n ¢ co so
ha tang ky thuat, thiét b cong ngh¢ thong tin phuc vu. Pay la diéu kién mang tinh then chdt, 1a diéu
kién bao dam cho vigc doi mdi gido duc dai hoc trong thoi dai chuyén doi sé mang lai higu qua.
Phat trién nén ting hd tro day va hoc tir xa, ing dung triét de cong nghé sé trong cong tac quan 1y,
giang day va hoc tap; sb hoa tai lidu, gido trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va
hoc tép theo ca hinh thirc truc tiép va tryc tuyén, phat trién cong ngh¢ phuc vu giao duc, hudng t6i
dao tao ca the héa 1am co s& nang cao hiéu qua d6i méi trong gido duc dai hoc dap ung yéu cau
chuyén ddi s6 hién nay.

3. KET LUAN

Xay dyng moéi truong vin hoa quéc té tai cac co s¢ gido duc la cac truong dai hoc ¢ Viét Nam
chinh la viéc xay dung chién luge, st ménh, tam nhin, gi4 tri c6t 16i, muc tiéu phat trién cua nha
truong trong bdi canh hop tac qudc té siu rong trong linh vire gido duc dao tao. Hop tac qudc té
phat trién gitp nha truong khéng dinh vai tro, vi thé ciing nhu thuong hi¢u cia minh tai khu vye va
trén toan the gidi. Can thiét xay dung moéi truong van hoa quoc té nham dong vién, khich 1€ cac
cong bd quoc té, tuyen sinh vién quéc té va chuyén giao cong nghé, khoa hoc qudc té trong bdi
canh chuyén doi s6 hién nay.

Bo Gido duc va Dao tao can phdi hop voi BO Ngoai giao trong viée hop tac qudc té trong gido
duc dai hoc, trao d6i giang vién, sinh vién qudc té, trao d6i chuong trinh dio tao, nghién ctru quoc
té va hop tac giang day, nghién ctru khoa hoc. Thuong xuyén xdy dung chuong trinh hop tac gido
duc thong qua viéc t6 chirc cac Hoi thao qudc té, Seminar chuyén dé, nghién ctru khoa hoc, dy 4n
hop tac qudc té nham phat trlen tang cudng hop tac qudc té giita cac trudng, Vién nghién ciru; giup
cac co sé gido duc Viét Nam t1ep can moi truong gido duc hién dai, sang tao va phu hop tiéu chuén
quéc té.

Chuyén ddi sb da tré thanh xu thé 16n, tac dong manh m¢ dén cac linh vuc cua doi séng xa hoi,
1am hay d6i manh mé& cach thirc, phuwong phap hoat dong cua con ngudi. Do dé, tién hanh d6i méi
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trong giao duc dai hoc khong thé khoéng tinh dén nhimg tac dong cua chuyén ddi sb. Viéc danh gia
dang vi tri, vai tro, tac dong cua chuyén d6i s6 dén qua trinh d6i méi trong gido duc dai hoc gop
phan quan trong, nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc dai hoc, thue hién c6 hiéu qua quan diém
cua Dang vé phat trién nhanh va bén viing dya chii yéu vao khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén dbi s6 hién nay.
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BUILDING AN INTERNATIONAL CULTURAL ENVIRONMENT
IN UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF ONGOING DIGITAL
TRANSFORMATION

Abstract: School culture is a crucial factor determining the quality of education. Digital
transformation not only presents opportunities for improvement but also requires educational
institutions to adapt in order to maintain and develop a positive, modern, and sustainable
culture. Within the scope of this study, the author delves into the following key aspects: (i)
Fundamental concepts related to international culture in the context of digital transformation;
(ii) Building an international cultural environment - A necessity in the digital transformation
of education and training; (iii) The current state of developing an international cultural
environment in universities amid digital transformation; (iv) Measures and recommendations
for establishing an international cultural environment in universities, colleges, and research
institutes in Vietnam in the current digital transformation era.

Keywords: Development, international culture, context, digital transformation, universities.



