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1. DAT VAN DE

Ning luc nghé nghiép (NLNN) ning luc tu chi nghé nghiép (TCNN) cua giado vién
pho thong noi chung, gido Vlen tiéu hoc (GVTH) duoc dit ra trong bdi canh doi méi gido
duc hién nay, dac biét la yéu cau cua thuc hién chuong trinh gido duc pho thong (GDPT) &
cac cap hoc ctia nudc ta.

Tu cha nghé nghiép (TCNN) ctia gido vién (GV) ¢6 vai trd quan trong dbi véi ting tinh
chu dong, ting cudng trach nhiém cia GV ddi véi hoat dong glang day va chat luong giao
duc hoc sinh. Phat trién ning lyc TCNN cho GVTH s& gop phan tich cuc vao tién trinh
khong ngimg nang cao trinh do, ning luc nghé nghiép cua GV, chit luong gido duc hoc
sinh, bao dam phu hop va dap Gmg yéu cau boi canh d6i méi giao duc cip tiéu hoc hién nay.

Da c6 mot s6 cong trinh nghién clru ctia cac tac gia trong va ngoai nudc vé van dé ning
luc nghé nghiép, van dé tu cha hay quyén tu chii nghé nghiép cua gido vién. Trén co sé do,
nang luc tu chii nghé nghiép cia gido vién dugc dé cap dén. Cac nghién ctru dién hinh trén
thé gidi co thé ké dén nhu Breen, M. and S.Mann (1997) ban vé phuong dién tu cha gido
duc, Kenneth Leithwood va cac tac gia (1997) ban vé phan bo lanh dao, quan 1y trong
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truong hoc [1], Kevin Dale Gwaltney (2012) ban vé tu chi gido vién ¢ Hoa Ky [2];... O
Viét Nam nhu: Nguyén Thi Ha Lan (2023) ban vé yéu cau vé ning luc nghé nghiép cua
gi4o vién hién nay [3], Pham Van Thyc (2019) vé d6i méi gido duc va dao tao cua Viét
Nam trong bdi canh toan cau hoa [4],...

Noi dung bai viét dé cap dén cac van dé 1y luan cua ning lwc TCNN ctia GVTH trong
bdi canh hién nay. Trén co so d6, bai viét dwa ra mot khung phén tich niang lyc TCNN cua
GVTH gdm 06 tiéu chuan véi 29 tiéu chi cu thé.

2. NQI DUNG
2.1. Cac khai niém co ban

Néng Iiye: C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé ning luc cua cic tac gia trong nudc va
ngoai nudc. Pham vi nghién ctru cta bai viét, chung toi str dung dinh nghTa nang lyc cua tac
gia Phan Van Nhan: “Nding lwc (Competency) trong mét linh viee nghé nghzep nhat dinh, la
kha nang thuwe hién dwoc cdc hoat ddng (nhiém vu, cong viéc) trong nghé theo tiéu chudn ddt
ra déi véi tng nhiém vu, cong viéc do” [5].

Ty chii, TCNN: Tu chii hay quyén ti chii (xét theo goc d6 ca nhan) la khd ndng mét cd
nhén dwa ra quyét dinh sang sudt, khéng bi ép budc, mang tinh chdt tw nguyén, tw gidc [6].

Nghé nghiép, duoc hiéu mét cach chung nhét 13 tap hop cac cong viéc trong mot linh
vuc hoat dong lao dong, dugc xa hdi cong nhan va thuong gfm b6 lau dai véi moi nguoi.
Nguoi lao dong dugce dao tao ma c6 nang lyc va phém chit dé tao ra san ph.'flm vat chét hay
tinh than phuc vu cho doi séng ca nhan va xa hoi [7]. Nhu vay, TCNN la kha nang mot ca
nhén dwa ra quyét dinh sang suot, khéng bi ép budc, mang tinh chdt tw nguyén, tw gidc doi
Véi viéc thue hién cdc yéu cau nghé nghiép, dap g dwoc nhitng nhu cau ciia xa héi.

Nang e TCNN, c6 thé hiéu, ning luc TCNN (xét theo goc do ca nhan) la khd ndng
mot cd nhan dwa ra quyét dinh thuc hién dwoc cac hoat dong (nhiém vu, cong viéc) trong
nghé theo tiéu chuan dit ra doi véi tung nhi€ém vu, cong viéc do.

GVTH: Khong c6 dinh nghia hay khai niém cu thé niao vé GVTH ¢ trong nudc va
ngoai nudc. O nudc ta, khai niém nay thuong duoc nhan biét thong qua thuat ngir “Nha
gi40” trong mot sd cac van ban phap quy, chang han nhu tai khoan 1, diéu 66, Luat Giao
duc 2019 c6 ghi: “Nha gido gidng day & co sé gido duc mam non, gido duc phé théng, co
s¢ gido duc khéc, gidang day trinh do so cap, trung cdp goi la GV; nha gido giang day tir
trinh do cao dang tré 1én goi la gidng vién” [8].

Nhu vay, “GVTH la gido vién phé thong, lam nhiém vu gidng day, gido duc hoc sinh
trong truong tiéu hoc va co so gido duc khac thuc hién chwong trinh GDPT cdp tiéu hoc”
[9].

Nang luc TCNN cua GVTH: Trén co s¢ phan tich va dua ra cac khai niém da duoc dé
cap, chung toi cho rang, ndang luc TCNN ciia gido vién tiéu hoc la kha ndng mét gido vién
tiéu hoc dua ra quyét dinh thyc hién duoc cac hoat dong cua nhiém vu giang day, gido duc
hoc sinh trong truong tiéu hoc theo tiéu chudan dat ra doi véi teng nhiém vu, cong viéc do.
2.2. Tw chii nghé nghiép trong trwong tiéu hoc, dic diém lao dong sw pham va niing
lwe TCNN ciia gido vién tiéu hoc
2.2.1. TCNN ciia gido vién trong trwong tiéu hoc

Pham vi TCNN cua giao vién dugc thé hién & hai khong gian: nha truong va 16p hoc.
Trong pham vi 16p hoc, GV 1a chu thé chi yéu tién hanh cac hoat dong DH&GD (vi du: Iya
chon k¥ thuat day hoc, danh gia két qua hoat dong cua hoc sinh, quyét dinh sb luong bai tap
vé nha can thuc hién,...). Nhitng hoat dong nay tac dong chinh yéu dén timg gido vién va
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hoc sinh ¢ tung 16p hoc, do d6, nhiing hoat dong nay 1a dac trung riéng cho pham vi 16p
hoc. Mot tu duy truyén théng vé nha truong cho rang, GV can phai c6 quyén ty chi cao
trong pham vi 16p hoc va nhudng lai hdu hét nhitng hoat dong mang tinh tham gia quan trj
nha truong cho cac chi thé quan 1y cao hon. Nguoc lai, mé hinh nha truong phan quyén tin
rang, GV can co quyén tu chu & muc do cao vuot khoi pham vi 16p hoc. Nhu Ingersoll nhan
manh, GV thuc hi¢n cac hoat dong va chure trach trong ca hai khong gian 16p hoc va nha
truong. Vlec tham gia vao hoat dong quan tri nha trudng bao gém: quan 1y, 1ap ké hoach,
phan bd ngudn luc va phdi hop hoat dong cua nha trudng [10].

Thiét 1ap pham vi linh vuc TCNN cho gido vién & nha truong, 16p hoc 1a yéu td tao
diéu kién phat trién TCNN cua chinh ho. Gido vién khong thé phat huy dugc ning luc tu
cht néu ho bi gid1 han vé tu chu. Pham vi tu chu cia gido vién bao gé)m: Tu chu trong hoat
dong giang day; ty chu trong phat trién chuong trinh DH&GD; tu chi trong hoat dong
NCKH; quyén tham gia trong hoat dong quan tri nha trudng; chu dong tham gia hoat dong
bdi dudng chuyén mon, nghiép vu;...

Pham vi va muc d6 ty chu dugc cac truong tiéu hoc xay dung trén co s& thyc tién (nhu
cau tu chu cua gido vién, cac chic ning dugc phan quyén cua trudng tiéu hoc, kha ning
nam va thuc hién quyén dugc giao cua nha trudng va gido vién,...), co sé khoa hoc va co
s0 phap 1y. Theo do, pham vi va mac do tu chu truong tiéu hoc duge cu thé hoa trong cac
van ban: Diéu 18 truong tiéu hoc; Chuén nghé nghi¢p cua GVTH; cac van ban phap quy
khac nhu Luat Gido duc;...

2.2.2. Pic diém lao dpng sw pham ciia gido vién tiéu hoc [11]

Gi4o vién noi chung va GVTH duoc coi 1a mdt nghé lao dong ddc biét - nghé day hoc,
boi lao dong cua nha gido 1a su két hop ca thé chat, tri tué va tim hdn. Lao dong su pham
(LDSP) vira mang tinh tap thé, vira mang ddu 4n cd nhan. Pic diém LDSP cia GVTH
mang dic diém ctia LDSP néi chung va dic trung cua cip hoc ndi riéng.

a. Muc dich LDSP cua GVTH

Nhim thyc hién muc tiéu GDPT cr?ip tiéu hoc, duoc quy dinh tai Diéu 29 cua Luat Giao
duc 2019: “2. Gido duc tiéu hoc nham hinh thanh co s& ban dau cho su phat trién vé dao
dire, tri tué, thé chit, thim my, nang lyc cua hoc sinh; chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc
trung hoc co s6” [12].

b. Péi tegng LDSP ciia GVTH

Déi tugng LDSP ctia GVTH d6 chinh Ia con nguoi - hoc sinh tiéu hoc, d6 13 con ngudi
ma nhan cach dang trong giai doan hinh thanh va phat trién hét sitc manh mé& va 13 nhan
cach xé4c dinh, ton tai va phat trién nhu 1a mot thuc thé xa hoi, co y thirc, chu dong tiép thu
sy gido duc.

c. Cong cu LDSP cua GVTH

GOm cong cu bén ngoai va cong cu bén trong (pham chét, ning luc, nhin cach cia
GV).

Céng cu bén ngoai: Puge dé cap dén nhu hé thdng cic vin ban phap quy cla cac co
quan quan ly, chuong trinh GD&DH, tai liéu, hoc li€u va cac phuong tién thiét bi, ky thuat
phuc vu cho to chitc qué trinh DH&GD hoc sinh trong nha trudng.

Céng cu bén trong ciia LPSP: Khac vé6i linh vuc san xudt vat chat, trong LDSP, cong
cu LDSP cia giao vién chinh 13 nhiing thanh phan gin b6 hiru co v6i chinh ban than ho
nhu khéi lugng tri thire, k¥ ning, nang luc thiét ké, nhan cach ciia chinh minh, ...
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d. San pham LPSP cia GVTH

D6 chinh 1a phém chét, nang lyc, nhan cach cua nhirng con nguoi chuén bi di vao cudc
séng theo nhiing chuin muyc d3 duoc xéac dinh cta muc dich gido duc. Do chinh 1a loai san
pham cao cép bac nhét, gin véi tuong lai xa hoi, 14 nhitng con nguoi c6 sy bién ddi vé chat
s0 v6i thoi diém xudt xtr ctia ho xét trong tién trinh phét trién. V&i san pham hét suc dic
trung nay, LDSP duoc coi 1a mot dang lao dong san xuét dic thu - lao dong san Xuét phi vat
chat.

d. LDSP cua nguoi gido vién noi

chung va GVTH duwoc dién ra trong thoi gian, khéng gian nhat dinh, doi héi tinh khoa
hoc, tinh nghé thudt va tinh sang tao cao

Thoi gian LDSP cia GVTH khong chi tinh theo tiét 1én 16p ma con dugce tinh theo khodi
lugng, chét lugng va tinh sang tao ctia cong viéc vl hang loat cac hoat dong khac ngoai
gi0 1én 16p chinh khoa day hoc hoc sinh.

Khong gian LDSP cia GVTH duoc thyc hién trong pham vi cha yéu 1a khuon vién
truong hoc, 16p hoc, san truong, thu vién,... va cd su xen k&, viéc trién khai cac cong vi¢e
trong moi truong xa hoi lam viéc voi cong d@)ng, céc to chirc x3 hoi, co s& san xut, gia
dinh hoc sinh,...

Tinh khoa hoc cta nghé day hoc thé hién & chd “gido vién phai phat trién cic quy tic
va quy trinh 13 rang co thé lam duoc dé quan 1y 16p hoc tbt”.

Tinh ngh¢ thuat cua nghé day hoc thé hién & chd, gido vién van dung linh hoat cac quy
tic trong cac tinh huéng DH&GD hoc sinh, phdi hop cic phuong phap va hinh thic,
phuong ti¢n, thiét bi DH&GD.

Tinh sang tao doi hdi nguoi GVTH khong dugc rap khudn, mady moc trong viée s
dung cac tri thirc ma phai van dung nhirng tri thirc nay mét cach linh hoat, da dang, phong
phi, cai tién sao cho phu hop véi ting tinh hudng, hoc sinh va diéu kién thyuc té cua 16p
hoc, nha truong.

Nhu vay, LDSP cua gido vién noi chung va GVTH la sy két hop ca thé chat, tri tué va
tam hdn va dugc dic trung & cac yéu té vé muc dich, déi tuong, cong cu, san pham va moi
truong véi nhitng doi hoi cia nghé day hoc. Picu néy doi hoi gido vién ludn can khong
ngung cap nhat, nang cao kién thuc, k¥ ning, trau dbi va hoan thién nhan cach ciia ban than
nham dap ung yéu cdu ngdy cang cao cia chit luong gido duc nodi chung, cua hoc sinh va
gia dinh

hoc sinh & mdi nha trudng ndi riéng.

2.2.3. Pic diém ning lwc TCNN ciia gido vién tiéu hoc

Nang luc TCNN cua gido vién thé hién viéc chii dong xdy dung cac ké hoach day hoc
va gido duc, duoc phat trién tot, cac hanh dong dwoc thuc hién theo nhom va co trach
nhiém

Véi dic diém nay, Breen va Mann (1997) ciing nhan manh, su phat trién cta cic hanh
vi ty cht mang lai cho gido vién "mét vi tri dé twong tac véi thé gidi, mot cach dé ton tai
trong d6" [1], khién gido vién cam thay kiém soat duoc cac cam két ctia minh va gitp d&
cho hoc sinh va ngay ca gido vién hoc hoi nhiing diéu khac nhau trong cac linh vuc kién
thirc khac nhau va mang ban than véi mot thai dg khéc, tich cuc hon trong cudc séng.

Cac CTGD gido vién can bat ddu cong nhan trach nhiém chudn bi cho hoc sinh cta ho
trong linh vuc tu chi. Gido vién co thé gid1 thi€u cac hoat dong, cac khoa hoc va thuc hanh
phuong phap dé mang lai cho hoc sinh co hdi trai nghiém quyén ty cha véi tu cach 13 nguoi
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hoc dé ho co thé thuc hién. Bén canh do, diéu nay gop phﬁn phat trién & hoc sinh thai do
tich cuc dbi véi viée hoc tap tu diéu chinh, doc lap va khong ngung nd luc.

Nang lyc TCNN ciing chinh la nang luc ty hoc cua GVTH

Tu hoc ludn duoc coi 12 nang lyc cdt 16i ctia moi ¢4 nhan trong hoat dong nghé nghiép.
Cé6 nang lyc tu chu cling c6 nghia chinh gido vién la nhitng ngudi hoc khong ngung, luon
phai suy nghi vé cong viéc va sy chuan bi cua cho viéc giang day, tu danh gid, lap ké
hoach, thyc hién va dénh gia cac hoat dong da thuc hién va sy gia ting kién thirc cua giao
vién. Theo Breen va Mann (1997) nang luc tu chu trong nang cao nang luc nhan thic, cap
nhat kién thirc, k§ ning cung cap cho gia

‘0 vién cac cong cu dé “twong tac chién lugc véi viée hoc ctia hoc sinh” [1]. Pong thoi,
diéu nay gitp glao vién c6 dugc cam glac an toan, mot “cam gidc manh mé& vé ban than”,
su tu tin va gop phan cho sy phat trién nghé nghiép.

Ndng liee TCNN ciia GVTH c6 thé dwoc thé hién ¢ cac murc do khac nhau

Kenneth Leithwood va céac cong sy (1997) khi ban vé murc d6 tu chu cua gido vién da
dua ra cac mtrc do va pham vi trach nhiém cua gido vién trong TCNN nhu bang dudi day:

Béang 1. Muc dd TCNN cua gido vién va pham vi trach nhi¢m [2]
Mirc @0 tu chu Pham vi trach nhiém

Mirc d6 tu chua cao - Su tuong tac gido vién — hoc sinh trong 16p hoc
- Céc loai hinh hoat dong duogc td chue trong 16p hoc
- Tao khong gian, tién trinh va phan bo toan bo thoi
gian
- Thoi gian danh cho kiém tra
Chia sé quyén tu chii véi nhimng | - Muc tiéu
nguoi khac - Tai liu, sach giao khoa
- Céc chién luge day hoc

Mirc d6 tu cha thip — quyén ra | - Khai niém tong quat va dé cuong chuong trinh day

quyét dinh bi han ché bai hiéu | hoc

trudng va cac to chirc doan thé - Tiéu chi danh gia hoc sinh
2.3. Boi canh doi méi gido duc
2.3.1. Sw phat trién ciia khoa hoc va cong nghé va sw hinh thanh nén kinh té tri
thure[4]

B6i canh thé giGi hién nay d6 1a cudc cach mang KHCN dang dién ra manh mé. Nhéan
loai dang chiig kién cudc cach mang cong nghiép (CMCN) lan tht tu, dy bao sé thay doi
can ban cach thirc san xudt ciia con nguoi. D6 1a budc chuyén sang nén san xuat thong
minh, & d6 c6 su két hop cao do giita nhitng thanh tyu mdi nhat trong cong nghé thong tin
trong san xudt.

CMCN bit dau & nudc Anh tir nira cudi ciia thé ky 18. Pén nay da c6 su nhin nhan
thdng nhit vé ba cudc cach mang cong nghiép di xay ra, mdi cudc cach mang déu dic
trung bang su thay d6i vé ban chit cua san xuit va su thay ddi nay duogc tao ra boi cac dot
pha cua khoa hoc va cong nghé.

Cudc CMCN lan thir nhat dién ra vao nira cudi thé ky XVIII va gan nira dau thé ky 19,
v6i thay ddi tir san xudt chan tay dén san xuat co khi do phat minh ra déng co hoi nudc.
CMCN lan thir hai dién ra vao ntra cudi thé ky XIX cho dén khi Dai chién thé gidi 1an thir
nhit xay ra, voi thay doi tir san xuit don 1é sang san xuat hang loat bing may moc chay véi
nang luong dién. CMCN lan thtr ba dién ra tir nhitng ndm 1970 véi sy ra doi cta san xuat
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tu dong dwa vao may tinh, thiét bi dién ttr va internet. CMCN lan thir tu duoc cho 13 da bat
dau tir vai nam gén day, dai thé 1a cudc cach mang vé san xudt thong minh dua trén cac
thanh tyu dot pha trong cac linh vuc CNTT, cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé nano,... voi
nén tang 1a cac dot pha cua cong nghé sb.

BAi canh thé gi6i hién nay con 14 1a sy hinh thanh cia nén kinh té tri thirc, x3 hoi tri
thirc. Trong do, tri thirc c6 vai trd vo cung quan trong. Su gia tang cia ham lucmg chat xam
trong san pham da dem lai gia tri cao hon rat nhidu so véi ham luong vat chat tao ra. Nhiéu
quéc gia va khu vuc phat trién da va dang xay dung duoc nén kinh té tri thuc, d6 1a My,
Chau Au, Nhat Ban,... Su hinh thanh cta kinh té tri thirc, x3 hi tri thirc doi hoi gido duc
phai vuot khoi nhimg khudn kho truyén théng va khong ngimg hién dai hoa. Qu4 trinh gido
duc can dién ra lién tyc sudt doi chir khong chi mot 1an 1a két thuc.

Bdi canh thé gidi nhu vdy da tic dong khong nho t6i su phat trién cua xa hoi Viét
Nam, su phat trién cta glao duc Viét Nam va gido duc tiéu hoc noi riéng.

2.3.2. Xu huong phédn cdp qudn ly gido duc trén thé gioiva ¢ Viét Nam
Mot trong nhiing xu huéng quan trong cua gido duyc trén thé gi6i va ¢ Viét Nam trong
nhiéu thap ky vira qua do la phan cap quan 1y gido duc (QLGD). Theo do, nha truong dugc
coi 1a thanh tb trung tim cua toan bo h¢ thong va quad trinh gido duc ciia mdi quoc gia.
Céc ngh1en ctru chi ra rang, phan cap quan 1i 1a mot hmh thirc t6 chuc theo d6 quyen tu
chu duge chuyén giao cho nhitng bd phan hé thdng. Phdn cdp quan i la sw uy quyén ciia co
quan dau nao cho cac bo phan bén trong hodc bén ngoai cua mot he thong nao dé. C6 thé
hiéu phan cap la qud trinh phan bé lai trdch nhiém va quyén ra quyét dmh vé nhitng nhzem
vu cu thé ciia trung wong doi véi dza phirong. Piac diém chinh cua phan cap 1a chinh quyén
dia phu’orng ndm giit nhitng quyén luc co ban dudi sy didu khién rat hanh ché cua chinh
quyén trung wong. Trach nhiém c6 thé duoc phan b6t cho cac tinh, thanh phd, quan/huyen
va ting co quan, t6 chirc hodc mot nhom céc to chirc. Vi hinh thirc quan 1y theo kiéu phan
cép, c4 nhan hodc don vi truc thudc té chirc co thé tham gia nhiéu hon vao qué trinh ra
quyét dinh. Phan cip bao gém cac hinh thirc: 1) Phi tap trung hoa; 2) Uy théc trach nhiém;
3) Uy quyén; 4) Tu nhan hoa.
= Phi tdp trung hod trong gido duc: Tap trung vao viéc dua qua trinh ra quyét dinh vé
ding noi dich vu gido duc dang dién ra. Do do, tao diéu kién thuan loi cho sy tham gia
cua cac quan chuc dia phuong, gido vién, hoc sinh va cong déng. Mot muc dich khac
cta phi tdp trung hod 13 xac dinh nhu ciu cia dia phuong va dua ra nhitng quyét dinh
phu hop. Sy tham gia vao qua trinh ra quyét dinh 1a diém mau chdt cﬁa phi tdp trung
hod trong gido duc, yéu td co ban dé hoan thanh ké hoach gido duc qudc gia. Muc tleu
cta phi tap trung hoa trong gido duc 1a nhim nang cao trach nhiém ctua moi cip: quoc
gia, dia phuong va nha truong, dé hinh thirc va noi dung gido duc phu hgp véi thuc té
ctia mdi cong dong.

= Uy quyén trong gido duc gdm viéc chuyén quyén luc cho dia phwong, vi du trach nhiém
dbi voi doi ngil gido vién, quan 1i va cap tai chinh cho cac co s& gido duc. Hinh thirc phd
bién cua uy quyén trong linh vuc gido duc 1a uy quyén vé linh vuc gido duc chuyén
nghi¢p va dai hoc. Nhitng co s¢ dao tao dugc giao mot nhi€ém vu chung va mat nguén tai
chinh doc lap va chiu trach nhiém bao céo cho nhiing ngu(yi quén li tryc tiép, cao nhét la
cac Bo chu quan, song chiu rat 1t quyén quan i truc tiép tir chinh pha. Tai mot sé nude
Chau Phi, c6 dién ra su uy quyén ¢ gido duc phd thong, song hau nhu khong dem lai
nhiéu thanh cong.
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= Uy thdc trong gido duc lién quan dén viéc tao ra nhimg co quan ty chu va doc 1ap thude
chinh phii ¢6 quyén chi tiéu va phat trién ngudn tai chinh. Uy thac c6 thé dan dén viéc ra
doi cac truong hoc do cong ddng cung cap tai chinh va quan li. Hinh thic nay co thé din
dén mot thuc té 1a cac co quan dai dién cua chinh phu chiu trach nhiém vé tai chinh va
su phat trién GDPT, dic biét 1a GDTH, c6 thé duoc uy thac do cdp quan i dia phuong
hodc cap vung.

O Viét Nam, qua trinh phéan cap QLGD cling dugc thuc hién theo xu hudng cua phan
cip QLGD trén thé gidi, dugc tién hanh thir nghiém 1an dau tién tir nim 1993 va bat dau
trong linh vyc quan li tai chinh déi voi cap S6 GD&DT, khi Bo GD&DT tién hanh dy 4n
thir nghiém phan cap quan i tai chinh ¢ 5 tinh. S& GD&DT cua 5 tinh nay co quyen phan
b6 kinh phi va 1ap du toan ngan sach dua tren nhu cdu gido duc cta tinh minh. Ngudn ngén
sach dap tng cho ké hoach dua trén ngudn phan bd cua trung wong va ngan sach cua dia
phuong. M6 hinh nay sau d6 da duoc nhan rong ra cho 10 tinh. Tuy nhién, dén nay hau hét
cac S& GD&DT trong ca nude chi 1a dbi tac két hop véi S¢ Tai chinh, giup cho So Tai
chinh trong xay dung ké hoach ngén sach gido duc. S6 GD&DT khéng co quyén trong viéc
phan bd ngan sach cho céc trudng hoc.

Tir nam 2002-2003, cac trudong dai hoc, cao ding duo’c phan quyen tu chu Ve nhan su,
chu(mg trinh, ngan sach; cac Vlen nghién clru, truong mam non va phd thong vé tai chinh.
Dén thoi diém hién tai, phan cap QLGD dugc thuc hién gan 20 nim ¢ pho thong va trong
toan bd hé thong gido duc quéc dan song & nhung biéu hién va mirc d6 khac nhau.

2.3.3. Yéu cau cua chwong trinh GDPT cap tiéu hoc doi voi nang luwc TCNN cua GVTH
[3]

Chuong trinh GDPT hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhitng phdm chat chii yéu:
Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém va nang luc bt 15i sau: 1) Nang lyc
chung ciia hoc sinh tiéu hoc dugc tit ca cac mon hoc va hoat déng gido duc gop phan hinh
thanh, phat trién: ning luc tu chu va tu hoc, ning luc giao tiép va hop tac, nang luc glal
quyét van dé va sang tao; Nhitng nang luc ddc thu cua hoc sinh duoc hinh thanh, phat trién
chu yéu thong qua mot sé mon hoc va hoat dong gido duc nhéat dinh: ning lyc ngdn ngir,
nang luc tinh todn, niang luc tim hiéu ty nhién va xa hoi, nang luc cong nghé, nang lyc tin
hoc, ning lyc tham my, nang luc thé chat.

Véi nhimg yéu ciu vé pham chét, ning luc can dat duoc cua hoc sinh, cdc mén hoc va
hoat dong gido duc bit budc 1a nhitng co s& quan trong dé dinh hudng cho gido vién trong
qua trinh td chtrc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc. Theo dinh hudong trong viéc
thue hién chuong trinh mén hoc [13], gido vién can phai ¢ nhiing ning luc ciing nhu ning
luc TCNN sau:

a) Tang cudng, phat huy tinh tich cuc, tu luc ctia hoc sinh; hudéng dan hoc sinh nghién
cuu sach gido khoa va tai liéu hoc tap dé giai quyét cac nhiém vu nhan thirc

b) Van dung phuong phéap day hoc theo huéng phat trién pham chat, niang luc hoc sinh,
chu trong viéc phat hién va giai quyét van d¢, str dung cac phuong tién truc quan, hudng
dan hoc sinh cach tim toi, khai thac cac ngu6n thong tin, tu liéu trén Internet phuc vu hoc
tap

c¢) Tich cuc ting dung cong nghé thong tin va truyen thong trong day hoc;

d) Rén luyen cho hoc sinh ki niang van dung kién thic mon hoc dé phat hién va giai
quyét cac van dé trong thuc tién;
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e) Van dung két hop nhiéu hinh thirc danh gia, phuong phap danh gia theo hudéng phat
trién phém chét, nang lyc hoc sinh

g) Voi nhitng yéu ciu vé té chie thyc hién chuong trinh GDPT, doi hoi cin c¢6 nhiing
thay doi trong ciu tric ning luc nghé nghiép cua gido vién, huéng dén viéc day hoc mot
cach linh hoat, sang tao, da dang va hi¢u qua.

2.4. Co sé phap 1y cho viéc xdy dung khung phan tich niing lwe tw chii nghé nghiép
ciia gido vién tiéu hoc trong boi canh ddi méi gido duc

Luat Giao duc nam 2005 la co so phap 1y cao nhat, dau tién dé quan 1y nha trudong
nudce ta chuyén sang phu:ong thirc phan cdp QLGD. Diéu 14 cua Luat nay quy dinh nguyen
tic quan ly Nha nudc Ve gido duc, trong do, Nha nudc thyc hién phan cong, phan cap
QLGD, ting cudng quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cta co so giao duc. Quy dinh nay
duoc cu thé hoa & Piéu 58 vé nhiém vu va quyén han cta nha truong voi 03 ndi dung: 1)
Nha truong c6 quyén tuyén dung nha gido va tham gia vao qué trinh diéu dong nha gido; 2)
Nha truong co6 quyén huy dong, st dung, quan 1y cac ngudn luc theo quy dinh cua phap
luat; 3) Nha trudong c6 nhiém vu ty danh gia chét lugng gido duc va chiu sy kiém dinh chat
lwong cua co quan c6 tham quyén [8].

Nghi quyét sb 29-NQ/TW dd dua ra quan diém chi dao, muc tiéu, nhiém vy va giai
phap dé dinh hudng phat trién glao duc trong thoi ki mai [13]. Mot hé thong giai phap toan
dién va dong bd dugc dua ra, gom: 1) Tang cuong su lanh dao cua Dang, sy quan li cua
Nha nude dbi voi ddi méi GD&PT; 2) Tiép tuc d6i méi manh mé va ddng bo cac yéu t co
ban ciia GD&DT theo hudng phat trién pham chét, nang luc cua ngudi hoc; 3) PSi méi cin
ban hinh thic va phuong phap thi kiém tra, danh gia két qua GD&DPT, dam béo trung thyc,
khach quan; 4) Hoan thién hé thdng gidao duc qudc dan theo hé thong gido duc ma, hoc tap
sudt doi va xdy dung xa hoi hoc tap; 5) P6i mébi cin ban cong tac quan li GD&PT, dam
bao dan chu, théng nhét, tang quyén tu chd va trach nhiém xa hoi cua cac co sé GD&DT;
coi trong quan li chat lwong; 6) Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan li, dap Gmg yéu
cau d6i mdi GD&PT; 7) DP6i mébi chinh sach, co ché tai chinh, huy dong su tham gia dong
gop cua toan xa hoi, nang cao hiéu qua dau tu dé phat trién GD&DT; 8) Nang cao chat
lugng, hi€u qua nghién ctru va ing dung khoa hoc cong ngh¢, dac biét 1a khoa hoc giao duc
va khoa hoc quan li; 9) Chu dong hoi nhdp va nang cao hi¢u qua hop tac qudc té trong
GD&DT [14] bay la nhiing dinh hu(mg 16n va dang duoc cac cap, cac nganh trién khai
tich cuc nham tao nén nhiing budc chuyen can ban, toan dién trong gido duc Vi¢t Nam hién
nay.

Vén d¢&é TCNN va niang luc TCNN ctua GVTH dugc dé cap trong cac van ban phap quy
ctia nganh GD&DT, ching han nhu: Théng tr s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 cia
B6 truong Bo GD&DT ban hanh Diéu 1é trudng tiéu hoc [15] da trao quyén tu chu va tu
chiu trach nhiém x3 hoi nhiéu hon cho trudong tiéu hoc. Cac hoat dong gido duc duoc
chuyén tir tap trung truyén thu kién thtrc sang gitp hoc sinh hinh thanh va phat trlen toan
dién pham chét, nang luc; cong tac kiém tra, danh gia duoc d6i mdi; cac yéu cau vé so sach
duoc giam tai, cong nghé thong tin dugc tdng cuong ing dung trong toan bo cac hoat dong
ciia nha trudng, dic biét 1a trong quan 1y nha truong. Bén canh d6, truong tiéu hoc cé
nhiém vu “xay dung chién lugc va ké hoach phat trién nha truong, gan voi diéu kién kinh té
— xa hoi cua dia phuong, xac dinh rd tam nhin, st ménh va cac gia tri ¢t 161 cua nha
truong”, dong thoi, cac nha truong dugc quyén tu chi chuyén mon. Théng tir s6 20/TT-
BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bo truong Bo GD&PT ban hanh Quy dinh chuin nghé nghiép
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gido vién co s6 GDPT [16] da dua ra chuan nghé nghiép gido vién gém 5 tiéu chuan voéi 15
tiéu chi cu thé. B tiéu chuan nay khong chi 1am cin cir dé co so GDPT danh gid, thuc hién
ché d6 chinh sach dbi v6i gido vién ma con “Lam cin ci dé gido vién co so gido duc phd
thong tu danh gia pham chat, ning luc; xay dung va thyc hién ké hoach rén luyén pham
chat, boi dudng nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu dap tng yéu cau doi méi gido
duc” — Piéu 2, khoan 1.

2.5. Kinh nghiém qudc té vé xay dung k

hung phan tich ning luc tw chii nghé nghiép ciia gido vién tiéu hoc

Ning luc nghé nghiép cua gido vién duoc cac tac gia, qudc gia trén thé gidi nghién ciru
duoc coi nhu 1a nén tang cho viéc thuc hién nang luc TCNN ctia mdi GV ciing nhu d6i ngil.

O Mi, nang luc nghé nghiép cta gido vién tai cac bang duoc xdy dung nham muc dich
lam cho gido vién nang cao kién thtrc cta nodi dung mon hoc; cai thién su hiéu biét vé hoc
thuat, xa hoi, tinh than va vat chit bao dam gido vién tan dung dugc cac ki nang day hoc dé
gitip hoc sinh dat dugc va vuot qua; phan anh day du va sang t6 nhitng kién thirc can thiét
¢6 lién quan vé nhimg bai hoc va kinh nghiém nghé nghiép, tao dong thuan vé chinh kién
nghé nghiép, day hoc va lanh dao; khuyén khich gido vién phat trién su da dang cua 16p hoc
nho céc ki niang danh gia; cung cap nhiing bai hoc méi cé tinh tich hop vao trong chuong
trinh va trong 16p hoc; trang bi cho hoc sinh du kién thirc dé hoc tap va phat trién danh gia
dinh ki dé tao ra tac dong dbi VO’l hoat dong day va hoc; giao Vlen can phai nam dugc, tan
dung va hd tro phat trién cic mdi quan hé cong dong rd rang, gin bo, cb ké hoach phat
trién van hoa tru:ong hoc dé giup cho viéc thuc hién lién tuc, xtr ly cac thach thirc vé Val tro
va cac quan he truyén théng trong glao duc; ¢ ké hoach phat trién nghé nghiép bao gdom ca
su xem xét vé tri tué va tai chinh; bé tri d thoi gian trong sb cac glo lam viéc dé thu hat sy
tham van ¥ kién ctia nguoi hoc nham hd tro cho sy phat trién nghé nghiép; lam viéc c¢6 hiéu
qua v&i cha me hoc sinh va cong sy [11].

Uc d3 dua ra Khung ning lyc ngudn nhan luc & cip do qudc gia (The National
Framework for Professional Standards for Teaching) thudong ¢ 04 tiéu chuan (Professional
Standards) sau: a) Kién thic nghé nghiép (Professional Knowledge); b) Thuc hanh nghé
nghiép (Professional Practice); ¢) Gia tri nghé nghiép (Professional Values); va d) Quan hé
nghé nghiép (Professional Relationships). Trén co s¢ cac tiéu chuén, cac tiéu chi cy thé cho
tung vi tri cong viéc cua ngudi gido vién & cac c:?ip hoc, thudc cac mon hoc, Iinh vuc khac
nhau s€ dugc cac bang, nha truong xay dung [17].

O Prre, gido vién phai dat duoc 10 ning luc nghé nghiép thudc 4 nhom: a) Nang luc
day hoc (xay dung ké hoach bai hoc, hd trg viéc hoc cua hoc sinh,...); Nang luc gido duc -
nghia hep (hiéu duoc cac diéu kién séng cua hoc sinh, truyén dat cac gia tri va chuan
muec,...); ¢) Nang lyc danh gia; va d) Ning luc d6i mdi.

T6 chite Hop tdc va Phat trién Kinh té (Organization for Economic Cooperation and
Development — OECD) da chi ra yéu cau dbi véi mot gido vién can cé cac pham chat va
nang luc: a) Kién thirc phong pha vé pham vi chucmg trinh va n01 dung b moén minh glang
day; b) Ki ning su pham, ké ca viéc c6 duoc “kho kién thirc” vé phuong phap glang day, veé
nang luc sir dung nhitng phwong phap dé; ¢) Co6 tu duy phan anh trudec mdi van dé va co
ning lyc tu phé; d) Biét cam thong va cam két ton trong pham gia ciia nguoi khac; va e) Co
nang luc quan 1y, ké ca trach nhiém quan Iy trong Va ngoal 16p hoc.

Mot sb cac nghién ctru cla cac tac gia vé van dé nay tidu biéu nhu: Nghién ciru cua
Donna Fong-Yee va Anthony H. Normore (2013) trong cong trinh “The Impact of Quality
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Teachers on Student Achievement”. Cac tac gia ndy di néu ra 3 thanh phan cia ning luc
nghé nghi¢p bao gém: 1/ yéu t6 thudc vé ki thuat, cac thao tac hanh dong dé thuc hién hoat
dong nghé nghiép; 2/ yéu t6 thude vé tdm li, cam xic, thai do cua gido vién; va 3/ yéu td
thudc vé giao tiép, tmg xur, hop tac trong thuc hién hoat dong nghé nghiép [18]. Thang do
TCNN cua GV (Teacher Work Autonomy - TWA) cua Friedman (dan theo Kevin Dale
Gwatney) dua trén 4 nhén t6: hoat dong day hoc va danh gia nguoi hoc, quyén tham gia
quyét dinh nhitng van dé hoat dong ctia nha truong, phat trién chuyén mén cho doi ngi, va
phat trién chuong trinh. Thang do da thiét 1ap co s¢ 1y thuyét moi dé xay dung cac nhan tb
tu chu cua GV va dua ra mét cach dinh nghia da chiéu vé tu cha cia GV [19]; Thang do tu
chu GV cua Pearson va Hall (Teacher Autonomy Scale - TAS) gom 18 chi béo va xéac dinh
tu chu cua GV trong hai linh vyc: ty chu vé chuong trinh va tu chu vé hoat dong day hoc va
“ty chil n6i chung” [dan theo 19]. Nhimng nghién ctru duoc dé cap dén trong cudn sach
“Cap bac tu chil va trach nhiém x4 hoi cia GV ¢ Chau Au” cia T6 chtc Eurydice (2008).
Trong d6, ngoai két qua danh gia mirc 46 TCNN cua GV tai cac nudc chiu Au trong ba
linh vuc tu chi: tu chi vé chuong trinh, tu chu vé PPDH va tu chu trong danh gia két qua
hoc tap cua HS, céac tac gia da dua ra mdt nhan dinh rat quan trong do la: TCNN cua GV
can duoc sy hd tro 16n tir 1anh dao truong hoc. Két luan nay khrfmg dinh, TCNN cua GV
vira 1 ndi dung, vira 13 muc tiéu tac dong tir cac thiét ché quan Iy cua nha trudng;...

Céc bai hoc tir kinh nghiém qudc té cho Viét Nam vé xay dung khung phan tich ning
luc TCNN cua giao vién:

a) Nang luc TCNN cua glao vién dugc xac dlnh dua trén khung nang luc nghé nghlep
cua glao vién & mdi cap hoc, mdi nha trudng va mdi 16p hoc. Khung nay can bao gdom yéu
cau vé pham chét, dao dirc nghé nghiép va chuyén mon, nghiép vu cta gido vién.

b) Khéng c6 mot khung ning liwc nghé nghiép chung, cu thé ap dung cho toan bd nha
trudmg trong hé thong gido duc. Cac qudc gia chi dua ra mot khung ning luc nghé nghiép
chung, khung phan tich nang luc TC

NN cila gido vién cu thé s& do cic co quan quan ly gido duc cap dudi, tham ch1 la do
chinh tirng nha tru:(rng s¢ xap dyng dua trén cac yéu cau cia khung ning luc qubc gia va
diéu kién thuc té cia mdi nha truong.

¢) Khung ning luc nghé nghiép c6 thé duge xdy dung ¢ cac mirc do khac nhau. Do do,
gido vién c6 thé cin cir vao d6 xac dinh duoc mirc do ning luc nghé nghiép ciing nhu mirc
d6 nang luc tu cht nghé nghiép ciia ban than dé 1ap ké hoach

va thuc hién ké hoach khong ngimg nang cao ning luc nghé nghiép, ning luc tu chu
nghé nghiép trong toan bo hoat dong nghé nghiép ctua minh.

2.6. Pé xuit cac ndi dung co ban cia khung phan tich ning lwe tw chii nghé nghiép
ciia gido vién tiéu hoc trong boi canh ddi méi gido duc

Trén co s phan tich cic van dé 1y ludn trén day, chiing toi dé xuit cac ndi dung co ban
ctia khung phan tich nang luc TCNN ciia GVTH trong bdi canh d6i méi gido duc nhu sau:

Bdng 2. Khung phan tich nang lwc TCNN ciia GVTH trong béi canh déi méi gido duc
N¢i dung Tiéu chi
Tiéu chuén | 1. Xay dung va thyc hi¢én KHGD duya trén ké hoach thoi gian nam hoc, thoi
1. luong gido duc theo huéng dan cia B GD&DT va phu hop véi diéu kién cu
Tu chu vé | thé cua tung dia phuong
phat trién | 2. Xay dung cac NDGD bb trg dép tng nhu cau ngudi hoc, NDGD cua dia
CTGD phuong phu hop véi diéu kién cua dia phuong va cta nha trudng nham nang
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cao chat luong gido duc

3. Tham gia phat trién noi dung gido duc dia phuong phu hop véi diéu kién
thyc tién noi trudng dong

4. Lua chon cac ndi dung khac ngoai CTGD dé dwa vao NDDH cua bai hoc,
mon hoc

Tiéu chuin
2.
Tu cha vé
thiét ké ké
hoach  day
hoc

5. Tu thiét ké gido an vé muc tiéu day hoc

6. Lua chon ndi dung va mirc d6 kho cta ndi dung day hoc cua bai hoc, mon
hoc

7. Cac hoat dong day hoc va thoi gian hoat dong day hoc phu hop voi dac
diém hoc sinh va ndi dung bai hoc, mon hoc

8. Lua chon céc hinh thire t6 chirc hoat dong gido duc trong va ngoai 16p hoc
mot cach linh hoat theo muc tiéu, tinh chat cia hoat dong

9. Lua chon hoc li¢u va tai liéu giang day phu hop

Tiéu chuin
3.

Ty chu vé st
dung phuong
phap, hinh
thuc, thiét bi
GD&DH

10. Lwa chon, st dung phuong phap GD&DH phu hop vé6i dic diém hoc
sinh, ndi dung bai hoc va diéu kién phuong tién, thiét bi thuc té cua nha
truong

11. Thyc hién diéu chinh phuong phap, k¥ thuat day hoc khi can thiét

12. Str dung céc hinh thirc t6 chtrc hoat dong gido duc trong va ngoai 16p hoc
mot cach linh hoat theo muc tiéu, tinh chat cua hoat dong

13. Sip xép khong glan phong hoc nhu ‘mong mudn vé anh sang, ban ghé,
g6c hoc tap, goc san pham trung bay, thlet bi day hoc cua gido vién,.

14. Sap x€p phong hoc nhu mong mudn v& vi tri ctia hoc sinh, cac nhom hoc
tap, hd trg hoc sinh ¢6 nhu cau dic biét,. ..

15. Truy cap ngudn théng tin phu hop thong qua mang cua nha trudng phuc
vu cho day hoc bai hoc

Tiéu chuin
4.

Ty chu vé
danh gia két
qua hoc tap
cua hoc sinh

16. Quyét dinh va st dung cac hinh thic kiém tra ddnh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh ddi voi bai hoc, mén hoc, hoat dong gido duc

17. Quyét dinh va thyc hién cac quy dinh vé quy tic va tiéu chuan cho hanh
vi cta hoc sinh trong trong 16p hoc

18. Quyét dinh va thyc hién quy dinh danh gia di v6i hoc sinh ¢6 hoan canh
dac biét, hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap

19. Ban giao két qua gido duc hoc sinh cudi nam hoc cho gido vién day 16p
trén ctia ndm hoc sau hodc dbi v4i hoc sinh hoan thanh CTGD cép tiép hoc
1&€n 16p 6

Tieu chuan

5.

Ty chu tham
gia quyét
dinh vé cac
hoat  ddng
cua nha
truong

20. Tham gia lwa chon sach gido khoa theo quy dinh

21. Bé nghi nha truong trang bi cac xuat ban pham tham khao, thiét bi day
hoc theo quy dinh, phu hop dé st dung trong qua trinh day hoc

22. Tham gia kiém dinh chat lvong gido duc

23. Phéi hop voi Boi TNTP HCM, gia dinh hoc sinh, cac t6 chirc va c4 nhan
trong cong ddng thyuc hién cac hoat dong gido duc trong nha trudng va tham
gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong

24. Tham gia xay dung chién lugc va ké hoach phat trién nha truong, ké
hoach hoat dong giao duc nha truong

Tiéu chuan
6.
Tu chu vé tu

25. Xay dung mbi quan h¢ than thién, dan chu gitra gido vién voi hoc sinh,
v6i cha me hoc sinh va cong dong; gitip hoc sinh chu dong, sang tao, tu tin,
tu chu trong hoc tap va rén luyén.
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dao tao, tu | 26. Gilr gin phém chat, danh dy, uy tin cua nha gido; tng xur van hoa, doan
bdi  dudng | két, glup do dong nghiép; guong mau trudc hoc sinh; thuong yéu, ddi xu
phat trién | cong bang va ton trong hoc sinh; bao vé cac quyén va loi ich hop phap cua
nghé nghiép | hoc sinh.

cta ban than
27. Thuc hién chuong trinh GDPT cép tiéu hoc va KHGD ctia nha trudng.
Chu dong thuc hién va chiu trach nhiém vé KHGD; tu chu, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu chuyén mon (ndi dung, PPGD, kiém tra danh
gid hoc sinh) va chét luong, hi€u qua gido duc tung hoc sinh cua 16p minh
phu trach, bao dam quy dinh cia CTGD, phu hop véi dbi tuong hoc sinh va
diéu kién cu thé ctia nha truong.

28. Thyc hién tu danh gia theo chuan nghé nghiép gido vién; tu hoc, tu boi
dudng nang cao ning lyc nghé nghiép; thuc hién nhiém vu bdi dudng
thuong xuyén gido vién theo quy dinh; trao d6i chia sé chuyén mon cing
d6ng nghiép trong va ngoai nha trudng thong qua cac dot sinh hoat chuyén
mon, tap huin.

29. Gido vién lam cong tac chui nhiém thyc hién df?ly du cac nhiém vu cua
giao vién chu nghi€ém dugc quy dinh tai Diéu 1& truong tiéu hoc

3. KET LUAN

MG&i giai doan phat trién cua xi hoi, ctia gido duc doi héi gido vién can c6 nhing ning
luc nghé nghiép, ning luc TCNN dé dap tmg nhitng yéu cau cia sy phat trién. Diéu nay
dudng nhu 1a sy tit yéu khi xét trong bdi canh d6i mai gido duc dudi anh hudng cua su
phat trién cta khoa hoc va cong nghé va sy hinh thanh nén kinh té tri thirc, xu huéng phan
cap quan 1y gido duc trén thé gidi va ¢ Viét Nam va yéu cu cta chuong trinh GDPT cap
tiéu hoc ddi v6i nang lyc TCNN ciia GVTH.

Noi dung bai viét @& cap dén co s khoa hoc cho xdy dung khung phan tich nang luc
TCNN ctia GVTH trong bdi canh hién nay, bao gom: cic khai niém co ban; TCNN trong
truong tiéu hoc, dic diém LDSP va nang lyc TCNN cua GVTH; Bdi canh doi méi g140
duc; Co so phap ly cho viéc xay dung khung phan tich ndng lyc TCNN cua GVTH trong
bdi canh d6i méi gido duc; Kinh nghiém quéc té vé xdy dung khung phén tich ning luc
TCNN ctia GVTH. Trén co s& d0, bai viét dua ra mot khung phan tich ning lyc TCNN cia
GVTH gom 06 tiéu chuan vé6i 29 tiéu chi cu thé.

Két qua nghién ctru ban dau vé xdy dung khung phan tich ning luc TCNN cua GVTH
trong bdi canh hién nay s& dugc chung t6i tiép tuc nghién ctru siu sic, cu thé, hé théng hon
trong Lu4n 4n tién sy nganh Quan ly gido duc dang thuc hién: “Phat trién ning luc tu chu
nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc trong bdi canh déi méi gido duc”.
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SCIENTIFIC BASIS FOR BUILDING A FRAMEWORK FOR
ANALYZING THE COMPETENCY OF PROFESSIONAL
AUTONOMY OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN THE
CONTEXT OF EDUCATIONAL INNOVATION

Summary: The competency of professional autonomy of general education teachers and
primary school teachers is a necessity in the context of current educational innovation,
especially to meet the requirements of implementing the general education program at all
levels of education in our country. Competency of teacher’s professional autonomy plays
an important role in increasing the initiative and responsibility of teachers for teaching
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activities and the quality of student education. The content of the paper refers to the
scientific basis for building a framework for analyzing the competency of teacher’s
professional autonomy in the current context, including: basic concepts, Professional
autonomy in primary schools, characteristics of pedagogical work and professional
autonomy competency of primary school teachers; Context of educational innovation;
Legal basis for building a framework for analyzing the competency of professional
autonomy of primary school teachers in the context of educational innovation;
International experiences in building a framework for analyzing the competency of
professional autonomy of primary school teachers. On these basis, the paper provides a
framework for analyzing the competency of professional autonomy of primary school
teachers including 06 standards with 29 specific criteria.

Keywords: Educational innovation, primary school teachers, analytical framework,
competency, professional autonomy.



