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MO HINH PHAT TRIEN QUE HU*U CO’
THEO CHUOI GIA TRI O’ TINH YEN BAI

Lé Van Ha

Vién Dia li nhdn van

Tom tdt: Qué hitu co la san pham ndng nghiép o chdt heong, gia tri va tiem nang xudt khau
lén cua Yén Bai. Trong nhitng nam gan ddy, Yén Bdi dang ddy manh phat trién qué hitu co
véi md hinh lién két san xudt theo chudi gia giiza ndng dan, hop tac xa va doanh nghiép. Yén
Bdi dd ban hanh mét $6 chinh sdch wu ddi dé thu hit, thiic day cac doanh nghiép, hop tac xa
lién két véi cac hg ndng dan trong san xudt qué hitu co, nhing két qud thu dwrgc con kha khiém
ton so Vdi tiém ndng phat trién cua tinh. Dudi goc nhin cia dia ly kinh té va phan tich chudi
gia tri, bai b4o nay tdp trung vao lam rd thyc trang phat trién mg s6 md hinh lién két trong
phét trién qué hizu co; nhdn dién cac han ché trong chudi lién két giiza nong dan véi céc chu
thé khac trong mdi chugi lién két. Tir cac phat hién nghién cizu, bai viér dé xudt mét s6 ham y
dé hoan thién va nang cao chdt hiwong cua mod hinh phat trién qué hitu co theo chudi gia tri
trén dia ban tinh Yén Bai.
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1. PAT VAN DE

Qué duogc xem cay trdng co gié tri kinh té cao, phi hop véi mot sé khu vac mién ndi. Khac
Véi céc loai cay trong khac, hau hét cac bo phan cua cay qué c6 thé sir dung dé ché bién thanh
nhiéu san pham c6 gia tri nhu vo lam qué thanh hodc ché bién thanh bot qué va tinh dau qué;
than va canh qué duoc sir dung 1am d6 noi that hosc cac san pham tha cong my nghé; cac chat
thai tir qua trinh chung cat tinh dau qué (nhu ba 14 qué, ba vo qué) tiép tuc tao ra gia tri kinh té
va gia tri sir dung (lam chat ddt cho cac 16 hoi hodc 1am phan bén hiru co).

Lién két phat trién nong nghiép theo chudi gia tri giira ndng dan, hop tac x& va doanh
nghiép 1a md hinh hiéu qua nhat hién nay dang dwoc ap dung & nhiéu noi trén thé gigi. Bai vi
phat trién theo chudi gia tri chl trong vao phat trién bén virng, kiém soét va nang cao chit luong
ctia san pham, san xuét gan vai nhu cau thi trudng, hai hoa mbi quan tam va loi ich cia cac bén
trong chudi gia tri. Muc tiéu cua chudi gid tri 1a ting ning suat, nang cao chat luong san pham,
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tang kha nang tiép can cac dau vao cho cac bén (dat dai, phuwong phap va cong nghé san xuit,
tri thae khoa hoc va nghé, tiép can thi truong), cang ¢b méi quan hé trong chudi gia tri va cai
thién moi trudng. Phat trién theo chudi gia tri ciing d& dang quan Iy va kiém soét chit luong;
nang cao va cap nhat chudi gia tri théng qua cai thién moi cong doan trong chudi gia tri (Narula
va Raj, 2023; Wang va nnk, 2022).

Yén Bai 1a dia phuong c6 dién tich qué Ion nhat & Viét Nam. Tong dién tich qué cua tinh
tinh dén cudi ndm 2021 dat khoang 80 nghin ha, chiém 53,3% tong dién tich qué ca nuéc. Qué
duoc trong tap trung nhidu & cac huyén nhu Van Yén, Van Chan va Tran Yén. Phat trién qué
hitu co theo mo hinh chudi lién két gitra ndng dan vai cac chu thé kinh té khac dang duoc tinh
Yén Bai d¢ay manh va c6 nhiéu chinh sach hd trg. M6 hinh nay di ching minh duoc tinh hiéu
vé mit kinh té, x4 hoi va moi truong. Tuy nhién, sb doanh nghiép, hop tac xa tham gia ciing
nhu dién tich qué hiru co con kha nho so véi tong dién tich qué cua tinh, nam 2021, dién tich
qué hiru co chi chiém 8,57%. Cau hoi dat ra 1a mé hinh phat trién qué hiru co theo chudi gié tri
& Yén Béi hién nay nhu thé na0? C6 nhiing han ché nao can cai thién ¢é md hinh hoat dong tét
hon? Nghién ctiu chudi gi trji ndng nghiép da da thu hat sy quan tdm cua nhiéu nha nghién
ctru, nha hoach dinh chinh sach (Narula va Raj, 2023; Nguyén Thang va nnk, 2022). Tuy nhién,
nghién ctiu chudi gia tri qué hitu co, dac biét 1a tiép can nghién ciru dia ly kinh té vé chudi hitu
co hién nay con kha khiém tén.

Dudi goc nhin cua dia ly kinh té va phan tich chudi gia tri, bai bao nay tap trung vao lam
rd thuc trang phét trién mo sé mo hinh lién két trong phat trién qué hitu co; nhan dién cac han
ché trong chudi lién két giita ndng dan véi cac chii thé khac trong mdi chudi lién két. Tir cac
phét hién nghién ctu, bai viét dé xuat mot s ham y dé hoan thién va nang cao chat luong cua
m6 hinh phat trién qué hitu co theo chudi gié tri trén dia ban tinh Yén Béi.

2. DU LIEU VA PHUONG PHAP
2.1. Dit ligu

Dé lam rd thyc trang phat trién va t6 chac san xuat ndng nghiép hitu co theo chudi gia tri
& tinh Yén Bai, bai viét st dung ngudn dir liéu thir cap (sé liu thong ké va béo céo cua So
Nong nghiép va Phat trién ndng thon tinh Yén Béi); ngudn dix liéu so cap thu thap thdng qua
phong Van sau véi 4 hop tac x&, 3 doanh nghiép, 10 nguoi dan va thao luan nhoém véi 1anh dao
S&, chuyén vién cua S Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

2.2. Phwong phap

- Phan tich chudi gia tri: Nghién ctu nay sir dung phuong phap phan tich chudi gia tri theo
ly thuyét ciia Porter (1985). Phuong phap nay duoc sir dung dé xem xét toan dién gia tri tao ra
& timg cong doan, lién két trong chudi gié tri; qué trinh phan bd va quan ly cac ngudn luc bén
trong va gitra cac doanh nghiép, nguoi dan trong mot chudi; mébi quan hé giira cac bén lién quan
trong chudi. Muc dich ctia phan tich chudi gia tri 1a dé cai thién nang lyc canh tranh, nang cao
chat lugng va hiéu qua caa chudi. Stir dung phan tich chudi gié tri c6 thé phat hién vai tro ciing
nhu loi ich nhan duoc cua mdi bén trong chudi, phét hién ra khoang trong, bat cap can khic
phuc.
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- Phirong phdp phan tich, tong hop va so sanh: Phuong phap nay dugc st dung phan tich,
danh gia, so sanh dé 1am rd thuc trang lién két phét trién qué hitu co trén dia ban tinh Yén Bai
thong qua mot sé nghién ctru truong hop.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Khéi quat tinh hinh phét trién qué hitu co trén dia ban Yén Bai

Theo sb liéu thong ké, tinh dén cudi ndm 2021, dién tich qué hiru co & Yén Bai 14 6.857,5
ha, ting gap hon 20 1an S0 véi ndm 2006, twong tNng VSi san luong 1a 6,4 nghin tan, nhung dién
tich qué hiru co chi chiém khoang 8,57% so véi tong dién tich qué trén toan tinh. C4 thé noi
rang, du dia mo rong qui mo san xuat qué hiru & Yén Bai con kha I6n, vi nhu cau thi truong thé
gidi dbi véi qué hitu co dang tang truong nhanh (khoang 8 — 15%/nam) va bién do dién tich c6
thé ma rong 16n, c6 thé tang 1én 3-4 1an so véi hién nay.

Hién nay, c6 4 cong ty va 2 HTX tham gia san xuat qué hiru co theo mé hinh chudi gia tri
(NN&PTNT, 2021) theo 3 kiéu mé hinh chudi gia tri: 1) M hinh lién két gitra HTX véi nguoi
ndng dan; 2) M@ hinh lién két giira doanh nghiép véi nguoi ndng dan; 3) M6 hinh lién két 3
bén gitra HTX, doanh nghiép va nguoi dan.

Bdng 1. Dién tich, HTX, DN phat trién qué hitu co trén dia ban tinh Yén Bai

Dién | Sb S6 S6hd | San lweng | Thi trwong | Chirng
tich | HTX | doanh Nong (tdn) xuét khau | chi
nghiép dan
(h9)
Qué hitu co 45 1 |- 25 360 ViétNam | TCVN
Chau Au, | EU,
My, Nhat,
A am n Hé.n,
Quéhtruco | 9.2125 | 1 3 923 6.422 Nhat, M
, y
Han Quoc,
An bo...

(Nguon: S NN & PTNT tinh Yén B&i (2022))

O mé hinh thir nhit mai c6 1 HTX va 25 ho dan tham gia. M6 hinh tht hai, ¢6 2 doanh
nghiép tham gia (Cong ty TNHH Huong Gia vi Son Ha va Cong ty TNHH Olam Viét Nam).
M6 hinh thtr ba, lién két gitta HTX Qué hdi Viét Nam — Cong ty Qué hdi Viét Nam va céac ho
trdng qué). Nhin chung, cac hinh thic t6 chirc san xuat qué hitu co c6 dic diém tuong ddi giéng
vé6i hinh thirc to chirc san xuét ché hitu co, su khac biét Ion nhat 12 mirc d6 lién két gitta cac chi
thé ciing nhu chinh sach cua doanh nghiép, HTX san xuat qué hitu co trong duy tri tinh 6n dinh
ctia viing nguyén liéu hozc thu mua qué théng qua dai ly trung gian cua cong ty. Cac dai ly nay
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dong vai trd don vi thu mua, giam sat dau vao cua cong ty (nhu trudong hop Cong ty TNHH
Huong Gia vi Son Ha).
3.2. C4c mé hinh lién két phat trién qué hiru co

- M@ hinh lién két giiza HTX va hg trong qué

Trong md hinh nay, HTX dich vu téng hop Hong Ca lién két véi ho trong qué thong qua
cam két bao tiéu 14 qué cho 25 ngudi néng dan. Tuy nhién, qui md HTX con kha nho (45 ha),
chi thu mua 1a qué dé ché bién tinh dau, cac san pham con lai (v6 qué, canh qué, than qué) duoc
cac ho trong qué ban cho cac doanh nghiép, HTX khéc (Hinh 2.4).

San pham chinh cia HTX 1a dau & dang thd, ban ra thi trudng trong nudc hoic thi truong
nudc ngoai théng qua cac doanh nghiép trung gian. Thi trudng xuat khau chinh caa HTX 1a
Trung Qudc, nén chua yéu cau cao vé chat luong va qui trinh san xuat theo tiéu chuan nghiém
nghat caa san pham hitu co. Ngoai san pham tinh dau qué, HTX c¢6 thu mua va ché bién ming
bat do.

Thi trurrng nrdc
ngodi

Nha cung (g dau
vao

Doanh nghiép xuét
khau

Cdc hé trdng qué HTX ché bién

Co st s3n xudt cdy

Thi trirdmg trong
nrac

qiong/dai Ii vat fr
ning nghiép

Nha nuréc
(H fro- 3y dung viing nguyén liéu, cip
gidy chirng nhén hifu o, xdy dyng mAu
ma, tru G4 thué Gat, ru d3i thué va vay
vbn, tap huan)

Hinh 1. M6 hinh lién két phat trién qué hitu co theo chudi gia tri gitra HTX Hong Ca
v6i cac ho tréng qué tai xa H(‘A)ng Ca, huyén Tran Yén

Qua két qua nghién ciu thyc té cho thay, mo hinh nay dang gip nhiéu khé khin nhu chua
xay dung duoc thi truong 6n dinh cho san pham; thiéu von dau tu cong nghé; kho tiép can véi
vbn do khéng c6 tai san thé chap; thiéu k§ ning quan ly va tiép thi san pham; gia qué hiru co
khong c6 su khac biét nhiéu vai loai qué thong thuong trén thi truong dan dén thyc trang nguoi
dan chua thuc sy man ma véi trdng qué theo hudng hiru co; lién két gitra HTX va cac ho ndng
dan con khéa yéu, chwa co sy rang budc chit ché gitra hai bén. Ngoai ra, cac chinh sach quan ly
chat luong hitu co cia HTX con thiéu chat ché, chu yéu 1 tuyén truyén cac ho trong qué, tap
huan san xuat hitu co thong qua sy hd tro caa chinh quyén dia phuong, khau kiém tra va giam
sat chua thyuc hién thuong xuyén.

- Mb hinh lién két gizza HTX — Doanh nghiép — hé trong qué hitu co

M hinh lién két theo chudi gia tri gitta HTX Qué hdi - Cong ty Vinasamex — cac ho trong
qué. Pay 1a mo hinh lién két 3 bén. HTX Qué hdi Viét Nam va Cong ty Vinasamex ky két bao
tiéu san pham cho hon 774 ho trong qué theo tiéu chuan hiru co ciia Lién minh Chau Au, Nhat
Ban va Han Quéc. Tiéu chuan hitu co & cac qudc gia nay doi hoi qui trinh rat chat ché véi
nhitng tiéu chuan cho ving nguyén liéu, khau ché bién caa nhu khéng st dung phan bon hoa
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hoc, thudc diét co, thude trir sdu, khong st dung hoé chat trong khau ché bién. Qui mé viing
nguyén liéu cia HTX tai Yén Bai khoang 2.100 ha, dién tich trung binh mdi ho 2 -3 ha. Ving
nguyén liéu va cac san pham cia HTX, Cong ty Vinasamex dd duogc cip gidy chung nhan hiru
co theo tiéu chuan Chau Au va My (cap lan dau vao nam 2020).

Céng ty €& phan sén
xuat va xuat khau
Qué hdi Viét Nam

Nh& may ché bién ché
(HTX Qué hoi Vist
MNam)

Dai Iy thu mua qué

Nha cung (g dau

vao Hg trong que

Xudt khau

k.

Thi trirng trong nudc

Céc co 5& 53n xudt

HTX Qué hoi Viét
Nam

cay giong/dai Iy vt
tur ndng nghiép

Mguriri tiéu dunglcac

nha san xuat

Hinh 2. M6 hinh lién két phat trién qué hiru co theo chudi gié tri gitra HTX — Doanh nghiép —
ho trong qué

Theo mé hinh chudi gia tri, HTX chiu trach nhiém vé t6 chuc san xuat, quan ly chat luong
viing nguyén liéu va to chac thu mua san pham caa nguoi ndng dan (truc tiép thu mua cua ho
trong qué hoic thu mua qua céac dai ly trung gian) (Hinh 2).

HTX Qué hdi Viét Nam 1a md hinh HTX kiéu mai véi sy tham gia caa nhiéu thanh phan,
g6m 22 thanh vién (dai dién cong ty Vinasamex, ngudi ndng dan trong qué). HTX thanh lap tir
nam 2017 theo chinh sach phat trién qué theo méd hinh lién két theo chudi gia tri cua Trung
wong va cta tinh Yén Béi. Tur dién tich ban ddu 90 ha, dén nay HTX da md rong ving nguyén
lieu qué hitu co 1én 2.100 ha tai 4 x3 (Pan Thach, Hoa Cudng, Viét Thanh, Tan Dong).

Quy trinh ché bién: Qué duogc thu mua tir cac ho dan s& dua vao qui trinh san xuat cia Cong
ty Vinasamex. Cac cong doan ché bién dugc quan Iy chat ché theo tiéu chuan san xuét hitu co
tir khau chon loc, rira, bao, ché, siy hoic phoi, loai bo vat, kiém tra chat luong, luu kho va ké

palet (Hinh 3).
L N o Chay qua méy loai Kiém tra chét lvong,
Phdn o Rlasach Sayiptei bi tap ché‘t Iiru kho va ké palet J

Th g i} cﬁchﬁ
trong qué

Naurdi lao ddng

Hinh 3. Qui trinh ché bién qué tai HTX Qué hoi Viét Nam
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Trong md hinh, cong ty qué hdi Vinasamex giir vai trd ché bién, dong gbi, quang ba, tiép thi
san pham va xuat khau qué, déng thoi cong ty ciing 1a mot thanh vién cua HXT véi tu cach giam
déc HTX Qué hdi Viét Nam.

Nguoi ndng dan trong qué tham gia vao chudi lién két véi vai tro 1a nguoi san xuét, cung
cap san pham qué (qué khé, qué tuoi, 14 qué) cho HTX theo hop ddng cam két ky véi HTX. Bé
kiém soét va quan ly chat luong, cac ho trong qué duoc chia thanh cac nhém nho, mdi nhém
¢6 truong nhom. Trudng nhdm chiu trach nhiém gidm sat cac ho dan tham gia va cong ty, HTX
ciing thuc hién gidm sat cac nhém theo ké hoach hoic kiém tra dot xuat. Truang nhom nhan
duoc khoan kinh phi hd tro hang thang dé thuc hién cdng viéc diéu hanh san xuét va giam sat
hoat dong cua nhom.

Ché d6 khen thudng d6i v6i nguoi nong dan: Khi dén ky thu hoach, cac ho tuan thi tét cac
qui dinh caa cong ty vé canh tac hiru co s& dugc cdng ty to chic mua tai ring théng qua cac
dai ly hoac tryc tiép HTX thu mua.

So sé&nh gitra san xuat qué hiru co va qué thong thuong tai thoi diém dau nam 2022 cho
thay, nhitng ngudi ndng dan tréng qué hitu co ¢6 hiéu qua cao hon so véi qué théng thuong tir 1,5
- 2 1an, tham chi ¢6 ho con cao hon (Bang 2).

Bing 2. So sanh giira qué san xuat theo tiéu chuin hiru co va qué thong thuwong tai
thoi diém thang 5/2022

Qué hiru co Qué

theo tiéu chuan quéc té | théng thuong

V6 qué tuoi (nghin dong/kg) 27 - 28 24 - 25
V6 Qué kho (nghin dong/kg) 135 - 140 58 - 59
L& qué (nghin dong) 2-3 1,8-2
Gia tri san xuat/ha (triéu ddng dong/ha) 70-80 40 - 45

(Nguon: Két qua khao sat tgi doanh nghiép, HTX va nguoi dan tai Yén Bai, 2022)

Tir hiéu qua thuce té tir trong qué hitu co & Yén Béi, c6 thé néi, trong qué hiru co ¢o loi hon
s0 vai nhiéu cdy tréng khéc, gia ca ting 1én hang nam; nhu cau thi trudng thé gisi ddi véi qué
hitu co con kha 16n. Do d6, ngudi ndng dan trong qué thu hoach bao nhiéu, cac doanh nghiép
thu mua hét bay nhiéu. Céc két két gitra cac ho ndng dan — HTX — doanh nghiép trong mé hinh
tuong d6i chat ché, dam bao tinh bén viing.

4. KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH

M6 hinh phét trién qué hiru co theo chudi gia tri gitra ndng dan vai cac chu thé (HTX,
doanh nghiép) da phat trién rit nhanh trén dia ban tinh Yén Bai. Cac md hinh lién két phat trién
kha da dang, c6 sy tham gia cia nhiéu thanh phan kinh té (Néng dan, HTX, doanh nghiép trong
nuéc, doanh nghiép nudc ngoai). Trong bai viét nay, tac gia chi tap trung phan tich 2 mé hinh
(lién két gitra ho trdng qué hitu co véi HTX; ho trong qué hitu co véi HTX va doanh nghiép.
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Tir két qua nghién ctru da phan tich & cac ndi dung trén, bai viét c6 mot sé két luan va ham y
chinh sach:

M6 hinh lién két san xuat qué hitu co theo chudi gia tri da c6 nhirmg dong gop tich cuc vao
nang cao chat luong va kha ning canh tranh cua san pham trén thi trudng trong nudc, quéc té;
hd tro nguoi dan tiép can voi dau vao san xuat (phuong phap san xuat hiru co, von, ki thuat,...);
hd tro ngudi dan tiép can thi trudng thé gisi; nang cao thu nhap; bao vé mai truong.

Déi voi mo hinh phat qué hitu co, bén canh vai trd nong cdt 1a doanh nghiép thi HTX ngay
cang dong vai trd quan trong, 1a cau ndi gitta ngudi ndng dan véi doanh nghiép ciing nhu thu
hut dugc nhiéu ngudi dan tham gia vao chudi lién két qué hitu co.

Tuy nhién, bén canh md hinh hiéu qua - mé hinh co6 sy tham gia cua doanh nghiép, HTX
qué hiru co mai thanh 1ap con gap nhiéu kho khin, han ché nhu thiéu kinh nghiém, ning lyc,
thiéu vén va kho khian trong tiép can véi ngudn vay von,... dan téi hiéu qua hoat dong chua cao.
Mic di tinh Yén Bai di ban hanh mét s6 chinh sach uu tién cho mé hinh lién két gitra cac HTX,
doanh nghiép vai cac ho ndng dan, song cac muac hd trg cho cac md hinh con kha nhé so véi
nhu cau phét trién caa HTX. Ngoai ra, sé luong HTX lién két san xuat qué hitu co con kha
khiém tén.

Pé cai thién va nang cao hiéu qua md hinh lién két phat trién qué hiru co theo chudi gié tri,
bai bao dé xuat mot s6 khuyén nghi:

- Nha nudc nén co cac co ché, chinh sach wu tién cho phat trién qué hiru co dé khuyén
khich cac HTX, doanh nghiép va nguoi ndng dan tham gia lién két theo chudi gié tri; khuyén
khich ngudi dan tham gia vao cac HTX theo kha ning, nhu cdu va dam bao phan phdi cong
bang loi ich.

- Théo g& kho khin trong tiép can vén, khoa hoc ki thuat, cdng nghé san xuat cho cac HTX
san xuit qué hiru co. Trong do, can quan tim mé rong cac chudi vai sy tham gia cua cac lién
quan khac nhu cac doanh nghiép, HTX nghién ctu va ung dung khoa hoc céng nghé, doanh
nghiép ché bién sau va doanh nghiép phan phdi san pham.

- Phéat huy tinh than ty nguyén va tu chu caa cac thanh vién tham gia HTX; chu trong nang
cao vi thé caa ngudi ndng dan trong chudi lién két. Bé dat dugc diéu nay, nha nudc can can c6
co ché dé nguoi ndng dan tham gia cé tiéng ndi va tham gia sau vao qua trinh 1ap ké hoach, t6
chuc, trién khai.
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THE MODEL OF DEVELOPING ORGANIC CINNAMON BASED ON
THE VALUE CHAIN IN YEN BAI PROVINCE

Abtracts: Organic cinnamon is an agricultural product with great quality, value and export
potential of Yen Bai. In recent years, Yen Bai has been promoting the development of organic
cinnamon with a production model based on the value chain between farmers, cooperatives
and businesses. Yen Bai has issued a number of preferential policies to attract and promote
businesses and cooperatives to link with farmers in organic cinnamon production, but the
results obtained are still quite modest compared to Yen Bai’ development potential. From the
perspective of economic geography and value chain analysis, this article focuses on clarifying
the current situation of developing a number of linkage models in organic cinnamon
development; Identify limitations in the link chain between farmers and other entities in each
link chain. From the research findings, the article proposes some implications to perfect and
improve the quality of the organic cinnamon development model along the value chain in Yen
Bai province.

Keywords: Models, value chain, organic cinnamon, Yen Bai.



