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MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC THU PO
HA NOI THEO PINH HUONG TRUONG PAI HOC NG DUNG

Pd Hong Cuong, Nguyén Vin Thiang, T6 Hong Pric
Truong Pai hoc Thu dé Ha Noi

Tém tdt: Pai hoc ing dung la chirong trinh Pai hoc chl trong dao tao, phét trién ndang luc
thuec hanh cua sinh vién, gan két dao tao véi thyc té san xudt; nghién cizu khoa hoc va cong
nghé tdp trung theo hurong trién khai cac két qua nghién citu iing dung da dat dwoc vao thuc
tién cugc song. Chuwong trinh dao tao dinh hwéng g dung ¢6 muc tiéu xay dung theo huéng
phét trién két qua nghién ciru co ban, 1mg dung cac cdng nghé nguon thanh cac gidi phap
cdng nghé, quy trinh quan 1y, thiét ké cac cong cu hoan chinh phuc vu nhu cdu da dang cua
con nguoi. Trueong Pai hoc Thu dé Ha N¢i hién nay dang nghién cuu X@y dung mé hinh dai
hoc ing dung Vira ddap img diwroc Véi nhu cau cua x& héi dong thoi mang gia tri dac tring vé
van héa, con nguoi cua Thi @6 ngan nam van hién. Bai viét ndy, tap trung nghién cizu mét sé
gidi phap phét trién Trueong Pai hoc Thii @6 theo huéng dai hoc iing dung trong boi canh cach
mang cong nghiép 4.0.

Tir khéa: M6 hinh Pai hoc iing dung, gan két dao tao véi thuc té san xudt. nang cao chat
luong Cua doi ngii giang vién.

Nhan bai ngay 28.6.2023; gtri phan bién, chinh sua va duyét dang ngay 22.8.2023
Lién hé tac gia: D6 Hong Cuong; Email: dhcuong@daihocthudo.edu.vn

1. PAT VAN PE

Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0), 13 cudc cach mang cé téc do phat trién nhanh
chua ting c6 trong lich str, da va dang tac dong sau rong dén moi linh vuc doi sdng xa hoi trong
do6 co gido duc dao tao. Sy tac dong d6 da va dang dat ra nhitng yéu cu vo cung cép bach cho
su nghiép d6i méi can ban, toan dién gido duc-dao tao (GD&DPT) nhét 1a ddi v6i hinh thirc dao
tao theo dinh hudng dai hoc trng dung. Chuong trinh dao tao dai hoc dinh hudng tng dung la
chuong trinh dao tao c6 muc tiéu va ndi dung xay dung theo hudng phat trién két qua nghién
ctru co ban, tng dung cac cong nghé ngudn thanh cac giai phap cong nghé, quy trinh quan 1y,
thiét ké cac cong cu hoan chinh phuc vu nhu cau da dang cua con nguoi. Pay chinh 1a thach
thirc trong viéc dao tao nguén nhén lyc theo nhu ciu cua thoi dai. Trong do, co6 tac dong tryc
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tiép dén viée xay dung doi ngil giang vién & cac co sd gido duc ndi chung, doi ngii giang vién
Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi noi riéng.

M0 hinh truong dai hoc ting dung con duoc goi 1a moé hinh POHE tén viét tit cua cum tur
Professional Oriented Higher Education — Gi4o duc dai hoc theo dinh hudng nghé nghiép tng
dung. Ban chét cbt 15i ctia chuong trinh dio tao POHE so véi chuong trinh dio tao truyén thong
chinh 1a giai quyét hiéu qua nhu cau viéc lam, cung ng nhan sy chit luong cao cho doanh
nghiép (Pham Anh Tuin va cong sy, 2016). D3 c6 nhiéu qudc gia trén thé gi6i phat trién mo
hinh dao tao dai hoc ing dung va da dat dugc nhiing thanh qua nhat dinh, c6 thé ké dén mot s6
qudc gia di dau trong nganh gido duc va dao tao nhu My, Australia, Ha Lan, Nauy hay Nhat
Bén,... Binh hudéng dao tao cta tirng cad nhan, sinh vién theo trinh d§ dai hoc tng dung s€ co
chuyén mén, kién thirc, k¥ ning, tay nghé sin sang bat tay ngay vao cong viéc ngay khi ra
truong. Sinh vién khong chi hiéu duoc nganh nghé dang dao tao ma con duoc trang bi kinh
nghiém thuc té trong linh vic chuyén mén dong thoi cap nhat nhitng thay doi trong linh vuc
nham bat kip thoi dai (Hiép hoi cac truong Pai hoc va Cao dang Viét Nam, 2017). Hoc vién
hoc tap, trai nghiém ngay trong khi thuc hanh, chat luong gido duc dam bao cho sinh vién 14 sy
lién két hop giita nha trudng - doanh nghiép - ngudi hoc véi nhau (Tran Thi Van Hoa va cong
su, 2017).

Trudc bai toan that nghiép sau khi ra trudng cung thuc trang thira thay thiéu tho va “con
khat” nhan sy chuyén mon cao tai Vi¢t Nam hién nay, Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi kip thoi
phan dinh 16 hon trong chuyén nganh va mé hinh chwong trinh dio tao dé dap wng cac tiéu chi
khét khe cua cac doanh nghiép dac biét tao ra co hdi rong mo dé sinh vién c6 moi truong lam
viéc chuyén nghi€p vé1 mirc lwong va dai ngd hgp ly cho cac sinh vién khi lam viéc tai cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc. Tir d6 1am tién dé dé Truong Pai hoc Thii d6 Ha Noi theo
huéng dai hoc ing dung. Tuy nhién, s6 lugng cac truong dai hoc ing dung hay cac Khoa, cac
nganh nghé chuyén nganh dio tao nghé nghiép theo hudng dao tao ing dung trong truong dai
hoc tai Viét Nam chua nhiéu. Mit khac chua dugc phan dinh 1o van con mo hod nén viée phat
trién truong dai hoc theo hudng g dung con gip nhiéu kho khin va thac thirc can duoc khac
phuc, phat huy trong thoi gian toi.

Bén canh do, tu tuong sinh vién lya chon truong nodi tiéng, truong cong 1ap cua sinh vién
Viét Nam mot phan lam han ché dinh huéng nghé nghiép dung dén. Can hiéu dung ban than va
lua chon ngdi truong, phuong phép hoc tap phu hop. Xa hoi hién nay khong con la xa hoi cua
bang cdp ma 12 x4 hoi cta tu duy, ning luc ban than dé quyét dinh thanh cong vi vay viéc lya
chon méi truong ddo tao pht hop ban than va thyc té xa hoi chinh 13 nén tang cdt 16i nhat cia
mdi ngudi. Nam bat dugc nhitng nhu cau va nhitng xu huéng néu trén thi tai Truong Dai hoc
Thu d6 Ha N1 da xay dung chuong trinh dao tao c6 muc ti€u va ndi dung xay dung theo hudng
tap trung vao viéc thuc hién cac giai phap cong nghé, quy trinh quan 1y, san xuét, ché tao cac
cong cu phuc vy san xuét va doi séng dua trén co s¢ nhiing thiét ké c6 san déng thoi chi trong
dao tao, phat trién nang luyc thuc hanh ctia nguoi hoc, g?in két dao tao véi thuc té san xut tai
doanh nghiép; nghién ctru khoa hoc va céng nghé tap trung theo hudng trién khai cac két qua
nghién ctru Gmg dung d3 dat duoc vao thyc tién cude sdng; cung cip ngudn nhan luc ¢ kién
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thirc thye tién va ning luc thyc hanh phi hop véi yéu cau sir dung lao dong da dang cia cac dia
phuong, cac ving va céac t6 chur kinh té dé truong timg budc tién toi Truong Dai hoc Thu do
Ha Noi theo hudng tmg dung trong thoi gian gan nht

Thuat ngir Pai hoc wng dung

M6 hinh dai hoc tng dung (con goi 14 mé hinh POHE) 1a tén viét tit cua cum tir
Professional Oriented Higher Education — Giao duc dai hoc theo dinh hudng nghé nghiép tng
dung. Ban chét cbt 16i Pai hoc ung dung 1a tao nén sy khac bi¢t cua chuong trinh dao tao POHE
s0 v6i cac chuong trinh dao tao truyén thong, d6 1a dép tng nhu cau cta thi truong viée lam,
cung tng nhan su chét luong cao cho cac doanh nghiép.

Mo hinh nay huéng téi viéc dao tao cac cir nhan c6 chuyén mén, kién thirc, k¥ ning, tay
nghé sén san bit tay vao cong viéc trong thoi dai moi. Khong chi hiéu dugce nganh nghé dang
dao tao, sinh vién con dugc trang bi kinh nghiém thuc té trong linh vuc chuyén mon dé)ng thoi
cap nhat nhitng thay doi trong linh vuc 4y bat kip thoi dai. Hoc vién hoc tap ngay trong khi thuc
hanh, chit luong gido duc dam bao giira nha trudng — doanh nghiép — ngudi hoc.

Mot sb dic trung cua trudong dai hoc theo dinh hudng tmg dung:

- Pao tao doi ngii nhan luc chi yéu theo hudng Gmg dung;

- Pao tao da nganh va linh hoat dap Gmg yéu cau phat trién kinh té xa hoi ctia dat nude va
hoi nhap quéc té;

- Pao tao chu yéu trinh d6 dai hoc va trinh d6 thac si ing dung;

- Nghién ctru khoa hoc va cong nghé tap trung vao viéc phat trién cac két qua nghién ciru
co ban, ing dung cong nghé ngudn thanh cac giai phap cong nghé, quy trinh quan 1y, thiét ké
cong cu hoan chinh phuc vu nhu cau da dang ctia con nguoi;

- Ty 1& giang vién, nghién ctru vién co hitu c6 trinh d tién si khong thap hon 15% tong sb
giang vién, nghién ctru vién co hitu ctia co s¢ gido duc dai hoc;

- C6 hé théng phong thi nghiém nghién clru phat trién, co so san xuat thir nghiém, trung
tdm wom tao cong nghe...

2. NOI DUNG
2.1. Co s& ly luan vé mot sé6 mé hinh co sé gido duc dai hoc hién nay
2.1.1. Can cir thuc hign

Nghi dinh 73/2015/ND-CP ngay 08 thang 9 nam 2015 vé quy dinh tiéu chuan phan tang,
khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s& giao duc dai hoc. Tuy nhién, vin ban nay khong
con dugc sir dung do khéng pht hop véi Luat sira ddi, bd sung mot sé diéu caa Luat giéo duc
dai hoc.
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Mic du vay, cho téi thoi diém nay, Bo Giéo duc va Dao tao chua trinh Chinh pha ban
hanh theo diéu 7 vé “Co s& gi4o duc dai hoc”. Theo d6, tai muc 4 va muc 5, Luat sira d6i, bd
sung mot sé diéu cua Luat giéo duc dai hoc yéu cau:

Can cr vao nang luc va yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, co so gido duc dai hoc xac dinh
muc tiéu phat trién, dinh hudng hoat dong nhu sau:

a) Co s¢ gido duc dai hoc dinh hudng nghién cuu;

b) Co s& gido duc dai hoc dinh hudng tng dung.

Chinh phu quy dinh chi tiét viéc cong nhan co s& gido duc dai hoc theo dinh hudng nghién
ctru trén co sé két qua dao tao, nghién ctu; chuyén trudng dai hoc thanh dai hoc; lién két cac
truong dai hoc thanh dai hoc; viéc chuyén d6i co sé gido duc dai hoc tu thuc sang co sd giéo
duc dai hoc tu thuc hoat dong khdng vi loi nhuan; nguyén tac dat tén, doi tén co s gido duc dai
hoc; t6 chtrc va hoat dong cua co sd gido duc dai hoc dugc thanh 1ap theo hiép dinh gitra Chinh
phu nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam va bén ky két nude ngoai.”

Bén canh d¢, tai Nghi dinh s5 99/2019/NB-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat sira d6i, bo sung mot sé diéu cua Luat gido duc
dai hoc tai diéu 10 c6 dé cap viéc “Cong nhan co so gido duc dai hoc dinh huéng nghién ciu”.
Day chinh 13 nhiing co s& quan trong dé nha truong, xay dung dinh hudng tng dung trong
Chién Iuoc phét trién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045,

2.1.2. M4t sé ngi dung so sdnh mé hinh co sé giéo duc dai hoc theo dinh hwéng nghién cru
va dinh hwong ung dung
Bdng 1. So sanh mot s6 noi dung cua co so gido duc dai hoc theo dinh hudng nghién cau va
co s6 gi4o duc dai hoc theo dinh huéng tng dung (Pham Anh Tuén va cong su, 2016)

trong hé théng
gi&o duc dai hoc

dong dao tao, nghién cuu khoa
hoc chuyén sau vé nguyén ly, ly
thuyét co ban trong cac linh vuc
khoa hoc; phat trién cac cong
nghé ngudn; cung cip nguon
nhan luc cé nang luc giang day
va nghién ctru co ban; c6 nang
lyc chi tri nghién ctu giai quyét
cac nhiém vy, dé tai khoa hoc
cap quéc gia va qudc té.

TT N@i dung PH theo dinh hwéng nghién PH theo dinh hwéng
curu wng dung
1 Vi tri, vai tro | Lacosd gido duc dai hoccohoat | La co s& giao duc dai hoc

dao tao d6i ngii nhan lyc chu
yéu theo huéng ung dung;
nghién cuu khoa hoc va
cdng nghé tap trung vao viéc
phaét trién cac két qua nghién
Clru co ban, tng dung cac
cdng nghé ngudn thanh cac
giai phap cdng nghé, quy
trinh quan ly, thiét ké cac
cdng cu hoan chinh phuc vu
nhu cdu da dang cua con
ngudi; c¢6 nang luc chu tri
nghién cau, giai quyét
nhitng nhiém vy, dé tai khoa
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hoc va céng nghé cap quéc
gia va tham gia nghién cuu,
giai quyét nhitng nhiém wvu,
dé tai khoa hoc va céng nghé
khu vuc va quéc té.

2 Quy md, nganh
nghé va cac trinh
do dao tao

a) Quy mdé dao tao cua CAac
chuong trinh dao tao dinh hudéng
nghién ctru trinh d6 dai hoc, thac
sT va ddo tao trinh do tién si
chiém ty I¢ 16n nhét trong tong
quy mo dao tao cuia co s& giao
duc dai hoc;

b) Quy md dao tao trinh do thac
sTva tién si chiém trén 30% tong
quy mo dao tao cua cic nganh,
chuyén nganh theo dinh hudng
nghién ctu;

¢) C6 it nhat 3 chuyén nganh dao
tao tir dai hoc dén tién si thudc
linh vuc khoa hoc co ban va
khoa hoc co ban ung dung & 3
nhom nganh khéc nhau.

a) Quy md dao tao cua cac
chuong trinh dao tao dinh
hudng ang dung trinh do dai
hoc, thac si chiém it ty I& Ion
nhét trong tong quy mo dao
tao tai co so giao duc dai
hoc;

b) Nganh nghé dao tao da
dang, linh hoat theo yéu cau
phat trién kinh té xa hoi cua
dat nudc va hoi nhap quéc
té;

¢) Pao tao chu yéu trinh do
dai hoc va trinh do thac si
tng dung; mot sb it chuyén
nganh dao tao trinh d6 thac
snghién ctru va trinh do tién
Si.

3 Co cau hoat dong
dao tao va khoa
hoc cdng nghé

a) C6 don vi nghién ctu phu hop
Vo1 nganh dao tao nhu: Vign
nghién ctru, co s nghién ctu
khoa hoc co ban, co s nghién
cau khoa hoc ung dung, trung
tam phét trién cong nghé nguon;
b) Ty I¢& chi cho hoat dong khoa
hoc cong nghé chiém it nhat 20%
téng chi cho cac hoat dong hang
nam cua co s¢ gido duc dai hoc;
c) Giang vién co httu phai danh
it nhat 50% téng thoi gian 1am
viéc dinh mtc cho hoat dong
nghién cuu khoa hoc;

a) CO hé thong phong thi
nghiém nghién cuau phét
trién, co s& san xuat thu
nghiém, trung tdm wom tao
cbng nghé;

b) Ty I¢ chi cho hoat dong
khoa hoc cong nghé chiém it
nhat 20% tong chi cho céc
hoat dong héng nam cua co
SO gido duc dai hoc;

¢) Hang nam ty & giang
vién, nghién ctru vién co hiru
tham gia nghién ctu khoa
hoc, phét trién cong nghé co
két qua nghién cau duoc
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d) C6 it nhat 80% giang vién,
nghién ctru vién co hiru tham gia
nghién cuu khoa hoc cé bai béo,
cong trinh cong bé trén céc tap
chi khoa hoc chuyén nganh trong
va ngoai nudc hang nim;

d) Ty I¢ giang vién, nghién ctu
vién co hitu ¢6 trinh do tién si
khéng thip hon 30% tong sb
giang vién, nghién ctru vién co
hiru cua co so gido duc dai hoc;
dbi véi cac nganh, chuyén nganh
dao tao theo dinh huéng nghién
ctu, ty 18 nay khong thiap hon
50%;

e) Mdi chuyén nganh dio tao
trinh d6 tién si quy dinh tai Diém
¢ Khoan 2 Biéu nay phai ¢ it
nhat 1 Gio su hoic 3 Ph6 Gido
su la giang vién co hitu;

g) Ti 1€ sinh vién/giang vién cua
cac chuong trinh dinh hudng
nghién cau khéng qué 15.

cong bé trén céc tap chi khoa
hoc cdng nghé chuyén
nganh trong va ngoai nudc
hozc chuyén giao cong nghé,
tng dung vao thuc té trén
tong sé giang vién, nghién
ctru vién co hitu cua co s&
gido duc dai hoc khdng thap
hon 70%;

d) Ty I¢ giang vién, nghién
curu vién co hiru co trinh do
tién si khong thap hon 15%
tong s6 giang vién, nghién
curu vién co hitu cua co sé
giao duc dai hoc;

d) Ti I¢ binh quén sinh
vién/giang vién trong toan
co s gido duc dai hoc khdng
qua 25.

2.2. Pinh hwéng phat trién dai hoc ing dung ciia Truwong Pai hoc Thi d6 Ha Noi

V61 muyc ti€u chung 1a trd thanh truong dai hoc theo hudng tng dung thi tai cac Khoa,
chuyén nganh dao 13 nhiing nhan t6 chii chdt can phan dau va 1am tién dé phat trién try thanh
nhimng don vi chu lyc cia Nha trudng dao tao da nganh chat luong cao trong ca nude. Phat trién
Trudng ngang tdm song c6 nhicu diém khac biét v6i nhiing nét dic trung ndi bat so véi cac
truong Pai hoc, Cao déng khac trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

Tap trung ting cudng xdy dung cic chuong trinh dao tao dai hoc chat lwong cao 1am nén
tang phat trién chuong trinh dao tao boi dudng va sau dai hoc. Dat bi¢t dao tao nguén nhan luc
chat luong cao gan voi doanh nghiép va hop tac qudc té dap tng yéu cau déi méi sang tao; dam
bao tao duoc sy chuyén bién vé chat lugng, hidu qua va quy md, dap Gmg vé ki thuat va cong
nghé cia cugc cach mang cong nghé 4.0 cho dia ban Thu d6 va khu vue, dia phuong lan céan.

Day manh hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac quéc té, dam
bao sy dong bo va gin két v6i nhu cau x3 hoi thong qua thi truong lao dong va cac doanh
nghiép. Xay dung chién luoc nang cao kha nang hoi nhép, ning luc hop tac va sic canh tranh
cua cac don vi thuoc Nha truong ddi voi céac truong dai hoc, cao déng khéc trong khu vye.

Chu trong phat trién bén viing, gin két chit ché giira sy phat trién ciia Nha truong voi su
phat trién kinh té - xa hoi ctia Tha d6 Ha Ndi va khu vue 1an can; két hop chat ché su phat trién
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ctia nha Truong v6i nhu cu cia thi trudng lao dong; gan két chit ché giira sy phat trién cia
Nha trudng v6i su phat trién cta hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va phdi hop chit ché giita
Nha trudng va cac bén lién quan bén ngoai. Gop phan thuc day cac Khoa chuyén nganh dao tao
noi riéng va toan Truong Pai hoc Thu d6 Ha No6i noi chung phat trién ngudn nhan lyc lao dong
chét luong cao, tu chu dai hoc, tu chu hoc thuat va khéng dinh thuong hi€u trong nudc va quéc
té. (Nguyén Hung Hau, 2017).
2.3. Muc tiéu phat trién

- Muc tiéu tong qudt: Muc tiéu tong quat cta cta Truong Pai hoc Tha d6 Ha Noi 1a:
“Xay dung, phat trién Trudong Pai hoc Thu d6 Ha Noi thanh trudng dai hoc tng dung co
ngué)n nhén luc ¢6 chat lugng, nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, tu van dich vu
lién quan dén linh vyc kinh doanh va quan 1y ¢ uy tin tai khu vuc” (Ban Chap hanh Trung
uong, 2013).

- Muc tiéu cu thé:

Xay dung cac Khoa, Phong ban, Trung tdm c6 doi ngli giang vién, nhan vién dat va vuot
chuan ctia Nha truong dé ra theo quy dinh hién hanh cho timg nim.

Phén ddu dén nam 2030 dinh huéng 2040, cac Khoa s& ¢ cac chuyén nganh dio tao thac
sT va xa hon 14 dao tao tién si. Quy mé tuyén sinh cua cac Khoa hang nim khoang 500 - 1.000
sinh vién cho cdc nganh dao tao.

Phan d4u dén 2030, ty 1¢ giang vién toan trudng c6 trinh d6 thac si tré 1én dat trén hon
97%, cac Khoa dao tao c6 trén 50% CBGV c¢6 trinh d¢ tién si.

Tich cyc bo sung doi ngii giang vién mdi nim c6 thém tir 3 - 5 giang vién mai cho dén nim
2030 cac Khoa c6 trén 30 giang vién dé giang day hon 50 chuyén nganh dao tao cia toan
Truong va Khoa. Co dé tai cép Thanh phé, Tinh dugc nghiém thu véi két qua tdt, 5 — 10 d8 tai
nghién ctru khoa hoc cip co s¢ duoc nghiém thu thanh cong.

Tap trung xay dung mot s nganh nghé trong diém, co it nhat 1 — 2 chuong trinh dao tao
duoc kiém dinh theo tiéu chuin dam bao chat luong nhu ISO, AACSB, AUN-QA phén dau
trong dén ndm 2030 c6 thém 1 - 2 chuyén nganh dao tao cir nhan hoac thac si lién két vai cac
Truong tién tién & nude ngoai nhu: Anh, My, Uc, vv...

2.4. Chién hrgc phat trién

Pé dat duoc nhitng muc tiéu dé ra thi Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi can dua ra 16 trinh
va thyc hién cac chinh sach phtl hop vai chién luge phét trién ciia thanh phd H6 Chi Minh hién
nay. Trong d6 chién lugc ciia Trudng can tap trung vao 5 linh vuc sau:

Thir nhat, Té chire quan 1y: Timg budc xay dung va hoan thién co cu to chirc tai Trudong
tr hoat dong hi¢u qua, phuc vu kip thoi cac nhiém vu dugc UBND Thanh Phé, Hoi déng truong
va Ban giam hiéu giao cho trong qua trinh hoat dong.
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Thir hai, Doi ngii giang vién: Pugc xac dinh 1a chién luge trong tdm cua cac khoa lam tién
dé quan trong d¢é giit virg, phat trién quy mo va nang cao chét lugng dao tao ctia toan Truong.
Xay dung duoc doi ngii giang vién dam bao du vé sb luong, dat yéu cau vé chét luong, ky ning
va nghiép vu trong qua trinh thich g va chuyén di thanh trudng dai hoc ing dung trong thoi
ki chuyén doi s6 va dap ing nhu cau ngdy cang cao ctia xa hoi dit ra 1a mot trong nhimg yéu to
chu chdt dé xay dung truong dai hoc tmg dung.

Thir ba, Céng tac dao tao: Phat trién chat luong dao tao tai truong mot cach hop 1y va theo
nhu cau x4 hoi tap trung vao cac nganh thé manh thudc nhitng linh vyc va quan 1y cua timg Khoa.

Thir tw, Co s vt chdt: Nang cao va hoan thién co s¢ vat chat ctia toan truong néi chung
va cac cac khoa, phong ban theo hudng chuin hoa, hién dai héa, phan dédu ngang bang véi cac
cac truong dai hoc, cao déng khac trén dia ban thanh phé Ha Noi va céc dia phuong lan can.

Thir nam, Nguoi hoc: Nguoi hoc dong vai tro trong tdm trong nhiém vu dao tao cta nha
trudng va ciia cac khoa chil quan chinh vi vay dau vao 1a nhitng sinh vién phai dam bao ning
luc, k¥ ning, nghiép vu theo tidu chuan ciia trudng va cua timg khoa. Pt biét 13 yéu cau x4 hoi
dé sau khi tot nghiép dap ng yéu cau ciia nha tuyén dung va thoa méan nhu cau cia thi truong
lao dong dat ra.

Thir sau, Lién két doanh nghiép va hop tic quéc té: Mo rong va nang cao hiéu qua hoat
dong hop tac qudc té thu hit cac ngudn luc tir bén ngoai dé phuc vu cho hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, ndng cao ning luc cta dji ngii can bg gidng vién toan truong; xay dung
cac chuong trinh dao tao lién két v6i cac doanh nghi¢p dé tao co hoi cho sinh vién vira c6 su
trai nghi¢m thong qua cac chuyén thyuc tap, kién tap doanh nghiép vira 1a noi thyc hanh thuc té
va co hoi viée lam trong tuong lai cho sinh vién khi ra truong.

2.5. Uu diém theo hwéng phat trién dai hoc &ng dung tai Trweong Pai hoc Thi dé Ha Noi

Dai hoc ting dung mang dén nhiing hiéu qué thuc tién cao, gop phan thiic day sy phat trién
xa hoi va giai quyét t6t bai toan viéc lam sau khi ra truong v6i nhimg vu diém sau:

- Churong trinh giao duc duya trén tinh hinh thyc té, trang bi kién thirc, k¥ ning gitp nguoi
hoc sén sang tham gia cac nganh nghé cu thé.

- Gido duyc dinh hudng ung dung, dao tao nhan lyc co tay nghé; kich hoat nang luc sang
tao, ty nhan thue thich nghi voi thé gidi viéc lam.

- Chuong trinh hoc mang tinh thuc hanh; tap trung nang cao k¥ nang nghé nghiép gitp sinh
vién san sang tham gia nganh nghé cu thé.

- Nhiéu gid hoc ngoai khoa, kién tap doanh nghiép véi thoi lugng gdm 70% thuc hanh va
30% Iy thuyét. Trong d6 doanh nghiép truc tiép tham gia chuong trinh ddo tao, truong dai hoc
xay dung mo hinh dao tao theo mo ta cua doanh nghi¢p. Doanh nghi¢p nhén sinh vién thuc tap
va tuyén dung néu dap tmg dugc yéu cau.

2.6. C4c giai phap phat trién theo hwéng dai hoc wng dung tai Truomg Pai hoc Thii d6 Ha
Noi dén niam 2030 dinh huéng 2040
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Tir nhitng chién lugc dd dé ra cia trudng dén nim 2025 dinh hudng 2030 thi tit ca cac bd
phan can phan d4u tap trung vao 5 linh virc néu trén thi cac giai phap thue hién can bam sat vao
cac cong viéc cu thé nhu sau:

Thi nhit, Xay dung va ban hanh quy ché t6 chirc hoat dong cia cac khoa, phong ban gin
v6i cac muc tiéu phat trién va dinh huéng chung cia trudng ddi voi timg thanh vién tai Truong
Pai hoc Thu d6 Ha Noi.

Thu hai, Xay dung chinh sach thu hut doi ngii giang vién va nhan vién c6 kinh nghiém bén
canh viéc tuyén chon bo sung doi ngii giang vién, nhan vién tré c6 nang luc va uu tién tuyén
cac giang vién c¢6 hoc vi thac si, tién si va tt nghiép tir cac trudong dai hoc ¢ uy tin & nude
ngoai, br:ing cép duogc thira nhan tai Viét Nam cung nhiéu nam kinh nghiém ddi véi céac chuyén
nganh dugc phan cong dao tao tai khoa.

Thir ba, Tiép tuc 6n dinh quy mo dao tao voi ) luong tdng hang nam tir 10-15%; ddm bao
can ddi giira cac nganh nghé dao tao trong khoa va toan truong; mé rong thém cac dia ban lién
két dao tao ngoai cac dia ban thanh phé Ha Noi thong qua cac ing dung cong nghé thong tin
nhu zoom, google meet, tao co hdi cho nguoi day va ngudi hoc linh dong va sang tao hon trong
qué trinh day va hoc.

Tha tu, Pau tu, nang cip céac trang thiét bi dung cu dap ung nhu cau xa hoi ddi véi nguoi
hoc thong qua cac chuyén nganh cua cac khoa va phong ban, mua mdéi cac gido trinh, tai li¢u
dé dam bao tbi thiéu cho giang vién, sinh vién sir dung trong giang day, nghién ctru, hoc tap
truc tiép hodc qua internet tai trudng. Cac phong hoc, phong thuc hanh dam béao dién tich phuc
vu cho cong tac dao tao va trai nghiém cua sinh vién.

Thir ndm, Ra soat, cap nhat va diéu chinh tiéu chuan danh gia nguoi hoc dép tng dau vao
va dau ra dé cong bd cho tit ca sinh vién nim rd tir 46 ngudi hoc trang bi day du nhat vé ky
ning kién thirc ca trude va sau khi ra truong. Co chuong trinh thiét thuc gén két giita nha truong
va thi truong lao dong, sy tham gia cua doanh nghiép vao qua trinh dao tao ctia nha trudng gin
tryc tiép v6i nguoi hoc.

Thir sau, Xay dung chinh sach nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cho gidng vién,
nhan vién. P6i méi phuong phap giang day, gan 1y thuyét voi thyc tién, ting cuong viéc hop
tac doanh nghiép. Thudng xuyén td chirc va tham gia cac hoi nghi, hoi thao qudc té, ddy manh
viéc giao luu trao ddi hoc thuat mé rong quan h¢, tim kiém cac ddi tac hudng dén mot mang
ludi lién két mo rong, quang ba hinh anh cua cac khoa va nha truong mot cach rong rai dén cac
doanh nghiép tao co hdi cho sinh vién co6 viéc 1am va chd thuc tap khi ra truong.

5. KET LUAN

Trong bdi canh ciia cudc CMCN 4.0, cac truong Cao déng va Pai hoc c6 vai tro dic bi¢t quan
trong trong viéc sang tao tri thirc méi, chuyén giao va chia sé tri thirc, tng dung tri thirc va céng
nghé hién dai, cling nhu dao tao nguén nhéan luc chat luong cao cho xa hoi. Vi vay viéc chon truong,
chon nganh luén 1a vin d& quan trong hang dau ctia hoc sinh va phy huynh sau khi tot nghiép THPT.
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Pung trude ngudng ctra cudc doi, cac ban tré mong mudn chon duoc nganh hoc, méi trudng hoc
pht hop véi nhu cau x3 hoi, kha ning ban than va muc tiéu gan nhit 13 c6 viéc 1am ngay khi ra
treong. Chinh vi vAy ma mo hinh dai hoc tmg dung d3 ra doi va mang dén nhitng hiéu qua thuc tién
cao, gop phan thuc ddy su phat trién x3 hoi va giai quyét tot bai toan viée 1am sau khi ra truong
cling nhu gdp phan thic day cac truong tir Cao dang cho dén Pai hoc tai Viét Nam luén phan dau
dé dat duoc nhimg thanh tich va két qua cao nhét trong qua trinh phat huy nhimg thé manh cta
truong ma dién hinh nhat 1a Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi.
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SOME SOLUTIONS TO DEVELOP HANOI METROPOLITAN
UNIVERSITY BASED ON APPLIED UNIVERSITY ORIENTATION

Tom tat: Applied University is a University program that focuses on training and developing
students' practical capacity, linking training with real production; Scientific and technological
research focuses on implementing applied research results into real life. The application-
oriented training program has the goal of developing basic research results, applying source
technologies into technological solutions, management processes, and designing complete
tools to serve customers. serving diverse human needs. Hanoi Capital University is currently
researching and building an applied university model that meets the needs of society while
also bringing the unique cultural and human values of the capital city with thousands of years
of civilization. This article focuses on researching some solutions to develop Capital
University towards an applied university in the context of the 4.0 industrial revolution.

Tar khoa: Applied University model, linking training with actual production. improve the
quality of the teaching staff.



