TAP CHI KHOA HQC — SO 97/THANG 06 (2025) 77

THUC TRANG VA GIAI PHAP THUC DAY
HOAT DPONG HOP TAC PHAT TRIEN
CUA TRUONG DAI HOC THU PO HA NQI

Nguyén Anh Tuin, Nguyén Thi Thiy, P§ Hong Cwong, Pinh Thi Kim Thuong
Truong Dai hoc Thu dé Ha Noi

Tom tat: Hoat dong hop téc phat trién da tro thanh motyeu 1 ‘khong thé thleu doi voi sw phat
trién cia cdc co sé gido duc dai hoc hién nay. Bang viée két néi véi cdc t6 chire, doanh nghiép
va truong dai hoc khac, cac truong dai hoc ¢6 thé nang cao chdt lwong dao tao, mé rong co
héi nghién cieu va tang cuong vi thé trén trirong quoc té. Sau 10 nam tir khi degc ndng cap tir
Truong cao dang sw pham Ha N§i thanh Truong Pai hoc Thii @6 Ha Ngi dén nay, Nha truong
dd c6 nhiéu giai phap va dat dwoc nhiéu két qua déang khich 1é trong hoat déng hop tdc phat
trién. Tuy nhién, bén canh dé van con nhitng ton tai, han ché can khdc phuc. T rong bai bdo
nay, ching toi tap trung danh gia thuc trang, phan tich cdc ton tai, han ché va dé xudt cdc
nhiém vy, giai phdp dé thiic day toan dién va ndng cao chat lwong hoat dong hop tac phat
trzen dap vng yeu cau ciia Pé an phat trién Trong Pai hoc Thi dé Ha Noi dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.
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1. DAT VAN DE

Hoat dong hop tac phat trién da trd thanh mot yéu t6 khong thé thiéu ddi v6i su phat trién cia
cac co sd gido duc dai hoc hién nay noéi chung va Truong dai hoc Thu d6 Ha Noi noéi riéng. Bz"mg
viéc két ndi véi cac td chire, doanh nghiép va truong dai hoc khac, cac truong dai hoc co thé nang
cao chét lugng dao tao, mo rdng co hoi nghién clru va ting cuong vi thé trén truong quéc té. Dudi
day la mot s6 hiéu qua dem lai tir hoat dong hop tac phat trién d6i v6i cac co s& giao duc dai hoc:

Nang cao chit lwgng dao tao:

Cap nhét chuong trinh dao tao: Hop tac gitp cac truong dai hoc tiép cin véi nhimg kién thirc,
k¥ nang méi nhét, tir d6 diéu chinh va cip nhat chuong trinh dao tao cho phu hop véi yéu cau cia
thi truong lao dong.

Pa dang hoa phuong phap giang day: Thong qua hop tac, cac trudng co thé hoc hoi va ap dung
cac phuong phap giang day hién dai, nhu hoc tap dya trén du an, hoc truc tuyén, tang cuong tuong
tac gilta gidng vién va sinh vién.

Néng cao ning luc giang vién: Cac chuong trinh trao d6i, bdi dudng gitip giang vién ning cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham va cép nhat kién thirc méi.

M¢é rong co hgi nghién ciru:

Hop tac nghién ctru quoc té: Tham gia vao cac du an nghién ctru quoc te giup cac nha khoa hoc
tiép can voi cac ngudn lyc, thiét bi hién dai va cong ddng nghién ctru qudc té.

Xay dung cac trung tam nghién ciru chung: Cac trung tdm nghién ctru chung gila cac truong
dai hoc va doanh nghiép tao diéu kién thuan loi cho viéc chuyén giao cong nghé va tmg dung két
qua nghién ciru vao thuc tién.

Tang cuong kha nang xut ban qudc té: Hop tac giup cac nha khoa hoc c¢6 co hdi xuét ban cac
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bai bao khoa hoc trén cac tap chi quic té uy tin, nang cao uy tin cua truong dai hoc.

Tang cwong vi thé tren trlr0’ng quoc té:

Thu hut sinh vién qudc té: Cac chuong trinh hop tac gitip cac truong dai hoc thu hut sinh vién
qudc té, ting tinh da dang vin hoa va nang cao uy tin cua trudng.

Xay dung thuong hiéu truong: Thong qua cac hoat dong hop tac, cac truong dai hoc c6 thé xay
dung va quang ba thuong hiéu ciia minh trén trudng quéc té.

Tham gia vao cidc mang ludi dai hoc: Viéc tham gia vao cidc mang ludi dai hoc quéc té giup
cac truong dai hoc md rong moi quan h€ hgp tac, chia sé kinh nghi¢ém va hoc hdi tir cac truong
khac.

Ting cwong lién két giira trwong dai hoc va doanh nghiép:

Pao tao theo nhu ciu cua doanh nghiép: Hop tac v6i doanh nghiép giup cac truong dai hoc
thiét ké cac chuong trinh dao tao phu hop véi nhu ciu nhén luc cta thi trudng.

Thyec tap va viéc lam cho sinh vién: Cac chuong trinh thuc tap va viéc l[am giup sinh vién tich
lity kinh nghiém thuc té va dé dang hoa nhap vao moi trudng lam viéc sau khi t6t nghiép.

Chuyén giao céng nghé: Hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép thuc ddy qué trinh
chuyén giao cong nghé tir phong thi nghiém vao san Xuét,

Tém lai, hoat dong hop tac phat trién dong vai tro quan trong trong viéc nang cao chat lugng
dao tao, mo rong co hdi nghién ctru va tang cuong vi the clia cac co s& gido duc dai hoc. Dé phat
huy t6i da hiéu qua cua hop tac, cac truong dai hoc can xdy dung chién luge hop tac 1 rang, lwa
chon dbi tac phi hop va co co ché quan 1y hiéu qua. Trong mdi giai doan, co s& gido duc dai hoc
can c6 chién luge phu hop dé hoat dong hop tac phat trién dat dugc hiéu qua tot nhat. Sau 10 nim tir
khi dugc nang cap tir Trudng cao dang su pham Ha Noi thanh Truong Pai hoc Thii d6 Ha Noi dén
nay, Nha truong da co nhiéu giai phap va dat dugc nhleu két qua dang khich I¢ trong hoat dong hop
tac phat trién. Tuy nhién, bén canh do van con nhitng tOn tai, han ché can khic phuc. Muc dich cta
bai bao nay la danh gia thyc trang, phan tich cac ton tai, han ché trong hoat dong hop tac phat trién
ctia Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi, dong thoi dé xuét cac nhiém vu, giai phap dé thuc day toan
dién va nang cao chat lwong hoat dong hop tac phat trién dap ung yéu cau ctua Dé an phat trién
Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 [1].

2. THU'C TRANG HOAT PONG HQP TAC PHAT TRIEN CUA TRUONG PAI
HOQC THU PO HA NOI GIAI POAN 2015-2024
2.1. Céng tac chi dao, diéu hanh hoat dong hop tac phat trién

Theo quy dinh tai biéu 44 cia Luit Gido duc dai hoc thi co s& gido duc dai hoc duoc phép
trién khai cac hinh thtrc hop tac qudc té sau day [2]:

- Lién két dao tao.

- Thanh lap van phong dai dién cuia co sé gido duc dai hoc nudc ngoai tai Viét Nam.

- Hop téc nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, to chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc.

- Tu vén, tai trg, dau tu phat trién co s& vat cht, trang thiét bi.

- Bdi dudng, trao dbi giang vién, nghién ciru vién, can bd quan Iy va nguoi hoc.

- Lién két thu vién, trao doi thong tin phuc vu hoat ddng dao tao, khoa hoc va cong ngh¢; cung
ung chuong trinh dao tao; trao ddi cac 4n phém, tai lidu va két qua hoat dong dao tao, khoa hoc va
cong nghé.

- Tham gia c4c t6 chirc gido duc, khoa hoc, hdi nghé nghiép khu vuc va quéc té.

- M¢ van phong dai dién co s¢ gido duc dai hoc ctia Viét Nam & nudc ngoai.

- Cac hinh thurc hop tac khac theo quy dinh cta phap luat.

Truong Pai hoc Thu d6 Ha Nai 1a don vi sy nghiép cong lap truc thuéc UBND thanh phé Ha Noéi
nén hoat dong hop tac qudc té con phai thyc hién theo cac van ban quy dinh ctia Thanh ity va UBND
Thanh phd [3,4]:

- Quyét dinh s6 1542-QD/TU ngay 7/12/2016 ciia Thanh ty Ha Noi vé viéc ban hanh quy ché quan
1y thong nhat cac hoat dong ddi ngoai ctia Thanh phd Ha Noi.

- Quy ché 06- QC/TU ngay 11/08/2022 ctia Thanh uy Ha No1 vé lanh dao, chi dao va quan 1y thong
nhét cac hoat dong d6i ngoai cua Thanh phd Ha Noi.
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Giai doan 2020-2024, Hoi dong Trudng da ban hanh cac Nghi quyét vé cong tac hop tac phat trién
tap trung quanh ba van dé:

Mot la: Xay dung chién lugc Hop tac phat trién (ndm trong chién lugc phat trién truong), trén co so
d6 xay dung ké hoach dai han, trung han, va ké hoach hang nam dé thuc hién.

Hai la: Phé duyét myc ti€u chat lugng va dinh huéng cong tac hop tac phat trién hang nam.

Ba la: Stra d6i quy dinh hop tac phat trién, dé xuit co ché dic thu trong hop tac qudc té dbi voi
Truong Pai hoc Thu dé6 Ha Noi.

Muc tiéu: Tich cyc mé rong hoat dong hop tac phat trién, quan hé dbi tic song phuong nham
thiic diy quan hé ddi tac thyc chit gop phan nang cao chit lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va
cong nghé, ning cao vi thé ciia Nha truong.

Quan diém: Thyc hién tot cong tac hop tac phat trién theo ding quy dinh ctia phap luat Viét
Nam va chu treong, hudng dan ctua Thanh gy, Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi, Nghi quyét cia
Pang uy va Quy dinh Hop tac Phat trién ctia Truong Pai hoc Thii d6 Ha Noi.

Yéu cdu:

- Tiép tuc cling cb va phat trién cac mdi quan hé hitu nghi, d6i tac da dugc Nha truong thiét
1ap. Tang cuong mé rong hop tac voi cac dbi tac méi, td chuc cac hoat dong thiét thyuc, hidu qua, an
toan, tiét kiém trong dleu kién binh thudng méi cling nhu phu hop voi cac quy dinh cua phap luat
dong gop vao su phat trién ctia Nha trudng va thanh phd Ha Noi.

- Panh gia hiéu qua hop tac vai cac ddi tac hién co, phat trién hop tac theo chidu sau, ning cao
chat luong va hiéu qua hop tac trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Pay manh hop tac trong d6i méi sang tao va khai nghiép.

Trén co s& cac vin ban quy dinh cua cp trén, truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi di ban hanh Quyét
dinh s6 436/QD — DPHTPHN ngay 14 thang 5 nim 2019 cia Hiéu truong Truong Pai hoc Thu d6 Ha
Nbi vé Quy ché Quan ly cac hoat dong hop tac phat trién cua Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi.

Nghi quyét s6 01/NQ-HDT ngay 08/01/2024 cua Hoi dong Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi vé
viéc ban hanh Chién luoc phat trlen Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045, trong d6 c6 chién lugc vé cong tac hop tac phat trién [5].

Vao ki hop thang 9 hang nim, nha trudng trinh Hoi ddng truong phé duyét muc tiéu chat lugng va
dinh hudng hoat dong hop téc phat trién. Sau khi c6 Nghi quyét ciia Hoi dong truong, Nha truong ban
hanh ké hoach, hudng din thyuc hién dén cac don vi va theo doi, don ddc thuong xuyén dé dam bao cac
muc tiéu duogc trién khai thue hién.

Sau 5 ndm thuc hién Quy ché Quan Iy cac hoat dong hop tac phat trién cta Truong Pai hoc Thu d6
Ha Noi va nhan thdy quy ché nay c6 nhiéu n6i dung khong con pht hop, Nha truong da ban hanh Ké
hoach s6 266/KH-DHTPHN ngay 27/2/2024 vé ra soat stra doi cac van ban thude linh vuc khoa hoc cong
nghé va hop tac phat trién, ban hanh Quyét dinh s6 86/QD-DHTDHN ngay 12/1/2024 thanh 1ap t6 soan thao
Quy dinh v& cong tic quan 1y hoat dong hop tac qudc té ctia Truong Dai hoc Tha d6 Ha Noi. Quy ché da
dugc théng qua Hoi dong Khoa hoc va Pao tao thang 9/2024 va giri dé xuat 1én UBND Thanh phd qua Sé
Ngoai vy, dé nghi phan cap cho Truong tw chit mét phan trong cong tac hop tac quic té.

Hoat dong Hop tac phat trién cua Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi dugc xay dung dua trén viéc
nidm bét cac nhu cau cia don vi thudc/truc thudc Nha truong va giao Phong QLKHCN&HTPT voi
chirc ning nhiém vu tham muu hoat dong hop tac phat trién lam dau méi thu thap thong tin ciing
nhu d& xut Vé hoat dong hop tac phat trién ctia cac don vi. Phong quan ly Khoa hoc Cong ngh¢ va
Hop tac Phat trién tiép nhan ding ky hoat dong hop tac phat trién tir cac don vi dé tién hanh téng hop xay
dung ké hoach hoat dong phat trién theo timg nam voi cac hoat dong cu thé. Cac ke hoach dé cu thé
hoa dwoc muc tiéu, quan diém, yéu ciu dé xdy dung hoat dong hop tac phat trién voi cac ddi tac
trong nudc va quéc té cua Truong Pai hoc Thia d6 Ha Noi.

Ngay 08 thang 12 nam 2022, Truong Dai hoc Thi d6 Ha Noi dugc Uy ban Nhan dan Thanh
phé Ha Noi phé duyét thyc hién 05 nhi€ém vu thude cac Chuong trinh s6 06 vé “Phat trién van hoa,
nang cao chat luong nguén nhan lyc, xay dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2021-
2025" [6], Chuong trinh s6 07 vé “Béy manh phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao
giai doan 2021-2025" ctia Thanh ty Ha Nbi [7], trong d6 c6 nhiéu ndi dung lién quan dén hoat dong
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hop tac phat trlen cia Nha truong. Day la nhing ngudn lyc gitp Nha trudng nang cao chit luong
cling nhu phat trién hoat dong hop tac phat trién & murc do cao hon phu hop véi bdi canh phat trién
va nguon Iuc cua Thanh pho Ha Noi.

2.2. Panh gia hiéu qua trlén khai cac hoat dong hop tac giai doan 2015-2024.

2.2.1. Hoat djng hop tic quoc té

Théng ké s6 lugng doan vao, doan ra, cac bién ban hop tac da ky két trong giai doan 2015-

2024, duoc thé hién & Bang 1.
Bing 1. Hop tic qudc té tir 2015-2024
Noi dung | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Tong
Poan ra 17 6 13 13 8 0 0 0 01 05 63
Poan vao 11 8 21 8 15 02 0 01 9 12 87
Ky;M(;)U 01 02 0 01 09 03 05 0 2 07 30
quoc te
Téng 29 16 34 22 32 5 5 1 12 24 180

Trong giai doan 2015-2024, Nha trudng di ki két 30 bién ban hop tac véi cac ddi tac quoc té
trén cac linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac hoat dong khac; to
chirc don 87 doan vao va td chirc 63 doan ra, t6 chirc cic chuong trinh lién két qudc té, thuc hanh
tiéng, trao ddi sinh vién.

Riéng trong nam 2024, Phong quéan 1y Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Phat trién di tham muu
ki két hop tac véi 7 dbi tac qudc té, to chirc 05 doan ra (03 doan can b, giang vién; 02 doan sinh
vién); don 12 doan khach quéc té dén lam viéc tai Truong; cac ddi tac Phap, Hungary, Thai Lan
trong Hoi thao qudc té ICCE 2024. Trién khai hop tac voi Pai hoc Ngon ngit va Van hoa Bac Kinh.

Khoa Ngoai ngit da két ndi xuc tién hiéu qua hop tac voi Dai hoc Ngon ngir va Vin hoa Bic
Kinh, Hoc vién Hoa van Con Minh. Dua 10 sinh vién nganh Ngon ngir Trung Qudc di hoc tai Hoc
vién Hoa van Con Minh tir nguon hoc bong Thu hit dugce khéa bdi dudng ning lyuc tiéng Anh cho
25 giang vién khoa ngir tir ngudn ctia Hoi dong Anh.

Khoa Van héa — Du lich da gop phan xuc tién dua duge 01 doan sinh vién di hoc tap, thuc té
tai Nhat Ban.

* Danh gid chung

Co thé thdy hoat dong hop tac qudc te ctia Truong con han ché thé hién & viéc pham vi hop tac
quoc té cua Nha truong chua dugc phat trién tuong xung véi vi the ciia mot co s¢ gido duc dai hoc;
dbi tac hop tac phan 1on nam & khu vuc Chau A, cic hoat dong vé hop tac quoc té chua sau (moi
ding lai ¢ hoat dong gidi thi¢u, quang ba, seminar, trao d6i sinh vién ngan han), chua c6 cac
chuong trinh lién két dao tao, dau tu, chuyén giao cong nghé, .. . Cong tac hop tac quoc té chua phat
trién khién hoat dong dao tao cac nganh ngoai ngit va cac hoc phan ngoai ngit bi han ché.

Céc hoat dong hop tac qudc té phan 16n duoc két ndi bdi mdi quan hé ca nhan, chua co su bén
virng va hop tac thuong xuyén & goc do to chire. Chinh vi vdy, rat cAn c6 chinh sach hiéu qua dé
xdy dung mang ludi hop tac qudc té thuong xuyén, on dinh trong giai doan tiép theo.

Kinh phi cho cong tac hop tic phat trién con han hep, méi chi hd trg duge mot s6 chuyén di
cong tac cua can bd quan 1y cua Nha truong dén cac nude trong khu vire va 18 tan don tiép khach.
Ngudn kinh phi tir cac Chuong trinh, D& an cta thanh phd Ha Noi danh cho hop tac phat trién qudc
té chua phat huy hiéu qua t6i da. Viéc cir can bd giang vién cua Truong di nude ngoai cong tac, hoc
tap va nghién ctru con rat it.

2.2.2. Hop tdc trong nuwéc
Bdng 2. Hop tac trong nuoc giai dogn 2015-2024

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Téng
S6
doi 20 30 16 19 28 18 22 08 29 30 220
tac

Trong giai doan 2015-2020, Trudng Dai hoc Thu d6 Ha Noi d trién khai hop tac voi 220 doi
tac trong nudc (chi ti€t trong Bang 2). So vdi hop tac quoc t€, hoat dong hop tac trong nudc trién
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khai manh m& hon va da gop phan thuc ddy dao tao theo dinh huéng nghé nghiép véi hé thong
mang ludi ddi tac hd tro trong hoat dong thuc té, thuc tap, thuc hanh ctia Nha truong.

Dé thuc hién viéc lién Kkét dao tao voi cac doanh nghi€p trong dao tao, Truong da ki Kkét hop tac
v6i nhiéu doanh nghiép thudc linh vuc du lich, l&r hanh, mé rong mang ludi cadc doanh nghiép hop
tac véi Truong 1én hon 120/220 ddi tac da ki két. Phdi hop dao tao sinh vién cac nganh Vin hoa va
Du lich véi cac ddi tac trong chuong trinh dao tao POHE. Ngoai ra, truong con ki két hop tac véi
cac co s¢ gido duc dai hoc, co s nghién cuu trong nudc nhu: Vién Nghién ctru Kinh té xa hoi Ha
Nbi; Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Cao dang Su pham Lang Son,....Lién két voi Trudng Pai hoc Thi
Dau Mot t6 chic Hoi thao quéc gia “Ty chu dai hoc va mo hinh dai hoc thong minh” vao nam
2022; Lién két v6i Trudng Pai hoc Su pham Hué t6 chirc Hoi thao Qudc té “Vin hoa va Giao duc
lan thtr V: Gido duc lién vin hoa trong bdi canh hoi nhap” nam 2024. Duy tri to chirc Ngay hoi viée
lam va ky két hop tac thuong nién vao thang 3 hang niam, ky két voi khoang 20-30 dbi tac trong
nude. Xic tién hop tac véi 20 quan/huyén trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Xay dung mang ludi ddi tac tuong db6i rong trén dia ban thanh phd Ha Noi ¢ céc loai hinh co
sO gido duc: cong 1ap, tu thuc, qudc té va phat huy hiéu qua hop tac voi cac dbi tac nay. C6 hoat
dong hop tac thuong xuyén, hiéu qua, gop phan ket nbi Nha truong véi phong gido duc cac quan/
huyen Pa dang hoa cac hoat dong hop tac: thuc té, thuc tap, hoat dong chuyén moén, cham giao
vién gioi, toa dam, hoi nghi, hoi thao... Thu hit dugc ngudn luc tai tro tir cac ddi tac cho cong tac
dao tao sinh vién su pham nhu thyuc tap tra luong, tai trg hoc béng vuot khé cho sinh vién tir CLB
cac Hiéu truong trudng Mam non va Tiéu hoc cia TP Ha Noi, tai tro giai thuong Hoi thi Nghiép vu
su pham gioéi hang nam cho sinh vién khoang 70 triéu dong/1 nam.

Danh gia chung:

- Cac hoat dong hop tac trong dao tao, nghién ciru khoa hoc, t6 chirc hoi nghi, hoi thao,
semniar khoa hoc chua nhleu chu yeu hop tac trong cong tac boi dudng cho giang vién, trong cong
tac thuc té, thuc tap, tuyén dung viéc lam cho sinh vién. Hop tac trong truyén thong, phét trién
thuong hiéu chua dat hiéu qua nhu mong muén.

- Viée xay dung hé thong cac doi tac chién lugc, thuong xuyén dé hd trg, phdi hop trong cac
hoat dong 16n ctia nha truong cling can duoc coi trong hon. Pac biét, cac quan huyén trén dia ban
thanh phd chua duge coi 1a d6i tac chién luoc ctia nha truong nén chua khai thac hét tiém niang hop
tac phuc vu sy phat trién ctia Nha truong, gop phan vao sy phat trién ciia Thu d6 Ha Noi.

- C6 thé thay, trong nhitng ndm qua, Nha truong di xay dung dugc mot mang ludi cac ddi tac
trong nudc (220 dbi tac) dé tim kiém co hoi lién thong, lién két dao tao, boi dudng, thuc té, thuc
tap, thuc hanh, tuyén dung, ho tro giai quyét vi€c lam cho sinh vién sau khi ra truong.

- Nha trudng c¢6 chinh sach phan cap cac hoat dong hop tac phat trién vé cac don vi dio tao
nham tang cudng nang luc doc lap, tu chu trong hop tac cua cac don vi, giam thiéu khau trung gian,
rit ngan thoi gian giai quyét ho so hanh chinh. Chinh co ché nay da tao diéu kién dé cac khoa chu
dong tim kién dbi tac, phat trién mang ludi dbi tac hop tac  trong hoat dong dao tao cta khoa.

- Nhur vay, c6 thé thay, linh vic hop tac trong nudc, sé luong dbi tac c6 hoat dong thudong xuyén,
thiét thuc va hiéu qua con khiém tn, noi dung hop tac chua da dang, chua cé du an, dé tai khoa hoc
cong nghé hop tac véi cac ca nhan, don vi ngoai truong; cac ddi tac it c6 dong gop cho chuong trinh
dao tao clia nha truong, mot sb doanh nghiép da ki két MOU nhung it trién khai duoc hoat dong
hop tac. Pa s6 cac ddi tac da ki két 1a doanh nghiép vua va nhd, tham chi rat nhé nén nhu ciu va
quy md hop tac con han ché, sé luong sinh vién dwoc nhan thyuc tip va lam viée tai cac doanh
nghiép nay khong nhiéu; viéc hd tro ciia doanh nghiép cho hoat dong dao tao cua nha truong con rat
khiém tén, co hdi cho sinh vién hoc tip, trai nghiém va tiép can xu hudéng mdi trong timg nganh
nghe, linh vyc cling vi vay ma chua dat ki vong.

2.3. Ton tai, han ché
2.3.1. Hop tic quéc té

Thir nhét, viée ky két vin ban hop tac véi cac dbi tic nude ngoai: Hién nay, theo quy dinh cua
thanh phd, Truong phai giri dé xuét xin y kién nhiéu sé nganh: S& Ngoai vy, Cong an Thanh phd Ha
Noi, S¢ Giao duc & Dao tao sau do lai ndp ho so bao cio UBND Thanh phd Ha Noi qua S& Ngoai
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vu. Thoi gian chd doi va phan hdi cia cac don vi twong ddi lau so v6i tuong quan véi cac trudng
dai hoc do B§/Nganh quan ly.

Thir hai, viéc don tiép cac doan khach qudc té& dén 1am viéc. Dbi v6i cac co s gido duc dai hoc
tinh chét cac doan khach dién ra thuong xuyén lién tuc. Tuy nhién dbi véi mdi doan khach dén
truong, thi tuc thudng dién ra tir khoang 15 dén 20 ngay dé xin y kién cac co quan trong thanh pho
Vi vay, Nha truong phai tur chéi nhiéu doan khach do nguyén nhan khong du thoi gian trién khai hd
so xin phép tiép doan.

Thir ba, vé cong tac to chirc doan ra, ddi voi dbi tuong ap dung trong van ban chi dao hoat
dong 1a Quy ché 06/2022/QC-TU ngay 11/8/2022 ctia Thanh uy Ha No1 vé lanh dao, chi dao va
thong nhat cac hoat dong dbi ngoai cua Thanh pho Ha No6i Van chua co dbi tuong ap dung 1a don vi
su nghiép cong lap ciing nhu chwa c6 huéng dan thdm quyén vé t6 chirc doan ra, doan vao ddi véi
vién chirc trong cac don vi sy nghiép cong lap [7].

Th tu, theo bdo cdo vé hoat dong Hop tac phat trién cta cac don vi, thuc té cac don vi c6 phéi
hop véi nhiéu don vi khc nhau dé trién khai mot sb phén viéc nhu seminar khoa hoc, boi dudng
chuyén mon... nhung chu yéu duya trén mdi quan h€ va uy tin ca nhan, chua duoc thiét 13p dua trén
ki két va lan toa tac dong tich cuc toi s6 dong can bd, giang vién, sinh vién trong don vi va Nha
truong.

* Nguyén nhan khach quan:

- Chua c6 van ban quy dinh rd rang va thdng nhit vé phan quyén ty chu hoat dong déi ngoai
d6i v6i cac co don vi su nghiép cong lap truc thuge UBND Thanh phd Ha Noi.

- Chua c6 co ché quan 1y hoat dong hop tac quéc té dac thu cho mot truong dai hoc, hoat dong
thién vé thu tuc hanh chinh, con nhiéu kho khin (quy trinh xin phép trién khai HTQT theo QD 1542 kha
phirc tap va ton nhiéu thoi gian).

- Sy anh hudng cua dich bénh Covid 19 ciing lam gidn doan hoat dong hop tac trong khoang 2
nam.

* Nguyén nhdn chu quan:

- D61 ngti nhén lyc lam nhiém vu hop tac quoc té con thiéu vé s6 lugng va yeu Ve kinh nghiém.

- Chua c6 su dau tu thich dang vé cac ngudn luc cho cong tac hop tac qudc té.

2.3.2. Hop tdc trong nwoc

Su phan cép cta nha truong tir trudc dén nay theo hudng hop tac qudc té do nha truong dam
nhiém, hop tac trong nudc chi yéu do cac khoa dam nhiém dan dén thuc trang 1a chua ki két hop
tac duoc v6i cac doanh nghiép, tap doan 16n, cac té chirc co uy tin trong nudc va thé gidi nén hiéu
qua hop tac chwa dat nhu mong mudn.

Do ngudn hop tac trong nudc cha yéu do cac khoa dua trén mdi quan hé ca nhan dé ki két nén
viéc duy tri va phat trién cac hoat dong hop tac gip kho khin vé ngudn luc, mot sd truong hop trién
khai chwa bai ban nén hiéu qua chua cao, thdm chi ki két MOU xong lai khéng trién khai duoc hoat
dong, chu yéu dung ¢ viée gi6i thiéu dé sinh vién di thuc té, thuc tap, tuyén dung ciing chua duogc
nhiéu do cac d6i tac déu & quy mé vira va nho; mot sb it c6 hop tac trong dio tao bdi dudng cho
giang vién, chua mé rong cac linh vyc hop tac khac. Thu hit ngudn lyc tir cac ddi tac vé trudng
chua nhiéu.‘Béy lé‘l’VéIl dé can c6 dinh hudng va 16 trinh cy thé & giai doan tiép theo.

3. YEU CAU POI VOI HOAT PONG HQP TAC PHAT TRIEN CUA TRUONG DAI
HOQC THU PO HA NOI GIAI POAN MOI

Ngay 31/12/2023, UBND Thanh phé Ha Noi da ban hanh D& an phét trién Truong Dai hoc
Tha d6 Ha Noi d¢én nim 2030, tAm nhin dén nam 2045. Trong d6 hoat dong hop tac phat trién 1a
mot trong bay nhom nhiém vu giai phap quan trong dé phat trién Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi tro
thanh trung tdm glao duc, van hoa, khoa hoc cong nghé, d6i moi sang tao va hop tac qudc té co uy
tin, x(mg tam voi sy phét trién cua thanh phd Ha Noi, dugc xép hang cao trong hé thong cac truong
dai hoc Viét Nam va tham gia vao mang ludi cac truong dai hoc khu vyce va quoc | té [1].

D¢ 4n da dé ra muc tiéu va chi tiéu cu thé ddi v6i hoat dong hop tac phat trién ctia Truong Dai
hoc Thu d6 Ha Noi dén nam 2030, d6 1a:

- M rong hop tac vé dao tao va nghién ctru khoa hoc chuyén sau véi mot $6 truong Dai hoc
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trong nude va quoc té. Tang cudng hoi nhap va lién két qubc té, da dang hoa cac hoat dong hop tac
trong tat ca cac linh vuc, gf)m: dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va dich vu tu van
& Viét Nam va khu vuc, dong thoi giup ting cudng uy tin ciia Nha truong trong cong ddng quic té.

- Cac chi tiéu:

+ Ky két MOU véi cac truong Pai hoc quéc té c6 uy tin: 06.

+ Ky két véi cac truong Dai hoc/Vién nghién ctru ¢6 uy tin trong nudc: 16.

+ Ky két véi cac doanh nghiép c6 uy tin trong va ngoai nude: 40.

+ S6 luong chuong trinh ddo tao trinh d6 dai hoc/ thac si lién két quéc té: 01-02.

+ S6 luong chuong trinh hop tac, trao dbi, hoc tap thuc té cho hoc vién, sinh vién tai nuéc
ngoai: 03.

+S6 lugng hoat dong nghién ctru khoa hoc c¢é sy hop tac véi cac td chirc, doanh nghiép, co so
gido duc dai hoc trong nude va quéc té: 04.

Ngay 28/6/2024, Luat Thu d6 s6 39/2024/QH15 da duge Quéc hoi thong qua [8], trong do6 co
nhiéu chinh sach dic thu, vuot trdi ¢6 tac dong hd trg manh me dén hoat dong hop tac phat trién ciia
Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi, vi dy nhu: Chinh sach phat trién gido duc; chinh sach thu hut, trong
dung ngudi c6 tai nang va phat trién ngudn nhén lyc chat luong cao; chinh sach phat trién khoa hoc
cong nghé va doi mai sang tao. Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi can tan dung tot cac quy dinh cua
Luat Thu d6 dé cu thé hoa cac chinh sach thic diy sy phat trién cia Nha truong noi chung va hoat
dong hop tac phat trién ndi riéng [9,10].

4. NHIEM VU, GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HQP TAC

Trén co s6 phén tich, danh gia thuc trang va nhiing yéu ciu dit ra di véi hoat dong hop tac

phat trién dé dap ung yéu cau Be an phat trién Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045, Nha truong can tap trung thyc hién cac nhom nhiém vu giai phap sau day:
4.1. Tap trung thuc hién cac nhiém vu vé hop tac phat trién trong K¢ hoach Trién khai cac
hoat dong thue hi¢n Dé an/Chién hrgc phat trién Truwong Pai hoc Thi dd Ha Ni giai doan tir
nim 2025 dén nim 2030 da dwoc Hi dong truwong ban hanh, trong d6 chii trong cic ndi dung
sau:

Xay dung va trién khai Ké hoach quy dinh dic thu vé hop tac qudc té cua Truong Pai hoc Thu
d6 Ha Noi (¢rinh UBND Thanh pho phé duyét phan cdp mot s6 hoat dong trong hop tac quoc té).

Xay dung va trién khai D& an phat trién mang ludi hop tac trong nudc va qudc té (M réng
hop tdc voi cac truong dai hoc, vién nghién ciru uy tin trong nwdéc va trén thé gici, ddc biét la cdc
doi tac co thé manh vé linh viec ma nha truong muon phat trién).

Xay dung va trién khai D& an phat trién mang ludi hop tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc (dac biét la cac doanh nghiép lon, doanh nghiép déi méi sang tao co thé manh vé linh viec ma
nha treong muon phat trién). Chl trong viéc ki két hop tac v6i cac doanh nghiép 16n thay vi cac
doanh nghiép nhé dé nang cao vi thé clia Truong ciing nhu hi¢u qua hop tac.

Xay dung chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc/thac si lién ket quoc té.

Trién khai Chuong trinh hgp tac, trao ddi, hoc tap thuc té cho hoc vién, sinh vién tai nudc
ngoai.

Xay dung va trién khai thyc hién Dé an ting cuong hop tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao

cong nghé voi cac truong dai hoc, doanh nghiép va cac t6 chtrc khoa hoc cong nghé trong nude va
quéc té.
4.2. Phat huy nhirng co ché chinh sich dic thu trong Luit Thi dé:

Khan truong xdy dung céc chinh sich dwoc giao tai Ké hoach s6 314/KH-UBND ngiy
28/10/2024:

- Chinh sach trong dung d6i ngii nhan luc chat lugng cao dang cong tac tai Truong Pai hoc
Thu d6 Ha Noi giai doan 2025-2030.

- Chinh sach thu hat va tuyén chon doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc vé cong tac tai Trudng
Dai hoc Thu d6 Ha Nai.

-Pé 4n lga chon cir can b9, giang vién, nghién ctru vién cua Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi di
dao tao sau dai hoc & nude ngoai (trong d6 tap trung wu tién & nhirng linh vuc cung cip ngudn nhin
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luc cho Thanh phd) tir ngudn ngan sach Thanh phé hd trg.

Tiép tuc xay dung mang ludi, quy tu va phat huy vai tro cta cac chuyén gia dé t6 chirc trlen
khai hiéu qua cac nhiém vu lién nganh, lién linh vuc phuc vu phat trién vin héa, gido duc, kinh té -
xa hoi cua Thu do.

4.3. Nang cao chét lwgng dao tao, nghién ciru va nghlep vu lam cong tac hop tac phat trién:

Cap nhat chuong trinh ddo tao theo tiéu chuén qudc té, ting cudng tiéng Anh cho giang vién va
sinh vién.

Ting cuong dau tu cho nghién ctru khoa hoc, khuyén khich cac du 4n nghién ciru c6 tinh ting
dung cao va lién két véi cac ddi tac qudc te

Tranh thi sy hd tro, tai trg cua cac t6 chirc quéc té, cac co s gido duc dai hoc trong khu vuc
va trén thé giéi dé c6 thém ngudn luc va nhitng du 4n méi.

Boi dudng ning lyc, nghiép vu lam cong tac hop tac phat trién cho doi ngii chuyén trach ciing
nhu d6i ngii can bo quan li, giang vién, chuyén vién noéi chung dé phat huy t6t hiéu qua hop tac.

4.4. Tang cuwdng quang ba hinh dnh Trudng:

Xay dyng thuong hiéu Truong: Xay dyng mét thuong hiu truong manh mé, chuyén nghiép,
thé hién dugc vi thé va thé manh cua Truong trén trudng quoc té.

Tham gia cac su kién quoc té: Tich cuc tham gia cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc quéc té dé
gidi thidu vé Truong va cac hoat dong hop tac.

St dung céac kénh truyén thong hi€u qua: Tén dung cac kénh truyén thong xa hoi, website dé
quang ba hinh anh cta Truong dén cong dong qudc té.

T chirc cac hoat dong giao luu: T6 chire cac hoat ddng giao luu van hoa, thé thao, trai hé gitia
sinh vién Viét Nam va quéc t& dé ting cuong hiéu biét 1an nhau va truyén thong vé Trudng.

Hb tro sinh vién va giang vién tham gia cac chuong trinh trao d6i, nghién ctru & nudc ngoai
thong qua cac quy hoc bong, tai tro.

To chirc hoi nghi thuong nién cho cac nha tai tro, dbi tac qudc té chién lugc nhim mé rong quan hé
qudc té cta Truong, hiéu va dép tng nhu ciu, kha ning va loi ich cua cac nha tai tro va dbi tac qudc té
trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao, xay dung va thuc hién cac du an hgp
tac quéc té.

4.5. Xay dung co' ¢ vat chit va ha tang ky thuat:

Dau tr nang cip co so vat chat, phong thi nghiém, thu vién va khong gian cho cac hoat dong
clia can b, sinh vién dé dap mg yéu cau ciia cac chuong trinh dao tao chit lugng cao, chwong trinh
hop tac qudc té.

Xay dung hé théng ha ting cong nghé thong tin hién dai dé phuc vu cho viéc quan 1y, trao doi
thong tin, hop tac truc tuyén, dao tao tir xa.

4.6. Hoan thién Quy dinh vé quan Iy hoat dong hop tac phat trién cia Trudng:

Tich cuc tham khao, hoc tap kinh nghi€ém ciia cac co so giao duc dai hoc c6 uy tin trong nudc
dé xay dung, hoan thién thé ché vé linh vuc hop tic dé cong tic ndy ngiy cang phat huy hiéu qua.

i Khuyén khich, tao diéu kién thuén lgi cho cac don vi/c4 nhan tham gia hoat dong hop tac phat
trién.

Xay dung co ché quan ly, hoat dong va thy huong thanh qua cta hop tac phat trlen r0 rang,
minh bach, qua d6 khuyén khich tap thé, ca nhan tham gia vao hoat dong hop téc phat trién ctia Nha
truong.

4.7. Py manh hop tac véi cac quin, huyén, thi trén dia ban thanh phd Ha Ngi trong céc linh
vue:

Boi dudng nang cao ning luc cho gido vién cia dia phuong. Bdi dudng ning cao ning lic cho
can bo, cong chirc, vién chirc cia dia phuong vé cac linh vuc nhu quan 1y, cong nghé thong tin,
ngoai ngit... Cac 16p dao tao boi dudng theo nhu cau ctia dia phuong.

Nghién ctru khoa hoc gin véi dio tao va phat huy cac gi tri van hoa, lich sir, phat trién du lich
cua dia phuong.

Cung cap cac tu van vé xay dung chinh sach phat trién cho dia phuong, ddc biét la chinh sach
vé phat trién gido duc, van hoa; xay dung cac chwong trinh quang ba du lich, t6 chic cac sy kién
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van hoa, thé thao; cac hoat dong thyc tap, trai nghi€ém cho hoc sinh, sinh vién tai cac dia phuong.
5. KET LUAN

Hoat dong hop tac phat trién dong vai trd v cing quan trong trong viéc nang cao vi thé va
thiic day su phat trién ctia Truong Pai hoc Thi do Ha Noi. Trong bai bao nay, ching t6i da tép
trung danh gia thuc trang hoat dong hop tac phat trién ctia Nha truong giai doan 2015-2024, phan
tich bdi canh va yéu cdu méi ddi v6i hoat dong hop tac phat trién ciia Nha truong, dé tir d6 dinh
huéng 7 nhém nhiém vu, giai phap nham thiic ddy toan dién va nang cao hiéu qua hoat dong hop
tac phat trién dap ing yéu cau pht trién ciia Truong Dai hoc Thii d6 Ha Ni trong thoi gian téi.
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THE CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS
TO PROMOTE COOPERATIVE DEVELOPMENT ACTIVITIES
OF HANOI METROPOLITAN UNIVERSITY

Abstract: Cooperative development activities have become an indispensable factor in the
development of higher education institutions today. By connecting with organizations,
enterprises, and other universities, universities can enhance the quality of training, expand
research opportunities, and strengthen their position on the international stage. After 10 years
since being upgraded from Hanoi College of Education to Hanoi Metropolitan University
(HNMU), HNMU has had many solutions and achieved many encouraging results in
cooperative development activities. However, besides that, there are still existing limitations
that need to be overcome. In this article, we focus on assessing the current situation, analyzing
the existing limitations, and proposing tasks and solutions to comprehensively promote and
improve the quality of cooperative development activities to meet the requirements of HNMU
Development Project to 2030, with a vision to 2045.
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