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1. DAT VAN DE

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau rong va cudc Cach mang cong nghiép 4.0
dang dién ra manh mé, thi trudong lao dong Viét Nam ndi chung va thé gidi noi riéng dang
ching kién nhiing thay d6i nhanh chéng va sau sic. Van dé viéc 1am cua sinh vién sau khi
t6t nghiép ludn 13 mot trong nhimg mdi quan tim hang dau, khong chi d6i véi ban than
nguoi hoc ma con ddi véi cac co so giao duc dai hoc, cac Nha hoach dinh chinh sach va
toan xa hoi [1]. Tinh hinh viéc 1am cia sinh vién tot nghiép khong chi la thuge do phan anh
Chat lugng va hi€u qua cua cong tac dao tao ma con la yéu t6 then chot quyét dinh sy phat
trién bén viing cua nguon nhéan lyce quéc gia [2].

Thuc té cho thdy, mic du ty 18 sinh vién tt nghiép c6 viéc 1am & Viét Nam thuong
duoc bao cao & mirc cao, nhung van con ton tai nhitng thach thie dang ké nhu tinh trang
that nghiép cuc bd, viéc 1am khong dang chuyén nganh dao tao, hodc mirc thu nhap chua
tuong xtng voi ky vong va nang luc [3, 4]. Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét cho cac trudng
dai hoc phai lién tuc ra soat, danh gia va diéu chinh chuong trinh dao tao, phuong phap
giang day dé dam bao sinh vién dugc trang bi day du kién thuc, k§ nang can thiét, dap tng
t5t nhat nhu cau ngay cang cao cua thi truong lao dong.

Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi, véi vai tro 1a mot co soé giao duc dai hoc trong diém
cia Thu do, luon y thirc dugc tam quan trong cua viéc dao tao nguén nhan luc chét luong
cao. Viéc theo doi va danh gia tinh hinh viéc lam cta sinh vién sau khi ra truong 1a mot
hoat dong thudng nién va can thiét. Cac bao cdo khao sat viéc 1am cung cap dir liéu quy gia,
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gitip Nha truong c6 cai nhin khach quan vé hiéu qua dao tao, tir 46 dua ra cac diéu chinh
phu hop vé chuong trinh, phuong phap giang day, hoat dong hd trg sinh vién va dinh huéng
nghé nghiép. Bai bao nay duoc thuc hién nhim muc dich phan tich mot cach toan dién tinh
hinh viéc 1am cua sinh vién tét nghlep Truong Pai hoc Tha d6 Ha Noi trong ba ndm gan
day (2022, 2023, 2024). Thong qua viéc lam rd nhing két qua dat duoc, nhimg han ché con
ton tai va dé xuat cac giai phap thiét thuc, chung toi nghlen ciru va ky vong s& dong gop
vao viéc nang cao kha ning dap tmg cong viéc cua sinh vién trong twong lai, gop phan vao
su phat trién chung cta Nha truong va xa hoi.

2. NOI DUNG

2.1. Co s& Iy thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1.1. Mt s6 khdi ni¢m lién quan

Tinh hinh viéc lam ciia sinh vién tot nghiép: Khai niém nay dé cap dén tong thé cac chi
s6 dinh lwong va dinh tinh phan anh trang thai nghé nghiép cua sinh vién trong mot khoang
thoi gian nhat dinh (thuong 13 6 thang hodc 12 thang) sau khi hoan thanh chuong trinh hoc
va nhan bang t6t nghiép. Cac chi sd quan trong bao gom ty 18 c¢6 viéc lam, ty 1¢ that nghiép,
ty 1€ 1am vi¢e dﬁng nganh dao tao, ty 1& lam vi€c lién quan hodc khong lién quan dén nganh,
khu vyc lam vi¢c (Nha nudc, tu nhan, tu tao viéc lam, co yeu t6 nudc ngoai), muc thu nhap
binh quén va thoi gian trung binh dé tim duoc viéc lam dau tién. Viéc danh gia toan dién
cac chi s6 nay gilp cac truong dai hoc va cac Nha hoach dinh chinh sach hiéu 6 hon vé
hiéu qua cua hé thong gido duc trong viée chuan bi ngudn nhén luc cho thi trudong lao dong
[5].

Ty 1é ¢6 viéc lam: Pay 1a mot chi s6 co ban va quan trong, dugc tinh bang ty 18 phan
tram sinh vién tdt nghiép da tim dugc viéc 1am (bao gém ca viéc lam toan thoi gian, ban
thoi gian, lam ding nganh, lién quan nganh hodc khong lién quan nganh) trén téng sd sinh
vién phan hoi khao sat. Ty 1& nay thuong duoc sir dung dé danh gia so b vé kha niang tim
viéc cua sinh vién va mirc d¢ dap ng cua dao tao dbi voi nhu cau thi truong. Tuy nhién,
can luu ¥ ring ty 18 c6 viéc lam cao khong ddng nghia véi viéc 1am chét lugng cao hodc
phu hop v6i chuyén mon [3].

Sw phit hop giita nganh hoc va céng viéc: Khai niém nay danh gia mirc do twong dong
va lién két giira kién thirc, k¥ ning chuyén moén ma sinh vién dugc trang bi trong qua trinh
hoc tap tai trrong dai hoc voi yéu cau thyc té ca vi tri cong viéc ma ho dang dam nhiém.
Su phu hop nay c6 thé dugc xem xét & nhiu cap do: lam ding chuyén nganh dao tao, lam
viéc trong linh vyc lién quan dén nganh hoc, hodc lam viéc trong linh vyc hoan toan khong
lién quan. Murc d6 phu hop cao cho thdy hiéu qua cia chuong trinh dao tao va su dinh
hudng nghe nghiép tdt, trong khi mirc d6 phu hop thap c6 thé chi ra sy mat can dbi gitra
cung va cau lao dong, hodc sy thiéu hut cac k§ ning can thiét ma Nha truong chua cung cp
dua [4].

Ky nang mem Bén canh kién thirc chuyén moén, ky nang mém (soft skills) ngay cang
dugc cac Nha tuyén dung danh gia cao va coi la yéu tb then chdt cho sy thanh cong trong
cong vi¢e. Cac ky ning mém bao gdm giao tiép hiéu qua, kha ning lam viéc nhom, giai
quyét van dé, tu duy phan bién, kha ning thich Gng, quan 1y thoi gian va dao duc nghé
nghiép. Gido duc dai hoc ¢6 vai trd quan trong trong viéc rén luyén va phat trién nhitng ky
nang nay cho sinh vién, gitp ho khong chi tim dugc viéc lam ding chuyén nganh ma con
c¢6 co hoi thang tién trong sy nghiép [6, 7].

2.1.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru ndy sir dung phuong phap nghién ctru dinh lwong, dya trén dit liéu tht cip
tlr cac bao cdo khao sat tinh hinh viéc 1am cua sinh vién tbt nghi¢p Truong Dai hoc Thu do6
Ha Noi cac nam 2022, 2023 va 2024. Cu thé:
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~ Thu thdp dit liéu: Dt lieu chinh duogc trich Xuét bao gém tong sb sinh vién tot nghiép,
tong sb sinh vién phan hoi ty 1€ co viéc lam, phan b6 khu vuc lam viée (Nha nudc, tu nhan,
tur tao viéc 1am, c6 yéu td nude ngoai), phan hoi vé kién thire/ k¥ nang va phan b muc thu
nhap.

Phoéng van c¢6 chu dich: Phuong phap nay dugc su dung de thu thap cac phan hdi dinh
tinh tir sinh vién da tot nghiép. Thong qua cic cudc phong van nay, nghién ctru co thé Xac
dinh nhung mong mudn va ky vong cua nguoi hoc, tir d6 cung cap thém can cbr dé dé xuat
cac giai phap nham nang cao chat luong dio tao va dap tng t6t hon nhu cau cua thi truong
lao dong. ‘

Phan tich dir liéu: St dung cong cy lap trinh Python va thu vién Pandas dé xt 1y, tong
hop va phan tich dir liéu. Cac chi sd thong ké mé ta duoc st dung dé lam rd xu hudng viée
lam qua cac nam. Ddc biét, phan tich so sanh gitra cac nam dugce thuc hién dé nhan dién sy
thay 601 va phat trién.

Tong hop va danh gia: Két qua phan tich duoc tong hop, danh gia va trinh bay dudi
dang bang biéu va nhan xét dinh tinh, 1am co s& cho viéc dua ra cac khuyén nghi.

2.2. Két qua va phan tich
2.1.1. Tinh hinh sinh vién tot nghiép tiv niam 2022-2024

Dé danh c6 co s6 phan tich tinh hinh viéc lam cua sinh vién sau khi ra truong, tac gia
da tong hop dir ligu t6t nghlep qua cac nam tir 2022-2024. Dit liéu tir nam 2022 dén 2024
cho thay tong sO sinh vién t6t nghiép co su bién dong dang ké, phan 4nh nhing thay doi
trong chién lugc tuyén sinh va dao tao ctia nha trudng trong timg giai doan.

Bang téng hop sinh vién tét nghiép
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So do 1. So lu’ong sinh vién tot nghiép giai doan 2022-2024

Téng sb sinh vién t6t nghlep 6 sy dao dong manh qua cdc nam, v6i nam 2024 dat s6
luong cao nhét 1a 1750 sinh vién, ting dang ké so véi nam 2022 (1473 sinh vién) va ndm
2023 (929 sinh vién). Sy syt glam trong nam 2023 c6 thé 1a két qua cta cac thay doi trong
chinh sach tuyen sinh hodc co cau dao tao cta khoa hoc truge do [8, 9, 10].

Mot s6 nganh c6 sd lugng sinh vién tt nghiép on dinh va ting truong manh, thé hién
nhu cau 16n tir thi truong lao dong va sy quan tdm cua nguoi hoc, nhu Cong nghé thong tin
(tang tir 87 1én 113 sinh vién) va Logistics va quan 1y chudi cung vmg (ting tir 105 1én 110
sinh vién).

Céc nganh thudc khéi kinh té va dich vu nhu Quan tri kinh doanh, Quan tri dich vu du
lich va lit hanh va Quan tri khach san déu c6 su phuc hoi manh mé vé sb lugng sinh vién
t6t nghiép trong nim 2024 sau khi sut giam vao nam 2023. Piéu nay cho thay su thich tng
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nhanh chéng cta nha truong véi nhu cau cua thi truo’ng sau dai dich.

Viéc phan tich so li¢u nay giap nha truong ¢6 cai nhin rd hon Ve su bién dong trong
quy md dao tao, tir d6 dua ra cac diéu chinh phu hop cho cong tac tuyén sinh, giang day va
dinh huong nghe nghlep trong tuong lai.

2.2.2. Ty I¢ c6 vigc lam sau khi tot nghiép

Két qua khao sat cho thay ty 1€ sinh vién t6t nghlep co viéc 1am cua Truong Dai hoc
Thu d6 Ha Noi duy tri ¢ mire cao va on dinh trong giai doan 2022-2024. Cu thé, dir liéu
tong hop tir cac bao cdo khao sat nhu sau:

Bang 1. Ty I¢ sinh vién co viéc lam giai doan 2022-2024

Nam Tong s%f:;?l:’lig; ts(';ttnghiép Tong s6 phan hdi | Ty 18 ¢6 viéc 1am (%)
2022 907 737 94.57
2023 1.410 1.194 95.90
2024 648 498 94.38

(Trich tir nguon bdo cdo khao sat tinh hinh viéc lam cac nam 2022, 2023, 2024)

Nhan xét: Ty 1& co viéc lam tong thé duy tri & mirc trén 94% qua cac nam, cho thay
sinh vién cua TrU:O’ng Pai hoc Thii 6 Ha Noi c6 kha ning tim kiém viéc lam tt sau khi ra
truong. Muc ty 1¢ nay phan anh hi€u qua cua cong tac dao tao va sy phu hgp cua cac nganh
hoc v6i nhu céu cua thi truong lao dong. Su bién dong nho gura cac nam co thé do cac yéu
t6 kinh té vi mo hodc su thay dbi trong co cau nganh nghe cua sinh vién t6t nghlep

Két qua sau khi phong van 20 sinh vién sau khi t6t nghiép, phan 16n sinh vién cho rang
viéc tim kiém viéc 1am kha thach thirc, nhung khong phai 1a khong thé.

Thot gian tim vigc: 50% sinh vién tim dugc vigc lam trong vong 3 thang dau tién, 35%
trong vong 6 thang, va 15% mat hon 6 thang.

Mt lvong khoi diém: Mic luong khoi diém trung binh dao dong tir 8 dén 12 triéu
dong/thang d01 voi cac nganh kinh té, ky thuat. Cac nganh xi hoi, glao duc c6 murc thap
hon, tir 6 dén 9 triéu dong/thang Tuy nhién, c¢6 nhitng sinh vién xuét sac nhan dugc muc
luong cao hon dang ké (tren 15 triéu dong) ngay tir dau.

Mirc d6 phi hop cong viée: Khoang 70% sinh vién cho biét cong viéc hién tai phu hop
voi chuyén nganh dao tao, trong khi 30% con lai lam trai nganh hodc ¢ vi tri khong lién
quan tryc tlep

Sinh vién danh gia cao vi¢c dugc trang bi klen thirc chuyén nganh Vu'ng chic va cap
nhat. Cac mon hoc co ban gitip ho c6 nén tang tot dé phat trién. Da s giang vién dugc danh
gia 1a c6 trinh do chuyén mon cao va nhiét tinh. Ho luén san long hd trg sinh vién trong hoc
tap va nghién ctru.

Tuy nhién, sinh vién cho rang Truong t6 chirc nhiéu cau lac bo va cac budi hoi thao,
gitp sinh vién phat trién ky nang mém nhu 1am viéc nhom, thuyét trinh va tu duy phan
bién. Ky nang Umg dung cong ngh¢: Mot sO sinh vién cho rang chuong trinh hoc chua cip
nhat klp vGi sy phét trién cta cong nghe moéi. Ho cam thay thiéu kién thirc vé cac phan
mém, cong cu chuyén nganh dang duoc st dung phd blen trong cac doanh nghi¢p hién nay.

Nhin chung, sinh vién tot nghlep danh gia cao chat lugng ddo tao cua truong nhung
cling mong muén ¢6 sy cai thién v€ tinh thuc tién va tmg dung cong nghé trong chuong
trinh hoc. Diéu nay khong chi gitip sinh vién dé dang tim duoc viéc 1am hon ma con giup
ho thich nghi nhanh chéng véi moi truong lam viéc sau nay.

2.2.3. Thoi gian tim dwoc viéc lam trung binh
Sau khi hoan thanh chuong trinh hoc, phén 16m sinh vién cta Truong Pai hoc Thu do
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Ha Noi da som tim duoc vi tri cong viéc phi hop ngay trong nam dau tién. Dy khong chi
1a mot con s théng ké don thudn ma con 1a minh chimg rd nét cho chét luong dao tao vuot
trdi, sy phu hop cua cac nganh hoc véi thi truong lao dong va dac biét 1a nang luc noi bat
cua doi nga sinh vién. Thoi gian tim viéc trung binh twong d6i ngan cho thay su tin tuong
ctia cac Nha tuyén dung vao ky nang, kién thire va thai d¢ 1am viéc cua sinh vién t6t nghlep
tir Nha truong. Diéu nay phan anh mot thue té tich cuc: nhu cau viée lam dbi véi cac linh
vuc ma Nha truong dang dao tao 1a rat 16n, va san pham dau ra cua chang ta ludn dugce thi
truong don nhan véi sy wu tién cao. Thanh cong nay khong chi la niém ty hao cua mdi ca
nhan sinh vién ma con 1a sy khang dinh gi tri bén viing ma Nha trudng di va dang mang
lai cho xa hoi.
2.2.4. Su phu hop giira nganh hoc va cong viéc

Su phu hO’p gitra nganh hoc va cong viéc dugc thé hién qua nhiéu khia canh, bao gom
khu vye 1am viéc va phan hoi cua sinh vién vé kién thtrc, k§ nang. Dir liéu vé phan bd khu
vuc lam viéc cho thay

Bang 2. Sy phu hop gita nganh hoc va cong viéc

T.O ne Nha nudc Tw nhin Ty tf“o viee Cé yéu . to
sinh lam nuwéc ngoai

Nam | vién £ ) £ V' 5
khio | 5° | ryre | S0 |y | S0 1y | 50 | T¥

sat luwgng lwgng luwgng lwgng 1¢
74.75 15.78 1.43 8.03

2022 | 697 521 o, 110 o, 10 o 56 o,
50.40 35.40 7.46 6.74

2023 | 1113 561 o, 394 o, 83 o, 75 o
45.96 43.62 4.26 6.17

2024 | 470 216 o, 205 o, 20 o 29 o,

Nhan xét: Khu vyc nha nuéc va tu nhan tiép tuc 1a hai lya chon chinh cua sinh vién t6t
nghiép. S6 luong sinh vién 1am viée trong khu vuce c6 yeu tb nude ngoai ciing dang chu y,
cho thiy kha ning thich (mg v6i mé1 truong lam viée quoc té. Ty 1€ sinh vién tu tao viéc
lam, dui con khiém t6n, nhung cho thiy tiém nang phat trién tinh than khoi nghiép. Sy phan
bd nay phan anh su da dang trong Iya chon nghé nghiép va kha ning dép ung céc loai hinh
cong viéc khac nhau cua sinh vién.

Dic biét, khao sat nim 2024 cung cdp phan hoi chi tiét cia sinh vién vé mic do déap
g cta kién thire va k¥ ning duoc dio tao:

Mirc do dap wng cua Kkién thire va k¥ nang dwoc dao tao

M Can dao tao lai

M Can dao tao thém

M D3p (*ng y&u cau cdng viéc

Hinh 1. Mikc do dép iing cia kién thire, kyj nang dwoc dao tao
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Nhan xét: Khoang hai phan ba sinh vién (65.39%) cam thay kién thirc va ky nang duoc
trang bi tai truong dap ng t6t yéu cau cong vi¢c. Tuy nhi€n, mot ty 1¢ dang ké (32. 39%)
cho rang can dugc dao tao thém va mot phan nho (2.21%) tham chi can dao tao lai. Piéu
nay chi ra rang, mic du chuong trinh dao tao c6 hiéu qua, van con khoang cach nhét dinh
gilta nhitng gi sinh vién hoc dugc va nhitng gi thi truong lao dong thuc su yéu cau. Viée
nay doi hoi Nha truong can thuong xuyén ra soat, diéu chinh, cap nhat chuong trinh dao tao
va tang cuong cac hoat dong thuc hanh, ky nang mém [8,9, 10].

2.2.5. Nhirng kho khan va thach thirc ma sinh vién gap phai

Ngoai nhitng phan hoi vé sy phu hop kién thirc, mot thach thic quan trong khac dbi
v6i sinh vién sau t6t nghiép 12 mirc thu nhap. Dir liéu khao sat naim 2024 vé phan b6 thu
nhap binh quan hang thang cta sinh vién cho thay:

Thu nhap binh quan
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dong déng déng dong
So do 2. Thu nhdp binh quan hang thang cua sinh vién nam 2024

Nhén xét: Mure thu nhép phd bién nhat ndm trong khoang 6-10 triéu dong/thang Tuy
nhién, van c6 mot bd phan sinh vién (6.24%) c6 muc thu nhap thap (1-3 triéu dong), diéu
nay c6 thé do 1am viéc trong cic nganh c6 mirc luong khoi diém thap, hodc cong viéc
khong ding chuyen nganh. Thach thie nay dét ra yéu cau vé viée nang cao chat lugng dao
tao dé sinh vién co thé dat duoc murc thu nhép tot hon, ciing nhu can c6 su tu van nghe
nghiép hiéu qua hon dé sinh vién lya chon coéng viéc phi hop véi ning luc va ky vong vé
thu nhap.

Céc kho khan khac, mac du khong dugc dinh luong truc tiép trong cac béo cdo, nhung
c6 thé bao gém thiéu kinh nghiém thuc té, k§ ning mém chua dép tGng yéu cau va ap luc
canh tranh trén thi truong lao dong.

2.3. Mt s6 khuyén nghi véi Truong Pai hoc Thi dé Ha Noi nham nang cao kha niing
dap u’ng cong viéc sau khi ra tru’0’ng cuia sinh vién

Pé tiép tyc phat huy nhimng diém manh va khac phuc cac han ché, nang cao hon nita
kha nang dap ng cong viéc cua sinh vién sau khi t6t nghiép, Truong Pai hoc Thu d6 Ha
Noi can tap trung vao cac khuyén nghi sau:

Cdp nhdt va diéu chinh chirong trinh dao tao: Thudng xuyén ra soat, danh gia va cap
nhat chuong trinh dao tao theo hudng tang cuong tinh thyc tién, bam sat nhu cau cua thi
truong lao dong. Pic biét, can cha trong phét trién cac ky ning mém (giao tiép, lam viéc
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nhom, giai quyét van dé, tu duy phan bién) va k¥ ning sb cho sinh vién, tich hop chiing vao
cac mon hoc va hoat dong ngoai khoa. Can nhéc dua vao cac hoc ph::in vé khoi nghi¢p va tu
tao viée lam dé khuyén khich tinh than d6i méi sang tao.

Tang cuong trdai nghiém thiee té va hop tac doanh nghiép: Mo rong va da dang hoa céc
hinh thtrc thue tap, kién tap tai doanh nghiép, t6 chirc, co quan hanh chinh sy nghiép. Xay
dung mbi quan hé ddi tac chién lugc v6i cac doanh nghiép uy tin dé tao co hoi cho sinh
vién tiép can moi trudong lam viéc chuyén nghiép, tich lay kinh nghiém ngay tir khi con la
sinh vién hoc tap tai Nha truong. T6 chirc cac budi hoi thao, toa dam voi sy tham gia cua
cac chuyén gia, nha tuyén dung dé sinh vién c6 cai nhin thuc té vé yéu cau cong viéc.

Néng cao chat lwong doi ngi giang vién: Té chirc cac khoa dao tao, bdi dudng dé
giang vién cap nhat kién thuc, phuong phap giang day hién dai, dac biét 1a cac phuong
phap 14y ngudi hoc 1am trung tam va gan ly thuyét v6i thuc tién. Khuyén khich giang vién
tham gia cac dy an nghién ciru, tu van cho doanh nghiép dé nang cao kinh nghiém thuc
tién.

Thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ-TW ngay 22/8/2025 caa Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién giao duc va dao tao, trong xu thé x4 hoi noi chung va nganh giao dyc noi riéng da va
dang tién hanh chuyén doi s6 manh mg, toan dién, pho cap va ung dung cong nghe 50, tri
tué nhan tao, Nha truong cn xdy dung va trién khai chuan ning lyc s6 va tri tu¢ nhan tao
cho sinh vién, hoc vién va doi ngii giang vién, can by quan li. Nguoi hoc can dugc tlep can
va thu hudng thanh tyu cua khoa hoc cong nghé nhu giao trinh thong minh, kho hoc liéu
dung chung, nén tang hoc tap truc tuyén dai tra, phong thi nghi€ém va thyc hanh 4o, hé
théng kiém tra, danh gia tryuc tuyén hién dai huong to1 16p hoc thong minh, truong hoc
thong minh.

Phat trién hé thong tw van va hé tro viéc lam: Thanh 1ap hodc ting cudng hoat dong
ctia trung tdm hd tro sinh vién va cyu sinh vién vé viéc 1am. Cung cip dich vu tu van nghé
nghiép chuyén sau, huéng dan viét CV, phong van va két ndi sinh vién véi cac Nha tuyén
dung. Xay dung co so dir liéu viéc lam va thuong xuyén cap nhat thong tin tuyén dung.

Cdi thién céng tac khdo sat va phan hoi: Nang cao chat luong va ty 16 phan hdi cia cac
cudc khao sat viéc 1am sau tot nghiép. Mé rong ndi dung khao sat dé thu thap thong tin chi
tiét hon vé thoi gian tim viée, mirc do hai long véi cong viée, cac k§ ning can bd sung, va
nhimg kho khan cu thé ma sinh vién gap phai. Sur dung két qua khao sat mot cach hiéu qua
dé 1am co sé cho viéc hoach dinh chinh sach va cai tién chat luong dao tao.
3.KET LUAN

Nghién ctru vé tinh hinh viéc 1am ciia sinh vién tot nghiép Truong Dai hoc Thi d6 Ha
Noi trong giai doan 2022 - 2024 cho théy mot bure tranh téng thé tich cuc véi ty 1€ c6 viéc
1am cao va 6n dinh. Sinh vién da thé hién kha ning thich Gng tbt vai thi truong lao dong da
dang, tim dugc viéc lam ¢ nhiéu khu vuc khac nhau. Tuy nhién, phan tich ciing chi ra
nhing thach thirc dang ké lién quan dén su phu hop giira nganh hoc va cong viéc, cung nhur
muirc thu nhap khoi diém ciia mot bo phan sinh vién. Dé duy tri va ning cao vi thé, chat
lugng dao tao, va kha nang canh tranh ctia sinh vién trén thi truong lao dong, Nha trudong
can tiép tuc doi méi, dic biét la trong viéc cap nhat chuong trinh dao tao, tang cudng trai
nghi¢m thuc té, cong tac chuyén ddi sd, phé cap va ung dung cong ngh¢ s, tri tué nhan tao
trong qua trinh déo tao va quan li sinh vién, hoc vién déng thoi phat trién hé théng hd tro
viéc lam. Nhiing nd lyc ndy s& gop phan dao tao ra nguon nhan luc chét luong cao, dap tng
t6t hon yéu cau ctia xa hoi va sy phat trién bén ving cta dat nudc.
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THE REALITY AND SOLUTIONS: AN ANALYSIS
OF THE EMPLOYMENT STATUS OF GRADUATES FROM
HANOI METROPOLITAN UNIVERSITY

Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the employment situation of

graduates from Hanoi Metropolitan University during the period from 2022 to 2024. The
study is based on the collection and analysis of secondary data from the university’s
official graduate employment survey reports. The key aspects evaluated include the post-
graduation employment rate, the distribution of employment sectors, the relevance
between students’ fields of study and their actual jobs, as well as the difficulties and
challenges that graduates face in the labor market. The analysis shows that the
university’s graduate employment rate has remained high and stable, reflecting the
effectiveness of its training programs and the alignment of its academic disciplines with
social demands. However, the study also highlights notable challenges related to the

mismatch between fields of study and job positions, as well as the low starting salaries of

a portion of graduates. Based on these findings, the article proposes solutions to improve
graduates’ employability, thereby contributing to enhancing the quality of training and
career guidance.

Keywords: Training quality, employment survey; labor market; employment rate;
graduate employment.



