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GIAI PHAP PHAT TRIEN DOI NGU GIAO VIEN TRUONG
TRUNG HOC PHO THONG TRONG BOI CANH HIEN NAY

Mai T6 Quynh
So Gido duc va Pao tao thanh phé Ha Noi

Tom tét Gid tri ciia nguon nhdn luc khéng phdi lic nao ciing duoc nhdn thirc ré rang. Trén
thiee té, nhén thirc hién nay thuong gioi han quan Iy nguon nhan lyc va phdt trién nguon nhin
lyc chi trong pham vi tuyén dung, lwong thirdng, va tinh phap 1y ciia viéc quan Iy luc luong
lao ddong. Péi méi quan li gido duc dwoc xdc dinh la khdu dét phd trong doi méi gido duc ¢
nudc ta hién nay. Theo do, trong qudn li gido duc ndi chung, qudn li doi ngii gido vién ndi
riéng da co nhiing thay doi, chuyen bién tich cyc va ré nét. Trong nghién ciru ndy, tac gid dae
xudt 5 nhém gidi phap nham nham phat trién doi ngii gido vién Nha truong cd vé sé lu"(mg va
chdt lwgng, dap 1ing 16t yéu cau ciia doi méi gido duc trung hoc phé théng hién nay va nhimg
nam tiép theo.
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1. PAT VAN BPE

Tt céac giao dich tai chinh dén cac quyét dinh van hanh va hon thé nita, ¢t 18i cia moi chirc nang
kinh doanh déu phu thudc vao tai san lom nhét ctia mot to chue 1a nguén nhan lyc. Do do, nguén nhan
luc déng vai tro quan trong ddi voi su thanh cong hay that bai ciia mot to chuc (de Waal, 2007;
Haslinda, 2009). Gia tri ctia ngué)n nhén lyc khong phai lac nao ciing dugc nhan thirc ro rang. Trén thyc
té, nhan thic hién nay thuong gidi han quan ly ngudn nhan lyc (HRM) va phét trién nguon nhan lyc
(HRD) chi trong pham vi tuyén dung, lvong thudng, va tinh phap ly cia viéc quan ly lyc luong lao dong
(Haslinda, 2009). D6i mé&i quan Ii glao duc dugc xac dinh 1a khau dot pha trong ddi méi gido duc ¢ nudc
ta hién nay. Theo do, trong quan li gido duc ndi chung, quan 1i d6i ngii gido vién noi riéng da c6 nhiing
thay ddi, chuyén bién tich cuc va rd nét. Nhiéu li thuyét, mé hinh quan li _gido duc da nghién ctru va ap
dung. Trong linh vuc quan li d6i ngii gido vién, cac 1i thuyét quan li ngudn nhan lyc (Human Resource
Management) dugc khai thac va ap dung kha pho bién.

Bit dau tir ndm hoc 2022 - 2023, chuong trinh gido duc phé thong 2018 (sau day goi la chuong
trinh GDPT méi) dugce thyc hién ¢ 16p 10 cap THPT. Doi ngti gido vién THPT c6 vai tro quan trong
trong viéc trién khai chuong trinh GDPT méi cua cip hoc nham dam bao va nang cao chit luong gido
dyc THPT. Tuy nhién, chat lugng cia doi ngii glao vién THPT noi chung va mirc ¢ dap mg cua doi
ngil ndy v&i yéu cau ciia chwong trinh GDPT m&i con nhiéu han ché. Nghién ctru cia Dinh Quang Bao
(2011) da thyc hién khao sat ning luc nghé nghiép ciia 1037 gido vién trung hoc ¢6 tham nién cong tac
trén 10 nam. Két qua nghién ciru cho thay, phan 16n gido vién trung hoc chua dap ung day du tat ca cac
nang luc theo chuin nghé nghiép gido vién trung hoc. Ty 1& gido vién trung hoc ¢ ning lyc & mirc kha
chiém 65,5% va muc trung binh 1a 20,9%; muc gioi la 13,1%, con lai la mirc kém (0,4%).

C6 nhiéu nguyén nhan ctia thyc té néu trén. Mot trong nhitng nguyén nhan dé 1a hoat dong quan 1i
phat trién doi ngil gido vién & cac cﬁp chua dugc thuc hién mot cach hi¢u qua.

2. NOI DUNG
2.1. Khai niém lién quan
2.1.1. Ngu(;n nhdn lyc (Human Resources)

C6 nhiéu céch biéu dat khac nhau ve€ khéi niém ngudn nhan Iyc. Trong khuén khd nghién ctru nay,

khai niém ngudn nhan luc cia tac gia Tran Kim Dung (2011) duogc tac gia ké thira va liwa chon. “Ngudn
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nhan lyc ciia mot to chire dugce hinh thanh trén co s¢ cac ca nhén c6 vai tro khac nhau va dugc lién két
lai béi myc tiéu cua t6 chirc. Theo do, ngudn nhan luc trong mot t6 chirc s& bao gom sd lugng nhan vién
trong mot to chirc (quy md), co céu (trinh do, d6 tudi, gidi tinh) va chat lugng nhén vién trong to chirc
(tri Iy, thé luc va dao dure)”.

2.1.2. Quan li nguén nhin lwc (Human Resources Management)

Du tiép can ¢ tdm vi mo hay vi mo, v6i vig¢e st dung thuat ngtt khac nhau, co thé nhan théy khi ban
dén quan li ngudn nhan luc déu nhan manh dén ban chét xa hoi, ban chét phat trién cta con nguoi. Quan
li ngudn nhan lyc trong mét t6 chirc cu thé phai nhan manh dén viéc nha quan 1i can phai c6 nhiing giai
phap quan 1i dé tao ra sy twong hop gitlra cong viéc va nang luc cua con ngudi trong t6 chirc, tim cach
phat huy duoc tiém ning cia con nguoi nham dén ca hiéu qua cia to chirc va su phat trién nghé nghiép,
dia vi xa hoi ctia con ngudi trong t6 chirc d6. Vi quan ni¢m trén, ching t6i quan niém quan li nguodn
nhan Iyc v6i ndi ham “la hoat dong cua chi thé quan 1i, gdm xdy dung ké hoach, tuyén chon, st dung,
phat trién, dong vién va tao nhitng diéu kién thuan loi cho cac ca nhén trong t6 chirc hoat dong c¢6 hiéu
qua nhiam dat dugc nhitng muc tiéu cao nhét cua t6 chirc dong thoi dem dén su phat trién nghé nghiép
cho cac ca nhan”.

2.1.3. Qudn li phat trién dpi ngii gido vién trung hoc phé trong boi canh hi¢n nay

Theo quan diém cua quan li nguon nhan lyc, quan li doi ngil gido vién truong THPT dap ung yéu
clu cua ddi méi giao duc dugc hiéu 1a qua trinh thiét ké va thuc hién hé thong cac hoat dong/ndi dung
co ban ciia quan tri ngudn nhan luc dé dam bao s6 lugng, co cAu va ning cao chat lugng doi ngii gido
vién nho d6 nang cao ning luc dap tmg cia doi ngii gido vién, ciia nha trudng véi nhimg yéu ciu cua
d6i moi gido duc.

2.2. Giai phap quan li phat trién di ngi gido vién Truwong THPT trong bdi cinh hién nay
2.2.1. Gidi phdp 1: Hoan thi¢n va dp dung cdc tiéu chi vé pham chit va ning lwc nghé nghiép gido
vién trong diéu kién thuc tién Nha Truwong

Cin ctr yéu cau vé pham chat va nang luc cua gido vién da dugc xac dinh trong Chuén nghé nghiép
gido vién trung hoc; cin ctr yéu cau cla 601 moi giao duc THPT va thuc trang chat luong doi ngii gido
vién Nha truong, bd sung thém cac yéu cau méi vé pham chat va nang luc dbi véi gido vién THPT.

Véi nhitng yéu cau vé pham chét, nang luc cua gido vién dugc bd sung sé tao ra birc tranh phan anh
toan bo nang luc ciia mot ngudi gido vién can co dé thuc hién cac nhiém vu theo vi tri viée lam va duoc
phan cong; 1a co s& khoa hoc cho viée xac dinh cac tiéu chuan, lam can ctr cho viéc xdy dung quy
hoach, t6 chirc tuyén dung, sir dung, dénh gi4, dao tao va bdi dudng, xay dung mdi trudng phat trién va
tao dong lyc.

Dé ap dung nhing yéu cau méi vé phdm chat, ning luc nha gido ciia nguoi gido vién Nha Trudng
can thyc hién cic cong viéc sau:

- T chitc quan triét Nghi quyét 29-NQ/TW vé ddi méi cin ban va toan dién GD&DT, gitp gido
vién ndm bit sdu sic muyc tiéu dao tao ctia gido duc pho thong, d6 1a: “Phat trién hai hoa thé chit va tinh
than & tré em; hinh thanh & tré em nhitng pham chét nhan cach 1am ngudi Viét Nam: Yéu gia dinh, yéu
qué huong, dat nudc; tu hao truyén théng tdt dep cua dan tdc; trung thuc, trach nhiém, khoan dung, 16i
séng lanh manh; c6 thoi quen rén luyén than thé va béo vé stic khoe cua ban than; co kién thic co ban
cap thiét cho m5i con ngudi vé tu nhién xa hoi tu duy; ndng dong, thich ing chu dong; c6 nang lyc sang
tao gidi quyét van dé, biét giao tiép va hop tac, co ky nang tw hoc dé hoc tap sudt doi”. Con dudng co
ban dé dat dugc myc tiéu do thong qua nguoi thay. Viéc rén luyén pham chat, nhan cach ciia gido vién
1a tat yeu

- T6 chirc hoi nghi, hoi thao vé xdy dung pham chat, ning luc nha gido cua gido vién, qua do gido
vién nhan thirc duoc tinh cép thiét, quan trong va ho chinh 1a try cot trong viéc nang cao chit luong day
hoc va gido duc tai nha truong.

- Hi€u trudng, cac pho Hi¢u truong, t6 truong chuyén mon hoan thién cac hé théng van ban phap
quy vé chién luoc phat trién d6i ngii; cac quy dinh thue hi¢n Chuan nghé nghiép giao vién; ké hoach dao
tao, bdi dudng cho gido vién; xay dung cac chinh sach tuyén chon, dii ngd, boi dudng, st dung doi ngii
gido vién cua nha truorng

Luu y sO gido vién can ¢ ging va nhitng tinh huong khong hay trong nha truong do sO gido vién
nay c6 thé vi mot li do nao d6 ma gay ra. Hiéu truong can té nhi giam sat, nghiém khic trong xtr li, biét
dong vién khen thuong kip thoi, thdo g& nhitng kho khén gitip ho tién bo nhanh. Bén canh do 1a viéc néu
guong, nhirg cdng hién - dong gop cua sd gido vién “hat nhan”, gido vién tiém ning can dwoc tién hanh
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thuong xuyén.
2.2.2. Gidi phdp 2: Xay dung quy hoach dji ngii gido vién THPT theo Dé dn vi tri vi¢c lam phit hop
véi diic diém ciia Nha trweong

- Lap du bao vé su phat trién hoc sinh THPT (truong THPT c6 tuyén sinh), tam nhin tr 3 dén 5
ndm dé danh gia kha nang thu hat hoc sinh vao truong. Tur d6 tién hanh du bao s6 16p, sé hoc sinh/ 16p,
s6 lwong va co ciu doi ngil gido vién trong nha trudng.

- Cin cr vao Chién lugc phat trién nha truong, két qua du bao, tién hanh xdy dung quy hoach doi
ngi gido vién Nha truong, dam bao du vé b luong, dong bo vé co cau chuyén mén, co céu dan toc, dac
biét 1a phan dau dat co cau vé cic nhom gido vién theo ning luc phat trién nghé nghiép va phat trién nha
truong, dé doi ngil gido vién co kha nang dam bao chit luong day hoc va gido duc, du kha ning tao ra
loi thé canh tranh cho nha truong.

- Can ct vao Chién luogc phat trién nha truong, Quy hoach d6i ngii gido vién Nha trudong dé xdy
dung D& 4n vi tri viéc lam. D& an vi tri viéc 1am can tinh toan dé nha trudng c6 gido vién hat nhan, gido
vién truong thanh, gido vién tiém ning vai ty 1& thich hop.

Xay dung Bang moé ta cong viéc va Bang tiéu chudn vi tri viéc 1am. P4y 1a nén tang ctia quan li
phat trién d6i ngil gido vién trong truong THPT. Giai phap nay giup cho S¢ Gido duc va Dao tao, hi¢u
truong truong THPT xéac dinh duge s6 nguoi cho timg vi tri viée lam; tao dleu kién cho cac cap quan li
tuyen dung va sir dung ding nguoi, phu hop véi trinh d6 chuyén mén va yéu cdu cong viée; xay dung hé
thong danh gia chinh xac, khach quan dya trén tiéu chuan vi tri viéc lam va tiéu chuan thyc hién cong
viéc; xac dinh dugc ndi dung kién thirc, ning lyc, pham chat can duoc dao tao, bdi dudng dé phuc vu
cong viéc va phat trién nghé nghiép. Mat khac, viéc xay dung Dé an vi tri viéc lam gitp cho gido vién
trong nha truong chu dong hon trong cong viéc, lay d6 lam can cu dé tu dao tao, tyr boi dudng. Trién
khai t6t P& 4n vi tri viéc 1am ciing 1am tang kha ning cong hién va gop phan quan trong lam ting su
thoa man trong cong viéc cho gido vién.

Dé trién khai xay dung Quy hoach va Dé 4n vi tri viéc 1am ciia gido vién Nha truong, can trién khai
cac budc sau:

Budc 1: Xac dinh cac chu thé c6 lién quan dén 1ap du bao, xdy dung Quy hoach va Dé an vi tri vige
lam cua truong THPT bao gom Hiéu trudng, phd Hiu trudng, to trudng chuyén mon truong THPT;
Ban giam hiéu cac trudng Tiéu hoc, trung hoc co s (qua phong Vin hoa - Xa hoi); UBND xi (phudng)
qua bo phan thong ke.

+ V6i cac chu thé lién quan 1 nhan su cta trudng THPT, cin nang cao nhan thirc vé muc dich, y
nghia, tam quan trong cua viéc xay dung Dé an Vl tri 1am viéc va tép huan cac k¥ nang nhu didu tra,
khao sat, danh gia thuc trang d6i ngil, du bdo nhu cau gido vién, ty 1¢ phat trién ciia hoc sinh THPT.

+ V6i cac chu thé lién quan nhung khong 1a nhén sy cta truong THPT, nha truong chii dong phdi
hop dé co sy hd trg véi trach nhiém cao. Chéng han: Qua céc ky hop giao ban dinh ky vé tinh hinh kinh
té - x4 hoi cua dia phuong, xay dung quy ché phdi hop, bao cao Sy két 6 thang, mot nam hodc voi cac co
sO' gido duc la vao cu6i moi ndm hoc. Dong thoi tham muu dé cip c6 tham quyén ban hanh quyet dinh
nham tao hanh lang phap 1i && Truong THPT tién hanh diéu tra, khdo sat duoc thudn loi va tiép can s6
li€u chinh xac, trung thuec.

Budc 2: Huy dong cac luc luong trong nha truong va phdi hop voi cac luc lugng ngoai nha trudng
tién hanh du béo, xay dung Quy hoach doi ngi gido vién va x@y dung Bang md ta cong viéc va Bang
tiéu chuan vi tri viéc lam trong Pé 4n vi tri viéc 1am cia truong THPT theo mau thong nhat.

Budc 3: Tién hanh ldy ¥ kién cua lanh dao nha trudng, gido vién, nhan vién cua nha trudng dé thu
thap y kién, chinh li va stra d6i, bo sung. Sau do, xin y kién S& GDDT va céac luc luong lién d6i khac
nham hoan chinh Quy hoach d6i ngii gido vién va Dé an vi tri viéc lam cua truong THPT.

Budc 4: Trinh Sé No6i vu phé duyét, cudi mdi nam hoc cén ra soat, danh gia muc do thuc hién, hiéu
qua cua Ban quy hoach d6i ngti gido vién va Dé an vi tri viée lam cua truong THPT. Néu c6 thay doi,
Hiéu truong bao cao co quan quan ly cap trén xem Xet, quyét dinh.

2.2.3. Gidi phdp 3: Té chirc boi dwdng phdt trién ning lwe nghé nghiép cho gido vién cdc truwong
THPT

Céc ndi dung co ban can thyc hién dbi v6i giai phap nay bao gom:

- X4y dung ké hoach bdi dudng d6i méi phuwong phap day hoc chung cho toan trudng;

- T chic bdi dudng cho gido vién Nha trudng ning luc thiét ké tinh hudng day hoc va giao duc
theo hudng phan hoa nguoi hoc;
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- Xay dung van hoa doc cho gido vién Nha truong;

- Khuyén khich gido vién chia sé thong tin va kinh nghiém d6i méi phuong phap day hoc véi dong
nghiép;

- T6 chire bdi dudng k¥ ning tmg dung CNTT, ning lyc tiéng Anh, nang luc ngdn ngit dan toc (néu
can thiét).

Céch thirc thyre hién ddi voi timg ndi dung cu thé trong giai phap nay:

(1) Xay dung ké hoach bdi dudng d6i méi phuong phap day hoc chung cho toan truong:

- Hiéu truong phai xac dinh dugc muc tiéu cta ké hoach nhim nang cao chat luong day hoc, tao
dung dugc mdi trudng lam vide tich cyc - sang tao, thuc hién viéc day chir, day nguoi va tiép can nghé
nghiép.

- Chi dao 6 truong chuyén mon cu thé hoa muyc tiéu ciia nha truong thanh cac giai phap/chuong
trinh hanh dong cta to chuyén mén. Phat huy dugc vai tro cua t6 truong chuyén mon, cua gido vién hat
nhén, gido vién tru’orng thanh trong tu vén, hudng dan dong nghlep C6 nhiing giai phap hd tro va dong
vién riéng giao vién can cb gang va giai phap boi dudng so gido vién trong nhom tiém ning.

- K& hoach cin quy dinh viéc thyc hién cu thé (trong sinh hoat td chuyén moén, giang day, thao
giang - du gio, sinh hoat chii nhi¢m v.v), 10 trinh thyc hién trong thang, hoc ky, ndm hoc va tr 3 - 5 nam
hoc. Quan tdm t6 chirc sinh hoat cau lac b b mon, hdi thao chuyén dé day va hoc tbt, hoat dong cum
truong, thi gidng tiét day tot, v.vvéi su td chirc va tham gia rat kinh nghiém cta mang ludi chuyén mon,
clia to tu van, ciia nhom gido vién hat nhan va déc biét 1a hinh thirc boi dudng tai co so, tai truong gop
phan xay dung tinh than cong tac, 1am viéc theo t6, nhém trong nha trudng.

- Ban giam hiéu cung véi t6 truong chuyén mon tién hanh kiém tra, danh gia va khen thudng ciing
nhu hudng dan, 1am mau, gop y, phé binh, khién trach. (trong qua trinh thyc hién cia gido vién).

(2) T6 chiic bdi dudng cho gido vién Nha truong ning luc thiét ké tinh hubng day hoc va gido duc
theo hudng phan hoa nguoi hoc: ]

- Hiéu truéng thyc hién thong qua t6 chirc bdi dudng thuong xuyén gido vién theo yéu cau ciia Bo
GDDT (phu hop v6i tinh hinh, dic diém cla nha trudng); moi cac gido vién co kinh nghiém, cac chuyén
gia gido duc bao cdo trong cac dip sinh hoat hoi dong trudng hang thang hoic vao dip boi dudng he.

- T4p huén cho t6 truong chuyén mén vé ndi dung sinh hoat chuyén mén (2 tuan/lan), tip trung vao
céc van dé nhu:

+ Phuong phap phan tich tong thé churong trinh mén hoc nham dinh huéng cho viée khai thac, huy
d6ng chuyén mén dé thuc thi chuong trinh mén hoc;

+ Cach thtrc cap nhat thong tin trong thuc thi chuong trinh mon hoc;

+ Thiét ké cac nhiém vy hoc tap, xdy dung bai tap (dinh tinh, dinh lugng, cac tinh hudng.), hudng
dan hoc tap dé hinh thanh va phat trién hoat dong hoc tdp mon hoc cho hoc sinh;

+ Boi dudng ning cao boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh can cb ging;

+ To truong chuyén mon, giao vién hat nhén, giao vién truéng thanh hudng dan, tu vin dong
nghiép vé nhiém vu; huéng dan dong nghiép vé cach thuc phat hién khé khan trong hoc tdp cia hoc
sinh;

+ Gio vién hat nhan, gido vién truong thanh tu van gido vién trong t6 chuyén mén phuong phap
gitip hoc sinh vugt qua nhitng khé khin cia ban than dé tap trung cho viéc hoc.

(3) Xay dung van hoa doc cho gido vién Nha truong:

- Hiéu trudng can c6 ké hoach cu thé dé xay dung vin héa doc cho gido vién cta nha truong boi
doc sach va tim kiém tai liéu trén mang xa hoi 1a con duong hiéu qua nhat dé gido vién bo sung kién
thire, c6 ky nang - ky xao nghé nghiép, phét trién nghé nghiép ban than, tu bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén va hiéu biét xa hoi ciing nhu cap nhat sy phat trién cia kién thic va day ciing 1a yéu ciu
cua d6i moi giao duc dit ra cho ca nguoi day va nguoi hoc. Hién nay gido vién THPT con nhiéu nguodi
chua c¢6 thoi quen doc sach.

- Hiéu trudng c6 ké hoach phat trién thur vién (truyén thdng - dién tir) gitp gido vién dé dang tiép
can tai liéu tham khao, rén théi quen va dam mé doc sach. Tai liéu tham khao can da dang dap ung yéu
cAu cta cdc nhom giao vién hat nhan, truong thanh, tiém nang, can ¢ géng. Bén canh do, thu vién cta
treong c6 di cac loai Béo - Tap chi dé gido vién ndm bét tinh hinh kinh té - x4 hoi kip thoi, hoc tap cac
mo hinh - cach 1am hay, b6 sung i luan - phwong phap day hoc méi.

(3) Khuyén khich gido vién chia s¢ nhan thirc va kinh nghiém d6i méi phuong phap day hoc véi
ddng nghiép:
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Can cr vao nhi€ém vu trong tam nam hoc cua nganh, nhiing han ché - bt cdp cua cong tac giao duc
hoc sinh, yéu ciu trong viéc doi mai kiém tra - danh gia, dinh huéng ciia chuong trinh sach giao khoa
moi, nguoi Hi¢u truong can:

- T6 chirc hoc tép, trao doi, hoi thao (cap to chuyén mén, truong) vé vai tro, vi tri va vi€c sir dung
phuong phap day hoc tai don vi dam bao phu hop voi thue tidn ddng thoi trién khai thuc hién tot yéu cau
vé d6i méi phuong phap cua B$ - S6 GD&DT.

- Chi dao cic t6 chuyén mén ting cudng trién khai hoat dong nghién ciru bai hoc, day hoc theo chu
dé, hoc theo du an, ung dung NCKH vao day hoc va giao duc.

- Trong sinh hoat t6 (nh6m) chuyén mén dinh ky, Hidu truéng can chia sé voi gido vién hat nhan,
gi4o vién truong thanh nhitng dinh huéng gbp phan nang cao nhén thirc cia gido vién - mot cach dé ho
nhan thirc sau sac hon va chinh ho s& 1a nhitng bao cdo vién trong cac ky sinh hoat.

(4) T6 chirc bdi dudng k¥ ning ung dung CNTT trong day hoc va gido duc cho gido vién Nha
truong.

Su ra doi va phat trién cua mang xa hdi tao co hdi giup con nguoi thuan lgi trong viée trao ddi, cap
nhat thong tin nhanh chong. Vi thé gido vién can duoc boi dudng dé sir dung va khai thac thong tin. Doi
v6i gido duc pho thong, CNTT dang lam thay dbi sau sic ndi dung, phuong phép, hinh thirc day hoc va
quan li gido duc. Viéc tng dung va phat trién manh mé CNTT trong gido duc phd thong la tit yéu,
huéng t6i viée tao dung nha truong trong thé gidi phang.

- Hiéu tru:ong (thdng qua doi ngli gido vién tin hoc, gido vién hat nhan, gido vién tiém nang, moi
chuyén gia gidi,...) dé phat trién ky nang su dung CNTT trong viée lap ké hoach day hoc, soan gido an,
quan li hoc sinh, cap nhat diém sd.

- T4 chirc va thuc hién cac hoat dong day hoc trén 16p phat huy tinh tich cuc, nang dong, sang tao
gén véi viée thuong xuyén su dung thiét bi CNTT, Internet..

- Yéu cau gido vién tham gia Trudng hoc két ndi, soan gido 4n E-Learning, mdi khdi 16p - theo
mén hoc, mdi ndm gido vién soan tir 5 - 10 gido an. Phdn dau dén nam 2026 ¢ b giao an day di.

- T6 chirc thanh tirng nhoém gido vién (c6 gido vién hat nhan, gido vién trudng thanh, gido vién tiém
ning, gido vién can cd gang) tham gia soan giang. Phan cong nhiém vy cu thé cho ting thanh vién, dt
ra tién do thuc hién, t6 chirc nghiém thu san pham dua vao st dung.

- HiGu truong dau tu kinh phi dé co6 du may tinh dt tai thu vién, cau hinh manh, huéng dan su
dung cac phan mém giup gido vién thuan tién khi sir dung.

2.2.4. Gidi phdp 4: Chi dgo xdy dung moi trwong thugn lgi cho gido viéen THPT phat trién ning luc
nghé nghiép

bé xay dung moi trudng thuan 1gi cho gido vién Nha truong phat trién niang luc nghé nghiép; can
thuc hién 04 ndi dung sau:

- Tao co hoi dé gido vién hat nhan, gido vién truong thanh tich cuc dong goép cho hoat dong day
hoc va gido duc trong nha truong;

- Tao dung moi truong lam viée dan chu, cong khai, thén thién, ludn hoc hoi;

- Tang cuong tu ren luyen phat trién pham cach cua Hiéu trudng;

- Thiét 1ap chit ch& mdi quan hé giira nha truong v6i nganh, chinh quyén dia phuong va cong dong
dan cu dé nang cao uy tin xa hoi ctia nha truong.

(1) Tao co hdi dé gido vién hat nhan, gido vién truong thanh tich cyc dong gop cho hoat dong day
hoc va gido duc trong nha truong

- Phan cong gido vién hat nhan, gido vién trudng thanh lam bao cdo vién trong cac budi sinh hoat
chuyén dé, bdi dudng.

- Chi dao gi4o vién hat nhan, gido vién truéng thanh trg gitip cho gido vién cin cb ging, gido vién
tiém nang cu thé: Huéng dan soan giang, day hoc, chi nhiém, giai quyét nhfxng kho khan v.v. Hiéu
truong can quy dinh viée kiém tra bai soan, du gio nhu thé nao ddi vai giao vién duoc tro giup. Sau hoc
ky I va cudi nam gido vién hat nhén, gido vién trudng thanh bao céo (bang vin ban) két qua thuc hién,
nhitng thay dbi cia gido vién duoc huorng dan vé cho Hiéu truong va td truéng chuyén mon.

- Huy dong gido vién hat nhén, gido vién truong thanh tham gia xay dung chuong trinh gido duc
cua nha truong, xay dung ké hoach day hoc, bién soan tai li¢u phuc vu cho giang day va hoc tap.

- Phén cong gido vién hat nhan, gido vién truong thanh tham gia vao hoi dong khoa hoc chdm sang
kién kinh nghiém, hoi ddng giam khao chidm gi4o vién day gioi, gido vién chu nhiém gioi.
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- Hiu truong chia sé quyén lyc (bang quyét dinh quan li) dé gido vién hat nhén, gido vién trudng
thanh tham gia quan li m6t s6 hoat dong day hoc va gido dyc. Tir nhan thire dugc trach nhiém cling nhu
su tin twong cua nha tru’orng, gido vién s& nd luc ¢ ging va co trach nhiém hon véi cong viée duoc giao.

(2) Tao dyng moi truong 1am viéc dan chu, cong khai, than thién, luén hoc hai:

- Xéc dinh tam nhin, si mang, cac gia tri cta nha truong.

- Tao dung niém tin, sy dong thuan trong gido vién vé chién lugc phét trién ctia nha truong bang
céch:

+ Hiéu truong kién tri thuyét phuc, ling nghe cac y kién xay dung, phdi hop chit ché véi cac doan
thé trén co s cong khai muyc tiéu, giai phap phat trién nha trudng;

+ Pé tao dung duogc thuong hi¢u, Hi€u trudng va cac thanh vién trong truong phai luon tan tam,
trach nhiém nham dam bao chat luong cta hoat dong day hoc va gido duc - quyét dinh thuong hiéu cia
nha truong. Trong bdi canh ddi méi, sy canh tranh gitta cac nha trudng ludn dién ra. Nha truong cé
chiéu mo duoc gido vién hat nhan, gido vién tiém ning hay khong? Nha trudng co tuyén sinh hoc sinh
day du vé sb luong - dam bao vé chat luong hay khong?

+ Hiéu truong thue hién quy ché dan chu, xay dung vin hoa nha trudng. Mot nha trudng nhan vin,
tién bo la nén tang quan trong dé c6 su dong thudn cao trong tap thé gido vién, nhan vién.

- Tb chire cac hoat dong, phong trao thi dua tao dong luc cho can bd quan li va gido vién.

- Chi dao t6 chuyén mon t6 chirc viét chuyén dé vé “Day hoc du an”, sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc, phat trién van hoa doc, phong - chéng bao lyc hoc du’ong

- Déi véi gido vién c6 dé xuét sang kién mai, Hiéu truong ludn quan tam, chia sé, dong vién, tao
diéu kién thuén loi dé gido vién dugc thi nghiém va dong vién ho khi sang kién chua thanh cong hodc
that bai.

- Pua céc tiéu chuén, tiéu chi, cac chi sd vé viéc hoc tap, nghién ctru, tham gia cac hoat dong gido
duc chinh khoa va ngoai gi¢ 1én 16p, sinh hoat tai khu dan cu vao ndi dung thi dua trong truong. Viéc
xét cac danh hiéu thi dua can cong khai, cong bang va uu tién cho gido vién.

(3) Tang cuong tu ren luyén, phat trién pham cach cua ngudi Hi€u trudng:

- HiGu truong can ty xac dinh nhiing pham cach rat cap thiét cho nguoi lanh dao nhu: Dan chu,
minh bach, biét ling nghe, kiém ché cam xuc, thau hiéu cong viéc va hoan canh cta gido vién, thyc hanh
tiét kiém, chong lang phi.

- Tién hanh thu thap thong tin, danh gia tinh hinh, xir 1i t6t cac mdi quan hé, phdi hop trong cong
tac giita ban giam hiéu, ban chap hanh cong doan, bao dam sy lanh dao cua cip iy Pang tai don vi. Hiéu
trueong phan cong trach nhiém rd rang cho timg thanh vién trong ban giam hiéu, xay dung quy ché phdi
hop voi cong doan, doan thanh nién. Chinh thong qua cong viéc ma Hiéu truong t61 luyén minh, xay
dyng - phat trién nhitng pham cach dap tmg doi hoi cua g1a0 vién, nhén vién trong don vi.

- Hi€u trudng thue hién chia s¢ quyén luc va khi da giao can thuc hién giam sat, kiém tra, danh gia
té nhi. Hiéu truong chi xuat hién khi cap dudi gap kho khan. Luén tao diéu kién thuan lgi vé vat chat va
tinh than gitp ho ty tin, chi dong, quyet doan v6i cong viée duge giao.

- Hiéu trudng thuong xuyén ling nghe hoc sinh, phu huynh dé thay doi, didu chinh, bd sung ké
hoach thuc hién dap tmg nhiing doi hdi chinh dang cua phu huynh, hoc sinh. Dac biét Hi€u truong
khong dugc thoat ly day hoc (mén minh duge dio tao & truong su pham). Hiéu trudng ding 16p dé nim
tinh hinh hoc sinh, dé thiu hiéu nhitng kh6 khan cua gido vién, do ciing 13 cach thirc Hiéu trudng rén
luyén chuyén mén, phat trién nghé nghiép.

(4) Thiét 14p chit ch& mbi quan hé giita nha truong v6i nganh, chinh quyén dia phuong va cong
ddng dan cu dé nang cao uy tin xa hoi cia nha trudng:

- Géan két quan hé véi phy huynh, nhan déan dia phuong dé thu nhan nhitng gop ¥ cho nha truong vé
hoach dinh giai phép, nhiing phan anh - chia s¢ trong qua trinh day hoc va gido duc.

- Hiéu trudng kién tri van dong, thuyét phuc, tao su déng thuan vé chu truong (déi voi S6 GDDT,
lanh dao phuong, xa), su phéi hop chat ché cua cac ban, nganh, doan thé dia phuong, tao dung niém tin
trong phu huynh.

- Huy dong nguén luc, su dong gop, ung hd cua cac td chirc x4 hoi, cac doanh nghiép, nha hao tam
trong vi¢c quang ba, m¢ rong hinh anh nha truong t6i cac dia phuong trong tinh va trong khu vue.

2.2.5. Gidi phdp 5: Pdnh gid gin vdi thu hit, tuyén dung va sic dung di ngii gido vién hé THPT
Giai phap tap trung vao 02 n6i dung co ban nhu sau:
- Kiém tra, danh gia gin véi thu hut, tuyén dung va st dung gido vién Nha truong theo Khung ning
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lyc va pham chat nghé nghiép da duoc thdng nhat ctia nha truong:

+ Xay dung ndi dung kiém tra, danh gia glao vién theo Chuan nghé nghiép giao vién trung hoc da
dugc Bo GDDT ban hanh (hodc Chuan glao vién m&i sip ban hanh), cting v&i yéu cau vé tiéu chuan vi
tri viéc 1am cua vién chirc thudoc Dé an vi tri viée lam cta nha truong THPT va khung nang luc va pham
chat nghé nghiép gido vién di duoc thong nhit cua nha truong va di duoc phé duyét.

+ Tham muru cho S& GDDT cing UBND thanh ph vé viéc thu hut, tuyén dung hop li, diing nguoi
theo dung vi tri viéc 1am, yéu cau ciia khung ning luc va phdm chat gido vién Nha trudng.

- Giao nhi€ém vu phu hop va danh gia nhiing dong gép ctia nhém gido vién hat nhén, gido vién
truong thanh dbi v6i sy phat trién cta nha truong.

Hai nhom gido vién hat nhan, gido vién trudng thanh co6 vai trd quan trong trong cac hoat dong cua
nha truong, ho co6 uy tin trong d@)ng nghiép - phu huynh, dugc hoc sinh mén md, tin tuong vi thé ho (néu
dugc giao nhiém vy va thudng xuyén khich 18, ghi nhan) s& cuing voi ban giam hiéu gitp dong nghiép
trong phat trién nghé nghiep

(1) PBanh gia gan v6i thu hut, tuyén dung va sir dung gido vién Nha truong theo Khung ning luc va
pham chét nghé nghiép gido vién Nha trudng:

(2) Giao nhiém vu phu hgp va danh gia nhitng dong gop cua nhom giao vién hat nhan, giao vién
truong thanh dbi voi sy phat trién cua nha truong

Can ctr vao ké hoach phat trién nghé nghiép cta gido vién dé phan céng nhiém vu cho gido vién hat
nhan, gido vién truong thanh mdt cach khoa hoc, phu hop véi thuc té day hoc va gido duc cua nha
truong.

Hiéu trudng can lya chon nhitng mat manh, ndi trdi caa giao vién hat nhan, gido vién trudng thanh
dé phan cong cong viée mot cach cu thé, dam bao cong tic bao cdo chuyén dé, huéng din phuong phap,
gitip d& dong nghiép dat két qua cao nhat.

Hiéu trudng tang cuong gidm sat, kiém tra két qua thyc hién nhiém vu giao cho gido vién hat nhén,
gi4o vién truong thanh, qua 6 dé khang dinh hodc diéu chinh ké hoach phan cong nhiém vu va té chirc
cong viéc cho doi ngii gido vién hat nhan, gido vién trudng thanh.

Thuong xuyén don ddc, giam sat doi ngii gido vién hat nhan va gido vién truong thanh trong phat
trién nghé nghiép gido vién nha truong.

Lap ké hoach kiém tra, danh gia;

Lua chon nhan sy tham gia kiém tra, danh gia dé dam bao tinh khach quan, tin cay;

Téng hop két qua kiém tra, danh gia va rat kinh nghiém ddi vé6i cac gido vién hat nhan, gido vién
truong thanh.

3. KET LUAN

Quan li ddi ngi gido vién truo‘ng THPT theo tiép cén quan li NNL trong bbi canh hién nay la qua
trinh thiét ké va thuc hién hé thong giai phap quy hoach, tuyén dung, phéan cong, dao tao va bdi dudng,
klem tra va danh gid, tao moi truong thuén loi de c6 doi ngii giao vién nha truong du vé sb lugng, hai hoa
vé co cAu, manh vé chit luong, dép Gng tot yéu cau doi méi gido duc. Bé quan 1i doi ngil gido vién theo tiép
can quan li NNL cua truong THPT trong b01 canh hién nay dat chat lwong, hiéu qua cao, can trlen khai
dong b céc giai phap da duoc khang dinh vé tinh cap thiét va kha thi sau: (1) Bo sung yéu ciu vé phim
chét, nang lyc nghé nghiép cta gido vién Nha trudng phi hop vé6i yéu ciu doi méi gido duc phd théng va
thuc tién ciia Nha truong; (2) Xay dung quy hoach doi ngii gido vién theo Pé an vi trf vi€e lam cua truong
THPT phu hop v6i dic diém cia thanh phd Ha Nbi; (3) T chire boi dudng phat trién nang luc nghé nghi¢p
cho gido vién THPT; (4) Xay dung moi truong thuén loi cho gido vién Nha truong phat trién nang luc nghé
nghiép; (5) Panh gia gan véi thu hat, tuyén dung va str dung doi ngii gido vién Nha trudng.
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SOLUTIONS FOR DEVELOPING HIGH SCHOOL TEACHERS
IN THE CURRENT CONTEXT

Abstract: The value of human resources is not always clearly recognized. In fact, current
perceptions often limit human resource management and human resource development to the
scope of recruitment, compensation, and the legality of workforce management. Innovation in
educational management is identified as a breakthrough in educational innovation in our
country today. Accordingly, in general education management, and in particular, the
management of the teaching staff has had positive and clear changes and transformations. In
this study, the author proposes 5 groups of solutions to develop the school's teaching staff in
both quantity and quality, meeting the requirements of current high school education
innovation and the following years.

Keywords: Current context, staff; developing the teaching staff; managing the development;
high school.



