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1. PAT VAN PE

Béo ton va phét huy gia tri di san van hod 1a hai qua trinh can tién hanh song song vura gitp bao
v¢ di san vira lam cho cdc gia tri di san duoc lan toa va ing dung vao doi song duong dai. Tuy
nhién, dé bao ton va _phat huy gid tri di san van hoa dat dugc két qua mong doi can sy chung tay cua
ca cong dong bao gdm cac nha quan 1y, nha nghién ctru, co quan truyén thong va ngudi dan o moi
dia phuong Cau hoi dit ra trong nghién ctru nay 13: Vai trd cta céc bén lién quan trong bao ton va
phat huy gia tri cac di san van hoa ¢ Ha Noi hién nay dang thé ‘hi¢n nhu thé nao, nhirng uu diém va
han ché gan v6i trach nhiém cua mdi dbi tuong ddi vGi bao ton va phat huy gia tri di san ra sao?
Biang phuong phap diéu tra thyc dia ket hop phong vén sau, quan sat tham du, phan tich cac ngudn
tai liéu, bai viét van dung ly thuyét vé cac bén lién quan dé thay duoc thuc trang vé€ vai tro ciia cOng
ddng d6i voi di san bai viét phan tich uu diém va han ché vé vai tro, trach nhiém cua cac bén lién
quan, tir d6 dua ra cdc giai phap gin v6i nhiém vu moi chi thé trong bao ton va phat huy gia tri di
san d¢é di san tro thanh ngudn lyc phat trién cc san pham céng nghiép vin hoa trong thoi gian tdi.
2. NOI DUNG
2.1. M4t s6 van dé chung vé bao ton va phat huy di san vin hoa
2.1.1. Khai ni¢m

Theo Luat di san vin hoa (2024), bao ton di san van hoa 1a hoat dong nham bao vé va giir gin
su tdn tai lau dai, on dinh cta di san van hoa theo dang thiic von ¢6 cua di san van hoa. Phat huy di
san van hoa la 1am cho cac gia tri van hoa duge séng lai, duoc lan toa va dugc ing dung vao doi
song hién tai, tao ra sy phat trién bén viing. Phat huy di san vin hoa bang nhiéu hinh thic nhu dua
van héa vao gido duc, du lich, nghé thuat, san xuét, kinh doanh, tao ra cac san phém van hoa doc
d4o, thu hat du khach, quang ba hinh anh dat nuéec.
2.1.2. Mdi quan h¢ giita béo ton va phdt huy di sin vin hod

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa. Nhung hién nay
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trén thé gioi van thong nhat hai quan diém: Bao ton nguyén ven va bao ton trén co so ke thira.

Bdo ton nguyén ven 13 bao ton & dang tinh. Dbi vai di san van hoa vat thé, bao ton nguyén ven
1a van dung thanh qua khoa hoc k¥ thuat cong ngh¢ cao, hién dai ddm bao gilt nguyén trang hién vat
nhu vén c6 vé kich thude, vi tri, chat lidu, dudng nét, mau sic, kiéu dang. Khi can phuc dung, cin
st dung hiéu qua cac phuong tién k¥ thuat nhu: do hoa ky thuat vi tinh cong nghé 3D theo khong
gian ba chiéu, chup anh, bang hinh video, xac dinh trong luong, thanh phan chét liéu cua di san van
hoa vat the Sau khi bao ton ‘nguyén ven, phai so sanh d6i chiéu s6 liéu véi nguyén mau da duoc luu
gitr chi t1et dé khong 1am bién dang.

Dbi v6i di san van hoa phi vat thé, bao ton nguyén ven 13 diéu tra suu tam, thu thip cac dang
thirc vin hoa phi vat thé theo quy trinh khoa hoc nghiém tac chit chg, giit chung trong sach vé, cac
ghi chép, mo ta bang biang hinh (video), bang tiéng (audio), anh,... Tt ca cac hién tuong vin hoa
phi vit thé nay co thé luu giit trong cic kho luu trir, cac vién bao tang. V4i quan diém bao ton
nguyén ven, cac di san van hoa s€ dugc bao v€ trong mdi truong kheép kin, tranh tdc dong tir moi
tru:ong bén ngoai. Khuynh huéng nay da mang lai mot s két qua dang ké, gitp luu gitr duge nhleu
gi4 tri van hoa dan toc. Tuy nhién, ddi véi cac di san van hoa phi vat thé, luon gan b6 vai doi song
con ngudi va moi truong xa hoi, do dé nd ludn bién déi dé phu hop véi doi song. Néu bao ton
nguyén ven s€ boc 1 han ché d6 1a hién tuong “dong bang”, “kho cing” cac di san van hoa.

Bdo ton trén co s¢ ké thira con du:gc goi la bao tqn trong dang dong, gan voi vige phat huy gia
tri cac di san. Cac di san van hoa vat thé s€ dugc bao ton trén tinh than gir gin nhiing nét co ban cua
di tich, c¢b ging phuc ché lai nguyén trang bang nhiéu k§ thuat cong nghé hién dai. Pbi véi cac di
san van hoa phi vat thé, bao t6n dong 1a bao tén cac hién twong van hoa do ngay chinh trong doi
song cong dong.

Tom lai, bao tén va phat huy van hoa 1a hai khia canh quan trong trong gin gilt va phat trién di
san vin hoa cua mot dan toc. Bao ton tap trung vao gilr gin cac gia tri van hoa goc, tranh sy mai
mot, bién d01 Phat huy véan hoa huéng t61 viéce 1am song lai, lan toa va Gng dung céc gid tri van hoa
vao doi song hi¢n tai. Ca hai qua trinh nay can dugc thuc hién song song, hai hoa dé van hoa khong
chi dugc bao tdn ma con tiép tuc phat trién va dong gop vao su phat trién bén vilng cia xi hoi.

2.2. Co s6' 1y luan va vai tro caa cong dong vé bao ton, phat huy di san van hoa
2.2.1. Ly thuyet cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan (CBLQ -Stakeholder theory) duogc tac gia R.Edward Freeman
(1984), dua ra tir nghién ctru v€ quan tri t6 chirc va dao duc kinh doanh (Quan tri chién lwgc: cdc
tzep cdn tir cde bén lién quan). Trong d6, tac gia cho rang, to chirc c6 trach nhiém dbi xir cong bang
gitta CBLQ, trong truong hop c6 xung dot loi ich, cong ty/ doanh nghiép phai can bang loi ich giita
cac bén. Trong linh vyc kinh doanh, tac gia da coi doanh nghiép la trung tdm va CBLQ c6 tac dong
qua lai doi v6i doanh nghi€p bao gdm: khach hang, dbi thu canh tranh, truyén thong, nhan vién,
nhom loi ich dic biét, ké toan quan tri moi trudng, cac nha cung cap, Chinh phu, t6 chire cong déng
dia phuong, chi so hitu, t6 chtc bao vé ngudi tiéu ding. Vi nhu cau cia CBLQ khac nhau va luén
thay d6i nén doanh nghiép s& tap trung vao dap tng nhu ce‘iu"cﬁa bén lién quan c6 loi ich 16n va truc
tiép, cac bén con lai cling dugc thoa man thong qua viéc to chure chién lugc kinh doanh, bo cdo
thong tin pht hop voi chuin muc va gia tri x4 hoi.

Van dung ly thnyét va md hinh CBLQ ciia R.Edward Freeman, dé xem xét vé vai trd va mdi
lién h¢ cua CBLQ d6i vdi di san van hoa ¢ Viét Nam hién nay, Doan Van Luan da dua ra mo hinh
cac bén lién quan tac dong dén bao ton va phat huy di san bao gdm: co quan quan 1y, cong dong dia
phuong, cac nha nghién ciru va co quan truyén thong, cu thé nhu sau:

Truyén
théng

Hinh 1. Mé hinh céc bén lién quan tac déng dén bdo ton va phdt huy di san bao
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Mo hinh trén thé hién 16 tac dong qua lai giita cac bén lién quan bao gdm: co quan quan 1y Nha
nudc, ~ccf)ng dong dia phuong, nha nghién ctu, gidi truyén ‘thong va phan &nh vai tro, trach nhiém
cua moi doi tuong trong qua trinh thuc hién cong viéc bao ton va phat huy gia tri ctiia di san.

2.2.2. Vai tro ciia cong dong

Cong ddng khong chi bo hep 1a nhitng ngudi dén ¢ dia phuong, ma dugc hiéu rong hon, gom
ca cac t6 chirc phi quan phuong, hi¢p hoi, cong ty, t6 chtrc, nha nghién clru, nha quan ly, don vi
truyen thong... nhimg dbi turong tham gia vao viéc bao ton di san. Sy tham gia cua cong ddng co
thé bang nhiéu cach thirc khic nhau, tiiy timg loai hinh di san. Vai trd ctia cong dong dbi véi viée
bao ton di san ciing dugc thé hién thong qua truong hop di tich dinh Ha Hiép (xa Lién Hiép, huyén
Phuc Tho, Ha No1), theo s6 liéu Ban quén 1y di tich cung cép, nam 2002-2005, dinh da nhan dugc
trén 70 triéu dong, tur nam 2007-2010, dinh d& nhén dugc gan 1 ty dong tir cong dong dé trung tu va
t6 chirc 1& hoi... Nhimg sb liéu trén cho thiy sy quan tdm va nhiimg no lyc cla cdng dong dbi véi
cong tac bao ton, trung tu di tich va nhiing nd lyc ciia cong dong trong to chirc 1& hoi va phat huy
gia tri di san.

2.2.3. Vai tro ciia cac nha nghién ciru

Dbi v6i nha nghién curu la cac chuyén gia tai nhleu co quan, vién nghién ctru, trudong dai hoc,
nhing ngu:ol dong gop vé mit co so 1y luan, da tu van ndi dung vé chuyén moén trong cong tac bao
ton va giai phép phat huy hiéu qua di san van hoéa ¢ dia phuong. Truong hop bao ton di chi khao cb
hoc Vuon Chudi (thén Lai X4, x3 Kim Chung, huyen Hoai Duc, Ha Noi) da cho thay rd vai tro cua
cac nha nghién ctru trong viéc danh gia, xac dinh gia tri va dwa ra phuong an bao ton ddi véi di chi
Vuon Chudi. Tiéng néi cuia cac nha nghién ctru da gitip cong dong hiéu biét hon vé gid tri ciia di san
van hoa, dugc co quan quan ly tiép thu va dua ra phuong an bao ton 6.000m? phia Dong khu di chi
khao c¢d Vuon Chu01 ma khong 1am anh huéng dén xy dung tuyén duong vanh dai 3.5, phuong an
nay da giai quyét duge mdi quan h¢ hai hoa gitra bao ton di san va phat trién kinh té, xa h01
2.2.4. Vai tro ciia truyén thong

Truyén thong dong mot vai tro quan trong trong viée gioi thidu, tuyén truyén va phan anh kip
thoi nhirng sai pham trong cong tac trung tu, ton tao tai mot so di tich. Thong qua céc bai viét trén
céc kénh truyén thong, nhiéu su viéc lién quan dén Van dé trung tu, nhiéu sai pham déa dugc dua ra
xem xeét, xu ly. Chéng han, truong hop dinh Tay Péng, trong qué trinh trung tu, vi¢c thay thé cong
sat khong phi hop voi canh quan cta di tich, dd dugce nha nghién ciru Nguyén Puc Binh phan anh
trén nhom facebook Pinh lang Viét, sau d6 cac co quan bdo chi tiép tuc dua tin vé van dé nay.
Trudce sy 1én tiéng cua bao chi va du luan, Phong Vian hoa Thong tin thi tran Tay DPang da c6 cong
vian yéu cau Ban Quan ly di tich thay thé va tra lai canh cong nghi mén theo dung hi¢n trang ban
dau. Sy viéc duoc khic phuc nhung cho thiy su phéi hop gitra cac cap quan ly, giam sat van con
nhiéu han ché. C6 thé néi, sy vao cudc cua cic co quan bao chi, sy tham gia ctua cac nha khoa hoc,
cac nha quan 1y va cong déng ngudi dan dia phuong cho dén nay da gop phan rat 16n trong viée bao
ton va phat huy gia tri ciia di tich (Poan Van Luén, 2021).

2.2.5. Vai tro cua co quan qudn ly Nha nuoc

Nha nuéc thong qua cac co quan quan 1y cic cap dd ban hanh nhiéu vin ban phap luat nhu
Luét di san van hoa nam 2021, stra d6i ndam 2009 va Luét di san vin hod nam 2024 cung cac Nghi
dinh, Thong tu, van ban huéng dan, dé quan 1y cac hoat dong lién quan dén bao ton di san vin hoa.
Nhitng vin ban phap luat di thé hién rd co ché, chinh sach xir Iy va khen thuéng dbi véi cac td
chure, ¢4 nhan trong cong tac bao vé va phat huy gia tri di san. Chinh quyén quan 1y cc cip di tao
diéu kién dé cong dong phat huy vai trd chu dong trong viéc bao vé va phat huy gia tri cia di san.
Chéng han, chu truong x3 hoi hoa di mang lai nhitng hiéu qua nhat dinh, vira bao ton di san vin
héa, vira trao quyén cho cong dong dé ngudi dan duoc 1am chu di san. Truong hop dinh Tay Pang
(thi trAn Tay Dang, huyén Ba Vi, Ha Noi), di tich duoc xép hang cip quc gia dic biét 1a mot minh
ching cho vai tro cua Nha nudce ddi voi cong tac trung tu, ton tao trong nhiéu nam. Pic biét vao
nhimg nim 1860, 1979 va nam 2004, dinh Tay Pang lién tuc dwoc Nha nudc dau tu véi kinh phi
17,7 ty dong cho cong tac trung tu, bao tdn. Bén canh viéc bao ton cac gia tri vat thé vé kién truc,
diéu khéc, nhitng gid tri van hoa phi vat thé  cling duge cong ddng bao vé va phat huy thong qua su
tham gia ctia cong ddng trong viée to chirc 18 hoi dudi sy giam st ctia co quan quén 1y.
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2.3. Thue trang vé vai tré clia cic bén lién quan trong cong tic bao ton, phat huy di san viin
ho4 & thanh pho Ha Noi
2.3.1. Cac bén lién quan da dong vai tro tw vin, gidm sdt trong cong tdc bao ton di sin

Theo sb lidu thong ké ctia S& Van hoa, Thé thao Ha N1, tinh dén thang 5/2025, Ha Noi co
6.489 di tich, trong d6 c6 2.626 di tich da dugc xép hang. Day la di san vo6 cung to 16n va quy gia,
can duoc trin trong, gitt gln va phat huy. Trong nhing ndm gén day cac nha quan ly di san van hod
& Ha Noi da ting bude giai quyét hai hoa giira bao tdn di tich lich str - vin hoa va phat trién kinh té
- xa hdi trong khong gian d6 thi, co nhiéu kinh nghiém cua cac nudc trén thé gioi da duoc van dung
trong qua trinh thuc hién cong tac bao tdn, ton tao di tich & Ha Noi. Chépg han nhu viéc xay dung
du 4n bao ton tai chd khu 18 Hoang Diéu thanh "bao tang ngoai troi" dé phuc vu cong tic nghién
ctru, tham quan du lich dugc danh gia la bién phap hiu qua, vira bao dam gitr gin, vira tao co hoi
phét huy gid tri di san. Cac bén li€n quan ciia Ha NOi bao gébm: nha quan ly, nha nghién ctu, nha
truyen thong, cong ddng dan cu d3 linh hoat khi xtr 1y nhimg van dé 16n lién quan dén cOng tac bao
ton va phat trién hai hoa cac loi ich x4 hoi khac, chang han van dé bao ton Dan Xa Tac Viéc co
quan quan ly ¢ Ha Noi da ling nghe y kién nhiéu chiéu tir du luan, tham khao sy tu van clia cac
chuyén gia vé di san trudc khi dua ra giai phap mo rong duong da thé hién ro sy cau thi cia cac nha
quan ly. Mot sO nha nghién clru da tu van cac giai phap thyc hién tu liu hoa chi tiét va day du cac
hé khai quat khu dan Xa Tac ¢ ngd naim O Chg Dura, dua nhitng hién vat c6 thé di chuyen dugc vé
bao quan, trung bay trong bao tang, sau do 1ap cat theo phuong phap khoa hoc toan b hé khai quat
rdi ban giao mit bang cho chi dy 4n thi cong da tao duoc sy dong thudn cao trong cac tang 16p
nhén dan, cac nha nghién ctru, nha khoa hoc. Cach lam nay vira bao dam cong tac bao ton lai khong
can trd nhu cau phat trién d6 thi. Ngoai ra, nha quan ly di sat sao viéc giai quyét cac nat giao thong
trén duong Van Cao, Pao Tén, Cau Giéy, boi Cén sau khi cac nha chuyén mon thyc hién dﬁy du,
chi tiét viéc tu liéu hoa cac hd khai quat khao cd, dua toan b tai liéu, hién vat vé luu trit, bao quan
tai bao tang dé phuc vu cdng tac nghién clru, trung bay phat huy gia tri di tich... Cac co quan quan
ly & Ha Noi da trién khai dong bo nhiéu giai phap dé néng cao hiu qua viéc khal thac, phat huy gia
tri cac di san vian hod, trong d6 co viéc nhanh chong trién khai Luat Thu do, dua Luat vao cudc song
dé thuc su phat huy hleu luc, hiéu qua trong qua trinh thuc day su phat trlen van héa, con nguoi Ha
Nbi. C6 thé ndi, cic co quan quan ly, cic nha nglen ctru dén gioi truyen thong va cong dong dia
phuong da co nhiéu déng gop trong cong tac tur van, giam sat, phdi hop to chire thyc hién trong viée
bao ton cac gi tri di san van hoa trong thoi gian qua.

2.3.2. Cdc bén lién quan chwa quyét ligt gidi quyét cic vwéng mic trong céng tic bdo ton va phit
huy gia tri di san van hod

Bén canh nhitng két qua dat dwgc thi hién nay, cong tac quan 1y, khai thac gia tri cac di san van
hoa cua thanh phé Ha Noi van con han ché can khéc phuc. Trudc hét 1a viéc cac bén li€n quan chua
dau tranh quyeét liét dé giai quyet cac vudng mac trong cong tac bao ton va phat huy gia tri di san
van hoa. Thach thirc 16n nhat hién nay cua cac bén lién quan 1a viéc ngan chan tinh trang xam hai
1am thay déi cdnh quan di tich, thay doi hién vat goc, thuc hanh sai 1éch di san van hoa phi vat thé,
tuy tién dua hién vat méi vao di tich, ngan chan nan an cép cd vat... Pidu nay thé hién vai tro cua
cong dong dia phuong con thiéu tinh dau tranh, chua c6 ¥ thirc bao vé tai san cong khi xuit hién
hién tuong mat c6 vat trong di tich ¢ dia phuong. Cac nha quan 1y chua xtr Iy nghiém tinh trang
thuc hanh sai léch di san vin hod phi vat thé (truong hop mot s6 ngudi dan loi dung tu do tin
ngudng dé xem boéi, xay ra tinh trang “budn than, ban thanh” ngang nhién tai mot s di tich). Cac
nha truyén thong chwa cap nhat day du cac thong tin phan dnh vé viéc mot sé ddi tugng 1an chiém
dat thudc di tich dé bién thanh dét tu & nhiéu dia phu:(mg Céc nha nghién ctru chua sat sao trong
cong tac tham muu cho chinh quyen dia phuong trong viéc trung tu di tich, khoi phuc cac loai hinh
nghé thuat truyén thong nham bao ton vin hoa truyen théng cua cong dong.

Mat khac, viéc xay dung kho dir li¢u s6 vé di san ¢ Ha Noi chua duge thyc hién thuong
xuyén, lién tuc va ben virng, chua tinh dén viéc lién két dir lidu dé cing khai thac dap img nhu cau
phat trién; phan mém dung chung con han ché, chua dap tng dwoc yéu cau thuc té; co s dir lidu
duoc xay dung va van hanh doc 1ap véi iing dung cong nghé khac nhau, dugc quan ly va khai thac
riéng, chua c6 sy lién két va phan cap quan ly, khai thac... Cong viéc nidy mot phan thudc vé trach
nhiém cua cac nha quan Iy & dia phuong chua phan b ngin quy dé dau tu 1ap dat cac thiét bi cong
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nghé hién dai tai cac di tich nham truyén tai gia tri di san dén voi cong dong cu dan trong va ngoai
dia phu’ong Bén canh d6 14 vai trd cila cac chuyén gia cong nghé chua tich cuc hd trg tap huin
nguoi dan str dung cac th1et bi cong nghé tai di san.

Thyc trang trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan: chu quan va khach quan. Trudce hét, mot sd
can bo trong co quan quan 1y va ngudi din chwa nhan thire day du va sdu sic vé tim quan trong cla
cong tac quy hoach, quan ly, khai thac, phat huy gié tri cua cdc di san van hod, cac cong trinh kién
tric giau gia tri cua thanh pho vi tri cua moi quan h¢ g1u’a bao ton va phat trién... Ngoai ra, tbc do
d6 thi hoa qua nhanh, sy gia ting din sd, su két ndi giita kién triic d6 thi va giao thong do thi chua
ddng bod cung vdi céc tiéu cyc nay sinh do qua trinh quy hoach yéu kém (nhu tic nghén giao thong,
6 nhiém moi truong, hé thong thoat nudc xudng cap ) cling c¢6 nhitng tac dong tiéu cuc dén cac di
tich lich sir, cic danh lam thang canh, cong trinh kién triic cia Ha Noi. Viéc Xay dung co ché, chinh
séch, phap luat & khuyén khich x3 hoi héa van con nhiéu diém nghén ddi vé6i cac thanh phan kinh
té tham gia dau tu vao linh vuc di san van hoa..

2.4. Mot s6 giai phap bao ton, phat huy gia trg di sin vin ho4 & thanh ph6é Ha Noi
2.4.1. Vé phia nha qudn ly

Dé tiép tuc hoan thién chinh sach bao ton, phat huy gia tri van hoa, can thyc hién déng bo mot
sO giai phap lién quan dén cac bén bao gébm nha quan ly, nha truyén thong, nha nghlen cuu, cong
ddng dan cu. Trude hét, cac co quan quan 1y & Ha Noi can dua ra cac bién phap vé nang cao nhan
thire trong cong tac hoach dinh, xay dung va thyc hién chinh sach bao t6n, phat huy gia tri van hoa
truyen thong. Chinh sach bao ton phat huy gia tri vin héa phai gin vdi chinh sach phat trién quéc
gia - dan tdc, chinh sach phat trién cta ving, cha y dén tinh toan dién, tinh déc thu. Qua trinh hoach
dinh, xay dung va thuc hién chinh sach phai xuét phat tr thye tién, tlem nang, loi thé, tinh dic tha
cua tung vung, timg dia phuong va phai dat trong tong thé sy phat trién qudc gia, dan toc. Cac chinh
sach ciia Nha nude can ning cao hiéu qua sy gan két gnra phat trién cac nganh cong nghiép van hoa
va xdy dyng, dinh vi thuong hiéu “Thanh phd sang tao”, chu trong long ghép yéu t sang tao vao
cac chlen luoc phat trién, chuong trinh hanh dong, chién lu:oc phat trién kinh té, xa hoi ctia Thi do.
Dé trién khai cic ndi dung vé phat trién cac nganh cong nghiép van hoa duge quy dinh tai Luat Thu
d6 nhu xay du'ng trung tAm céng nghiép vin hoa tai bii sdng, bai ndi song Hong va khu vure khac co
lgi thé vé vi tri khong gian van hoa phu hop véi quy hoach, Hoi dong Nhan dan thanh phd Ha Noi
can sém quy dinh chi tiét thAm quyén thanh 1ap; trinh ty, thi tuc thanh 1ap; viéc t6 chirc, hoat dong,
bién phap quan 1y ddi voi trung tam cong nghiép van hoa va cac chinh sach vu dai dbi voi trung tam
cong nghi€p van hoa sur dung ngudn luc cua thanh phd.

24.2. Ve phia cac nha truyén thong

Trong bbi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té, cac nha truyen thong can do6i mai cong tac
tuyén truyen thay dbi trong tu duy va hanh dong. Bén canh viéc tlep tuc tuyén truyén ning cao
nhan thic vé vai tro cua van hoa & cong dong dan cu, can tlep tuc dau tu xdy dung, hoan thién t6
chirc bd may quan ly van hoa. Cac don vi truyén thong can day manh hoat dong tuyen truyén nang
cao nhén thirc vé cong tac bao ton van hoa, cong tac quan 1y van hoa, nhit 1a d6i v6i thé hé tré, cing
c¢b niém ty hao, y thirc va trach nhiém cua moi ngudi dan trong g1n gilr va phat huy gia tri van hoa
ctia Thu d6. Nhiém vu tuyén truyen c6 thé dugc 16ng ghép véi viée bao ton, _phat huy ban sic van
hoa d6 thi, t1ep thu chon loc cac gia tri vin hda méi, bai trir nhimg tap tuc ¢ hi. Cac kénh truyén
thong can day manh, da dang hoa ndi dung va hinh thirc cac hoat dong tuyén truyén, gido duc, nhu
tuyén truyén cd dong truc quan ¢ ¢o s, tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, phat
huy tinh tich cuc cia truyén thong trén mang xa hoi nhu cac fanpage, facebook, zalo, phét huy tinh
tich cuc, chu dong ctia nhan dan - chu thé sang tao, bdo v¢, khai thac va phat huy gia tri cac di tich
lich str, van hoa, kién trac, cac cong trinh van hoa.

2.4.3. Vé phia cong dong din cw

Vi cong dong dan cu can nhan rong cac mo hinh bao t6n vin hoa; xay dung cac m6 hinh méi
vé bao ton va phat huy céc gia tri vin hoa truyén thong phu hop véi thyc tién cua cac dia phuong
trong vung ndi va ngoai thanh Ha Noi. Chinh quyén dia phuong hd tro cho ngudi dan kinh phi dé
trién khai cac mo hinh van hoa déac sdc, mo hinh diém du lich ¢ cac khu dén cu, khu pho lang. Cac
nghé nhan, t6 dan phd phat huy vai trd ciia nguoi dan trong viéc bao ton va phét huy gi tri vin hoa
truyén thong; khuyén khich cong dong thuc hién viéc quang ba nhirng gia tri van hoa truyén thong
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qua viéc dang tai cac bai tuyén truyén, gidi thiéu vé van hoa dic trung ciia ling qué minh trén cac
trang web cua dia phuong, trén cic phuong tién truyén thong ca nhan nhu facebook, zalo... tuy
nhién can ngan chan nguy co lam mai mot, sai l¢ch khi dua hinh anh X4u trén cac trang mang xa
hoi.

2.4.4. Vé phia nha nghién ciru ‘ ‘

Céc nha nghién ctru tu van cho cdc cac co quan chirc ning, chinh quyén dia phuong vé chinh
sach hd trg, chinh sach dai ngo dbi voi nghé nhan, ngh¢ si co cong tao dung cac cong trinh, san
pham vin hoa; pho bién, truyén day ngh¢ thuat truyén thong, bi quyet nghe nghiép. Céac co quan
nghién ctru can giao cho can b cac dé tai phuc dung cac 18 hoi truyén thdng, cac san pham lang
nghé truyén théng. Cac nha gido duc st dung nhitng video phuc dung d6 vao giang day chuyén dé
tai cac trudng pho thong, co sd gido duc Pai hoc & dia phuong nham gido duc cho thé hé tré vé gia
tri di san van hoa mdi ving, mién.

3. KET LUAN

Cong tac bao ton dong dugc gan véi viée phat huy gia tri cia di san van hod nham mang lai loi
ich cho cong dong vira gop phan quéang ba hinh anh cta dat nudc va con ngudi Viét Nam dén voi
ban bé qudc té. Van dung 1y thuyét vé cac bén lién quan dé thay rd vai tro clia cong dong bao gdm
nha quan ly, nha nghién cttu, co quan truyén thong va nguoi dan dia phuong trong viée thyc hi¢n
nhiém vu kep bao ton va phat huy di san van hoa. Hién nay, cong tac bao ton va phat huy di san
gan véi vai tro cla cong dong ¢ Ha Noi dang tn tai ca uu diém va han ché. Vé uu diém, Ha Noi 1a
dia phuong di dau trong viéc giai quyet hai hoa, hop ly gitra bao t6n di tich lich sir - vin hoa va phat
trién kinh té - x4 hoi trong khéng gian d6 thi. Tuy nhién, téc d6 do thi hoa dién ra nhanh, su két noi
giita kién trac d6 thi va giao thong do thi chua déng bd, qua trinh quy hoach boc 16 nhidu diém yéu
da tac dong tiéu cuc dén cac di tich lich st, cac danh lam thing canh, cong trinh kién tric cua Ha
Noi. Do vay, dé cong tac bao ton va _phat huy di san van hoa ¢ Thu d6 dat dugc yéu cau cua Luat
Thi d6 can su phdi hop nhuin nhuyén va thé hién y thic trach nhiém cua cac bén li€n quan trong
thoi gian to1. Bén canh d6i ngti ¢o trinh d§ chuyén mén vé lich sir, van 'hoa, kién tric, can dao tao
mot doi ngli nhan luc c6 ning luc vé cong nghé thong tin, c6 kha ning nim bit, thuc hanh céc thanh
tiu, xu huéng méi cua cong nghé sb trong viée khai thac cac gia tri di san vin hoa dé phat trién
thanh cac san pham cong nghiép vin hoa dic trung & mdi dia phuong.
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THE ROLE OF STAKEHOLDERS IN THE PRESERVATION
AND PROMOTION OF CULTURAL HERITAGE VALUES IN HANOI
Abstract: The conservation and promotion of cultural heritage values in Hanoi have
consistently been matters of significant social concern in the context of contemporary
renewal and development. In particular, the enactment of the 2024 Law on Cultural
Heritage clearly delineates the responsibilities of relevant stakeholders—including local
communities, researchers, managers, and media professionals—across various
dimensions of cultural heritage conservation and valorization in Hanoi. Drawing on field
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surveys, in-depth interviews, and participant observation, the author elucidates the
relationship between cultural heritage conservation and valorization. By applying
R.Edward Freeman, the article analyzes the roles of different actors in the conservation
and promotion of cultural heritage values. The study identifies the current state of
stakeholder responsibilities in cultural heritage conservation and, based on these findings,
proposes several solutions to enable stakeholders to more clearly assert their roles in
enhancing the value of Hanoi’s cultural heritage in the coming period.

Keywords: Preservation, promotion; cultural Heritage, community; Hanoi city.



