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KINH NGHIEM QUAN LY LIEN KET DAO TAO NGHE
VOI DOANH NGHIEP CUA MOT SO NUGC TREN THE GIOI
VA BAI HOC POI VOI VIET NAM

~ Kiéu Viét Thire
Truong Trung cap Kinh té ky thudt thuong mai Ha Noi

Tom tat Lién két dao tao nghé gitka nha truong voi doanh nghlep la gzaz  phdp quan trong
va tdt yéu trong viéc nang cao chat luong dao tao nghé, givip dao tao gdn véi nhu cau xa
héi, dap vmg dwoe yéu cau vé nguon nhan lwc cia doanh nghiép. Néi dung lién két dao
tao nghé véi doanh nghiém duwoc thuc hién qua viéc tham gia cua doanh nghiép vao cac
hoat dong dao tao nghe nhu: xdy dung chuong trinh, chudn dau ra, tiéu chi danh gia két
qua hoc tdp; hé tro vé dgi ngii, co sé vt chdt, thiét b, tdi chinh; ho tro vé tiép nhdn
nguon nhan lyc sau dao tao; hop tac trong nghién ciru va chuyén giao cong nghé... Trong
lién két dao tao, quan Iy déng vai tro then chot trong viéc dam bdao sw phoi hop hiéu qua
gitta cac co so giao duc va doanh nghiép; chiu trach nhiém theo doi, giam sat qua trinh
dao tao, danh gid chat lugng giang day va két qua hoc tdp, dong thoi dam bao sw phu hop
ciia chwong trinh véi yéu cau thuc té nham ndng cao chat lwong dao tao. Be nang cao
hiéu qua quan Iy, viéc nghién ciru hoc hoi kinh nghiém tir cac nwdc phat trién cé y nghia
quan trong trong qud trinh hoi nhdp quoc té. Bai viét tong hop kinh nghiém quan ly lién
két dao tao nghe v6i doanh nghiép ciia mot sé nude trén thé gidi va rit ra bai hoc kinh
nghiém nham gép phan ning cao chat lwong dao tao nghé tai Viét Nam trong boi canh
hién nay.
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1. PAT VAN DPE

Lién két dao tao nghé voi doanh nghiép duge nhiéu nudce trén thé gidi xem 1a giai phap quan
trong ning cao chit luong dao tao va dem lai hiéu qua to 16n cho cac bén tham gia; giup doanh
nghiép ting kha ning chuyén giao cong nghé, c6 duoc ngudn nhan lyc dap tmg yéu cau dé nang cao
nang lyc canh tranh trong thi truong nang dong hién nay, dap ing doi hoi khit khe cua thi truong
lao dong dé dong gop cho su ting trudng kinh té cua qudc gia. Lién két dao tao nghé véi doanh
nghiép la sy tham gia ctiia doanh nghiép vao cac hoat dong dao tao nghé nhu: Hop tac trong xay
dung chuong trinh dao tao, chuan dau ra, tiéu chi danh gia két qua hoc tap; ho tro vé doi ngi, co s6
vat chat thiét bi, tai chinh va thong tin nghé nghiép; hd tro vé gidi thidu viéc lam va tiép nhan
ngudn nhan luc sau dio tao; hop tac trong nghién ctru va chuyén giao cong nghé,..
Tai Viét Nam, lién két dao tao nghe gitra nha truong voi doanh nghiép da duc_)’c thuc hién va thu
dugc nhiéu két qua. Tuy nhién, trong quan Iy van con nhiéu bat cap vé co ché, chinh sach, ngudn
luc, phuong thic trién khai... nén chua thu duoc hiéu qua nhu mong mudn. Bai viét dé cap kinh
nghiém quan 1y lién két ddo tao nghé v6i doanh nghiép ciia mot s6 nudc trén thé gidi, qua do rat ra
nhimg bai hoc kinh nghiém d6i véi Viét Nam nhdm dam bao sy phdi hop c6 hiéu qua giita cac co s
gido duc va doanh nghiep trong dao tao nghé, cai tién qua trinh dao tao tir viéc lap ké hoach, t6 chirc
thuc hién viée theo dbi, giam sat qua trinh lién két dao tao, danh gia chat luong giang day va két qua
hoc tap; dam bao sy phu hop cua chuong trinh voi yéu cau thuc té de nang cao chét luong dao tao,
dap tng dugce doi hoi khit khe cua thi trudng va yéu cau hoi nhap qudc té trong bdi canh hién nay.
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2. NQI DUNG
2.1. Kinh nghiém lién két dao tao ciia cic nwéc
2.1.1. Kinh nghiém cua Durc

buc 1a mot trong nhimg quéc gia di dAu vé mo hinh lién két dao tao nghé gilia nha truong va
doanh nghi¢p nhim nang cao chat lvong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghg.
Hé thong day nghé bao gom (i) Bac 1, thot gian dao tao 3 nam voi cac ndi dung hoc vé san xuat
thué...; (ii). Bac 2, hoc vé cach thic quan 1y va quy mod san xuit; hoc cach tao mang ludi san Xuét va
ky nang quan ly nhan lyc; (iii). Bac 3, hoc vé cach thirc quan 1y, giai quyét cac Xung dot trong qua
trinh san xuét... Hoc xong trinh d6 nay, nguoi hoe duge coi la da c6 bang "tho ca", c6 du dleu kién dé
diéu hanh xi nghi€p hodc lam cong tac tr van va dao tao. Hoc sinh t6t nghiép he trung cap, sau khi
lam thuc té mot nam, co thé hoc tlep hé cao dang, hoc sinh 16p 10, sau 3 nam hoc nghe ¢6 thé hoc tlep
dai hoc, ma khong cén hoc qua lop 11, 12. O Pic, c6 khoang 70% s6 hoc sinh sau khi két thuc phé
thong (16p 8-9) theo hoc nghé, trong d6 ¢6 khoang 60% theo mé hinh “ddo tao nghé kép” (Nguyén
Van Cuong, 2012).

Mo hinh “ddo tao nghé kép” (con goi 1a dao tao song hanh), nha trudng thuc hién day li
thuyét, doanh nghiép day thuc hanh (voi cac doanh nghiép ki hop ddng bao dam viéc day nghé
trong 3 nam), giup cho ndi dung hoc vé kién thuc 1i thuyét c6 co s¢ khoa hoc, duoc giai thich, va
cung cb thong qua viéc thuc hanh tai doanh nghiép. o1 ngi gido vién day nghe theo mo hinh “Pao
tao kép” duoc lua chon k¥, dé tham gia giang day can dap tng cac tiéu chuin nhu: ¢ kinh nghiém
lam viéc 5 nam, c6 tay nghé chuyén mén, c6 Chimg chi thg chinh thirc ctia nganh, ¢6 1,5 ndm dao
tao tai truong k¥ thuat va co da nang luc su pham (Nguyén Vian Tuin, 2023). M6 hinh “ddo tao
nghé kép” 1a m6 hinh co thé hoc tdp va van dung tai Viét Nam vi dap ung dugc muc tiéu day ki
ning nghé nghiép co ban, phu hop v6i nhu cau cia doanh nghiép; thuc day tinh chu dong, ning
dong cua hoc sinh; dao tao dugc kha nang lap ké hoach, thuc hién ké hoach hoat dong nghé nghi¢p
va gop phan tao viéc 1am cho hoc sinh sau tt nghiép.

2.1.2. Kinh nghiém cua Na Uy

Na Uy ¢6 nhiéu mo hinh day nghé tién tién, dap ung duoc yéu cau hoi nhap, phat trién va lién
tuc c6 nhing cai cach vé dao tao nghé dé nang cao hiéu qua dao tao ngudn nhén lyc, dap tng dugc
yéu cau phat trién kinh té va xa hoi ctia dat nuée. Cac ndi dung duge thue hién hiéu qua trong lién
két dao tao nghé voi doanh nghiép 1a: (i). Hop tac nghién ctru va ddng xuat ban cac 4n phdm nghién
ctru; (ii). Hop tac trong hoat dong giang day va thyc hién d6i méi sang tao; (iii). Hop tac trong khoi
nghiép va thuong mai héa cac san phdm nghién ctu (Gulbrandsen, M., & Nerdrum, L, 2007).
Hinh thire lién két ddo tao nghé véi doanh nghiép dién hinh 1 “Mé hinh 2+2” duoc thuc hién linh
hoat véi 2 ndm hoc ¢ nha truong, 2 ndm hoc & doanh nghi¢p va viéc thuc tap dugce thyc hién dan
xen trong 4 nam hoc. Cac md hinh bién thé linh hoat 1a "mo hinh 1+ 3" (1 nam hoc tai truong, 3
nam hoc nghé tai doanh nghiép), "mé hinh 0+ 4" (ca 4 ndm déu hoc nghé tai doanh nghiép), Sau khi
hoan thanh khéa hoc, hoc sinh dugc trao chung chi dé co thé tim kiém duge viéc 1am (Calvert, J.,
and Patel, P, 2003). Tai Viét Nam, mé hinh nay chi c6 thé 4p dung khi cdc doanh nghiép dugc co
quan c6 thdm quyén cong nhan 1a doanh nghiép dao tao, thuc hién ki hop ddng véi hoc sinh hoc
nghé, dugc Chinh phu h trg kinh phi cho 2 ndm hgc sinh thyc tap dé doanh nghiép cé thé thuc hién
trach nhiém ho tro hoc sinh trong thoi gian vira hoc tip vira lam tai doanh nghiép va doanh nghiép
moéi ¢6 didu kién dam bao cir cong nhan lanh nghé hudng dan vé ki thuat cho hoc sinh, ting noi
dung hoc va thoi lugng tu hoc tai doanh nghiép.

2.1.3. Kinh nghiém ciia Vwong quéc Anh

Céc nha truong cia Anh thyc hién c6 hiéu qua hinh thirc lién két véi doanh nghiép trong
thwong mai hoa nghién ciru, chuyén giao cong nghé va cac ing dung xa hoi khac nham dua cac kién
thire khoa hoc va bi quyét cong nghé vao thuc té de giai quyet cac van dé kinh té - x3 hoi. Cac hinh
thire lién két voi doanh nghiép duoc thuc hién gom: (i). “Chuong trinh Hop tdc chuyén giao tri
thire” (do Quy d6i moi sang tao Anh tai trg): H6 trg, tao diéu kién cho viéc lién két dao tao nghé
v6i doanh nghiép; (ii). “Gidi thudng hop tic vé Khoa hoc va Ky thudt danh cho Sinh vién” (dugc
dong tai tro boi Hoi dong nghién ciru va doanh nghiép): Gitip hoc sinh ¢6 co hoi phat trién cac k§
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nang, giip doanh nghi¢p c6 duoc cac hop tac nghién clru,...; (iii). “Hop tdc gitta cac truong dai hoc
va doanh nghiép trong cdc Hpi dong Nghién ciru va Ban Chién lwpc Cong nghé” (13 hai co quan c6
tam anh huéng & Anh, cac nha truong va doanh nghiép déu c6 dai dién ciia minh trong hai co quan
nay): Ho tro cac hoat dong nghién ciru co ban va ung dung,... (Department for Education UK, April
2017). Pé thuc hién dugc méd hinh nay tai Viét Nam, can c6 luat dinh cho céc co quan quan ly, lanh
dao truong hoc va nhan vién nha truong trong gido duc nghé nghiép dé huéng dan nha truong thuc
hién nhiém vu gido duc ky thuét va day nghé tao co hoi cho doanh nghiép tiép can hoc sinh nhim
trg giup va hudng dan cho hoc sinh vé thé gidi cong viéc, hd tro va tai trg hoc sinh c¢6 dugc cac ki
ning phat trién ban than, quan 1y nghé nghiép, lwa chon nghé nghiép va tao co hdi viée lam.
2.1.4. Kinh nghi¢m cua Phap

Lién két ddo tao nghe v6i doanh nghiép tai Phap duogc thé hién mé hinh dao tao “luan phién”
v6i su lién thong theo chiéu ngang va phan ludng som gitra gido duc phd théng va gido dyuc chuyén
nghiép; su lién thong theo chiéu doc giita gido duc chuyén nghiép va gido duc dai hoc (FABTBP,
1998). Hoc sinh sau khi hoc xong dé tir (twong dwong véi 16p 8, 16p 9 ciia Viét Nam), ¢ thé hoc
nghé theo cac hudng sau: (). Vao trung hoc cong nghé, sau khi t6t nghiép duogc cip bang ta tai cong
nghé hay ki thuat vién dé co thé hoc tiép hodc di lam; (iii). Vao trudng trung hoc nghé theo con
duong chuyén nghiép, hoc sinh sau khi hoc nghe ¢6 thé ra lam tho hodc hoc tiép cac nim cudi dé
liy bang t tai (APEID, 1985). Hinh thirc 1ién két dao tao nghé v6i doanh nghiép dugc thyc hién theo
3 hudng sau: (i). Dao tao trong cac truong hoc khong c6 san xudt; (ii). Dao tao trong cac trudng cao
dang va hoc tai co SO san xuét (Chu yéu 1a cac nghé dich vy, hoc tai cac xi nghiép, nha may); (iii). Pao
tao tai co s& san xuat hai ndm hodc hon nita (day 1a huéng dao tao dwgc phat trién manh): Hoc li
thuyet tai nha truong, hoc thuc hanh tai doanh nghi€p (Pinh Van Toan, 2016). Tai Viét Nam, viéc
phan ludng sau khi hoc sinh tét nghiép dd dugc quan tim theo mé hinh trudng trung hoc nghé, tuy
nhién, can c6 qui dinh rd rang hon vé ty 1é phan ludng vao trung hoc phd thong va trung hoc nghé
dé dam bao 100% hoc xong tiép tuc vao hoc 1 trong 2 md hinh tuy theo ning lyc va diéu kién dé
dap tng dugc nhu ciu dao tao, nguyén vong ciia hoc sinh va cha me hoc sinh.
2.1.5. Kinh nghi¢m cuia Australia

Australia 13 quéc gia c6 cic nganh, nghé ddo tao phong phu, da dang va nhiéu nganh dang dan
dau thé gi6i véi cac phuong phap dao tao nghé wu viét, tai cac truong nghé cua Australia, hoc sinh
dugc hoc voi chuyén gia va dugce thue hanh ngay trong méi truong cong viée (Bruce Markenzie,
1995). M6 hinh lién két dao tao nghé trong diém qudc gia va 1a mo hinh thanh cong “The
Business/Higher Education Round Table”, “Bdn tron hop tdc doanh nghiép va dai hoc” gop phan
giiip nha truong xay dung va thiét ké chuong trinh dao tao nghé cho hoc sinh ¢ nhiing kién thirc
toan dién, phu hgp voi yéu ciu cua doanh nghiép; thyc hién cac nghién ctru, cac du an va ing dung
céc dé tai khoa hoc... nhim giai quyét cac yéu cau vé cac linh vuc kinh té - x3 hoi va khoa hoc - k§
thuat dit ra trong thuc tién; to chic cac dién dan ddi thoai, hoi thao khoa hoc, phé bién kién thic,
trao d6i hoc thuat, chia sé¢ kinh nghiém... nhim cung cép cac kién thirc chuyén mén cho cac linh
vuc ma doanh nghiép c6 nhu cau (The Hon Christopher Pyne MP, 2014). Dy an “Hoi dong cdc
khoa kinh doanh va cdc doanh nghiép Australia” (dugce hd tro béi Chinh phu) gin két nha truong
v6i doanh nghiép dé to chic hoat dong nhur: Thiét ké chuong trinh dao tao gan voi yéu cau d6i mai;
thur nghiém, img dung sang tao nhim gitp nha truong bd sung hoan thién cac chuong trinh dao tao;
danh gia toan dlen v€; xdy dung nang luc tich hop thuc hién d6i méi sang tao, d6i méi hé théng
nghé nghiép quéc gia, gop phan giai quyét ~nhirng thach thirc cua doanh nghiép... (Nguyén Hoai
Nam, Nguyén Thu Ha, Nguyén Thi Sam, Tran Tu Uyén, 2020). Tai Viét Nam, cac doanh nghiép c6
thé tham gia vao qua trinh dao tao nghé dé nang cao chit luong dao tao cia nha truong, dap ung
dugc yéu cau cua doanh nghiép va xa hoi nhu: Gop ¥ dua cac chuyén dé can thiét vao chuong trinh
dao tao theo nhu cau ciia doanh nghiép (nhu: quan 1y von, quan ly rui ro, xay dung ké hoach kinh
doanh, giao dich vdi cac d01 tac...); tham gia cic chuyén dé giang day, dat hang nghién ctru nham
tao ra san pham theo nhu cau ciia thi trudng... nham gitip hoc sinh tot ‘nghiép ra trudng co kién thuc,
tay nghé vimg vang dé ap dung dugc vao thuc tién va thuan loi dé dugc tuyén dung vao doanh
nghiép.
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2.1.6. Kinh nghi¢m cia My

Tai My, lién két dao tao nghé duoc dic trung bai su két hop da dang giita nha trudng véi cac
doanh nghiép cong va tu. Pao luit Bayh-Dole do Qudc hdi My ban hanh, cho phép nha trudng va
doanh nghiép s& hiru bang sang ché vé cac nghién ciru; cho phép nha trudng cip bang sang ché cho
doanh nghiép (d6c quyén hoic khong doc quyén) (Ranga, M., Hoareau, C., Durazzi, N., Etzkowitz,
H., Marcucci, P., and Usher, A, 2013). Trung tam Nghién ciu Ky thuét cua Quy Khoa hoc Qudc gia
co trach nhiém giup nha trudng thlet 1ap m6 hinh dao tao, thuc dy su hop tac trong nghién ciru va
chuyén giao két qua nghién ciru; cap phép thyc hién thuong mai hoa cac san pham nghién ctru, tham
gia quan ly cac hoat dong cip phat bang phat minh sang ché, tao dleu ki¢n thuén lgi cho phép nhiing
nguoi thyc hién cac dé an nghién ctru do chinh phu tai trg' duoc cap bang sang ché; két nbi véi cuu
hoc sinh, doanh nhan, cac nha dau tu va cic doanh nghiép tham gia vio cic chuong trinh dao tao
nghé,... (Maldonado, M.U., Maldonato, M., Chaim, R.M., Pietrobon, R., and Varvakis, G, 2015).
Viét Nam c6 thé van dung mo hinh lién két ddo tao nghé nay dé khuyén khich gido vién doi mai
phuong phap giang day; tap trung vao viéc dao tao k¥ nang kinh doanh cho hoc sinh; tham gia kinh
doanh va thuong mai hoa cac két qua nghién ciru gitra nha truong va doanh nghiép giup cac nha
truong c6 duge khoan tién tir cac ban quyén dé tiép tuc thuc hién cac chuong trinh nghién ctru méi.
2.1.7. Kinh nghi¢m cua Canada

Trong hé théng gido duc nghé nghiép & Canada, doanh nghiép tham gia vao Hoi ddng trudng,
Ban ¢6 van chuong trinh dao tao, c6 vai tr0 quan trong va quyét dinh trong viéc xac dinh muc tiéu
va chudn nghé nghiép trong dao tao nghé (Maldonado, M.U., Maldonato, M., Chaim, R.M.,
Pietrobon, R., and Varvakis, G, 2015); cac nha truong li€n két v6i doanh nghiép theo hudng lay
nguoi hoc lam trung tAm dé phat trién ning lyc cho ngudi hoc va dap mg theo yéu cau cia doanh
nghiép (Thu Phuong, 2020). Chwong trinh lién két dao tao nghé duogc xay dung theo cac hudng: (i).
Ung dung, thuc hanh va nghién ctru ting dung; (ii). Long ghép cac ky ning mém va thuc hién
chuyen doi cac ky nang vao tit ca cac mén hoc; (iv). Tim nhitng co hdi hoc tip méi, md tAm nhin ra
thé gidi va qudc té hoa (Doug Ledgerwood, Terry Kernaghan, 1999). . Py 1a mé hinh da dugc
trién khai thuc hién tai Viét Nam, véi sy tham gia ctia cdc doanh nghiép trong viéc xdy dung va
chinh stra chuong trinh dao tao, tao diéu kién cho hoc sinh thuc hanh thuc tap dé rén luyén k¥ nang
va tay nghé.
2.1.8. Kinh nghi¢m cia Trung Quéc

Tai Trung Quéc, xu thé lién két dao tao nghé v61 doanh nghiép dugc phat trién manh, dic biét
1a trong cac dy an chién luge cong nghé cao, phat trién cong nghé va ddi moi sang tao dé dat duoc
cac muc tiéu qubc gia. Nha truong lién két véi doanh nghiép cong nghé cao dé chia sé cac du an;
lién két dao tao nghé voi doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép duoc nha nudc hd tro va doanh
nghiép dia phuong (Fiaz, M,2013). Chuong trinh Qudc gia vé Phat trién Cong nghé va Khoa hoc
ctia Chinh phti Trung Qudc tao diéu kién dé gitip cho nhiéu nha trudng, vién nghién ctru khoa hoc
lién két dao tao v6i doanh nghiép dé thuc hién cac chuong trinh nghlen clru va phat trlen R&D
(Research and Development- R&D, la mot hoat dong cé hé thong, sang tao, bao gom viéc tién hanh
nghlen citu co ban, thie nghiém, phan tich va dp dung kién thirc dé la mét hoat dong c6 hé thong
sang tgo, bao gom viéc tién hanh nghién ciru co ban, thir nghiém, phdn tich va dp dung kién thirc dé
nham 1o ra nhitng y tuéng moi, kién thirc méi, cong nghe mai, san pham mdi, tién bg méi hodc cdi
tlen cdc san pham, quy trinh, dich vy hién cé trong cdc linh viee nhw khoa hoc, cong nghé, kj thudt,
y té, cong nghiép...) nhu: Vién Vat Iy Ung dung Thuong Hai, Vién Cong nghé Pién tir Nam Kinh,
Vién Vit ly K¥ thuat Thuong Hai, Hoc vién Hang khong Vii try thtt 8 Thuong Hai... (Crookes,
P.C.I, 2009). M6 hinh nay cin c6 sy tham gia truc tiép cia Nha nudc, phi hop v6i dao tao nghé cia
cac truong dai hoc theo dinh huéng tng dung.
2.1.9. Kinh nghiém cua Nhdt Ban

Lién két dao tao nghé v6i doanh nghiép & Nhat Ban dugc thuc hién theo cac hinh thire sau: (i).
Gido duc chinh quy: Hoc tai cac truong trung hoc nghé va truong day nghé dac biét; (i1), Giao duc
khéng chinh quy: Hoc tai cac trudng day nghé; (iii). Gido duc trong cac doanh nghiép: Hoc sinh sau
khi t6t nghiép cac khoa day nghé trong nha truong, dugce hoc nghé tai doanh nghiép trudc khi lam
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viée dé co duoc ki ning phu hop v6i nhu ciu san xuit ciia doanh nghiép; gitip hoc sinh tranh dugc
su ling ting va cang thang khi van dung ki nang co ban hoc duge ¢ nha trudng vao thuc té san
xudt, ti 18 hoc sinh tét nghiép treong day nghé theo hoc cac khoa dao tao dic biét tai doanh nghiép
truge khi lam viée Ién t61 63% (Poan Nhu Hung, 2016). Thyc hién m6 hinh nay, cac doanh nghi¢p
tham gia dao tao nghé can c6 su giam sat cua nhiing nguoi thg ¢6 kinh nghiém dé co6 thé rén luyén
tay nghé cho hoc sinh; cac doanh nghiép can c6 chinh sach uu tién tuyén dung hoc sinh da thyc tap
tai cac doanh nghiép dugc vao 1am viée, sau khi tot nghiép cac truong day nghé hoidc trudng trung
hoc nghé.

2.1.10. Kinh nghiém ciia Han Quéc

Cong nghiép hoa ciia Han Qudc thanh cong 1a do dd dua vao co s¢ chéc chin cua gido duc ki
thudt nghé va day nghé (Theo UNESCO). Lién két dao tao nghé véi doanh nghiép duge thyuc hién
theo m6 hinh (2+1), thoi gian thyc hanh tai doanh nghiép tur 6 thang dén 1 nam, huéng dén rén
luyén néang lyc thuc hién cho nguoi hoc va nang cao chat lugng dau ra (Poan Nhu Hung, 2016)
Luat Han Quéc quy dinh, cac doanh nghiép co sir dung trén 300 lao dong phai lién két v6i nha
truong t6 chirc dao tao nghé théng qua 2 mé hinh: (i). Pao tao doc 1ap (thudc quyén s¢ hitu va dugc
diéu hanh boi mot doanh nghiép); (ii) Pao tao phdi hop (thudc quyén s& hiru va duoc diéu hanh bai
nhiéu nganh cong nghi¢p) theo céc hinh thirc lién két dao tao nghé nhu: (i). Gido duc ki thuat nghé
nghiép trong hé thng chinh quy nhu mét bo phan cua gido duc phé thong tai cac trudng cao trung
nghé nghiép; (ii). Pao tao nghé cho cong dong, dao tao nghé tai doanh nghiép, dao tao nghé dugc
thoa thuan, ... theo cac chuwong trinh dao tao ki thudt va nghé nghiép (Maldonado, M.U., Maldonato,
M., Chaim, R.M., Pietrobon, R., and Varvakis, G, 2015). Dé thue hién duge mo h1nh nay, can co
nhung qui dinh cu thé ciia Nha nu6e ddi voi cac doanh nghiép vé viée sir dung va dao tao ngudn lao
dong.

2.1.11. Kinh nghiém cua Singapore ‘

Singapore 14 qudc gia thanh cong véi co ché “Hé tro- Nghién ciru va Phdt trién” dé khuyén
khich va ho tro lién két dao tao nghé voi doanh nghiép, nham phat trién nguén nhan luc, kich thich
hoat dong nghién ctru theo ba chuong trinh 16n 1a: (i). Tén vinh nguoi lao dong hoc nghé va tiép tuc
ra lam nghé; (ii). Pau tu cho gido duc nghe nghiép; (iii). Chinh sach k¥ ning nghé tuong lai, tong
qua viéc cac doanh nghiép thuc hién tiép nhan hoc sinh dén thuc tap, tham quan thyc té, h tro chi
phi va thiét bi phuc vu dao tao nghé; trao ddi chuyén gia, dau tu nghién ciru, chuyén giao cong nghé
dé dao tao nhan luc theo nhu cau nganh cua doanh nghiép; tiép nhan hoc sinh tét nghiép dap tmg
tiéu chuan do doanh nghiép dat ra (Nguyén Vin Lam, 2020). Hinh thuc lién két dao tao gitra nha
truong voi doanh nghiép va cac tap doan cong nghiép da tung budce giup Singapore giai quyét tot
nan that nghiép sau dio tao, c6 dén 65% sb hoc sinh phd thong sau khi tot nghiép phd thong dugc
phan luong theo hoc nghé, trong d6 c6 25% vao cac vién gido duc ki thuét de dao tao nghe nghiép
(thoi gian hoc la 2 nam), 10% vao cac khoa huan luyén dé tham gia truc tiép vao san xudt (L€ Thi
Tuyét Nga, Pinh Thi Ngoc Ha, 2018). Theo mé hinh nay, dé khuyén khich viéc hoc nghé va hd tro
dao tao nghé, Chinh phu can cb nhiing ché @6, chinh sach phu hop dé tao cac diéu kién cho céac
truong nghé phat trién d6i ngii gido vién, tra luong twong ximg voi hiéu qua 1am viée cia gido vién
trong dao tao nghé trong lién két dao tao voi cac doanh nghiép; hoc sinh dugc tao diéu kién thuc
hanh tai doanh nghiép ddi vai tat ca cac nghé theo nhu cau x4 hoi.

2.1.12. Kinh nghiém ciia Thai Lan

Chinh phu Thai Lan ban hanh Luat Khuyén khich Phat trién Ki niang dé khuyén khich céc
doanh nghiép lién két voi nha trudng dé huan luyén va dio tao nang cao ki ning, kién thirc, ning
lue cho nguoi lao dong; dé dao tao phat trién nang lyc cua nguoi lao dong tai noi lam vige. Cuc
Phét trién Ki ning da ap dung céc co ché tao diéu kién ‘thuén loi dé nha truong lién két voi doanh
nghiép dao tao phat trién nguon nhan luc nham giai quyét tinh trang_ thiéu hut ngudn nhan luc c6 tay
nghé trong linh vuc cong nghiép dé dap tmg dugc yéu cdu toan ciu héa va nhiing thay doi cong
nghé voi qui dinh: Cac doanh nghiép c6 it nhat 100 nhan vién thi bit budc phai dwa chuyén gia hoic
giang vién vé dao tao duoc 50% tong s6 nhan vién va dugc huong cac loi ich khi thuc hién qui dinh
nay nhu: dugc uu dai duge khiu trir 200% chi phi dao tao tir tién thué hang nam; dugc mién thué
mua may moéc dao tao, mién phi tién nude va dién, cac doanh nghiép néu khong thuc hién qui dinh
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nay s€ phai tra kinh phi (déng gop vao Quy Phat trién Ki nang) dé thuc hién dao tao cho s lao dong
chua qua dao tao (Nguyén Tran Bach Diép,2017).. Tai Viét Nam, viéc lién ket vo1 cac doanh nghiép
de phat trién cac chuong trinh ddo tao va xay dung cac tiéu chuin ki ning can dao tao dua trén yéu
cau nang lyc ciia nganh nghé nham thu hep khoang cach giita dao tao va nhu cdu vé ngudn nhan luc
cua cac doanh nghiép da dugc quan tam, nhu:ng viéc doanh nghlep tham gia thyc hién danh gia viéc
dao tao dya trén cac tiéu chuén ki ning, giup lam ting co hoi viée 1am va ting ning suit lao dong...
chua dugc chu trong.

2.2. Bai hoc kinh nghiém ddi véi Viét Nam

Qua kinh nghiém quan 1y lién két dao tao nghé v6i doanh nghiép cia mot s6 nude trén thé gioi,
c6 thé rit ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam nhu sau:

(i). bao tao nghé can duoc cht trong va duoc xem 1a dinh hudng cua xa hoi nham nang cao
nang sudt lao dong, tao dung nén tang cho gidi tré phat trién sy nghiép. Hoc sinh can dugc phan
ludng theo ty 18 xac dinh (c6 thé 1a 40-60% hoc sinh tét nghiép THCS vao hoc tai cac truong Trung
cap nghé), duoc hd trg chon nghé va c6 16 trinh hoc nghé phu hop (thong qua viée thyc hién lién ké
theo mo6 hinh: Truong trung hoc nghe -Truong dao tao nghé-Doanh nghiép) de c6 thé dinh hudng
nghe nghiép ngay tir khi con trén ghé nha trudng va 6n dinh cudc séng sau tét nghiép trung cip
nghé.

(i) Trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, lién két dao tao nghe v0i doanh nghiép la khau dot
pha gitp dao tao nghe dugc phat trién manh ca vé quy mo va chat luong; gop phan ning cao hiéu
qua va chit luong dau ra trong dao tao; gitp hoc sinh cung cb kién thirc, nang cao ki nang, tac
phong cong nghiép, lam quen voi moi truong san xudt tai noi s& 1am viéc. Nha nudc can co nhimg
chu truong, chinh sach dé tao diéu kién cho céc truong dao tao nghé lién két v6i doanh nghiép nhim
tao nguon nhan lyc c6 kha nang thich img voi nhiing bién doi nhanh chong cua thi truong lao dong,
dap ng cac yéu cdu ting trudng va phat trién bén virng cia dit nude trong bdi canh hoi nhap qudc
té.

(iii). Can tang cudng trach nhiém chi dao, hiéu luc va hiéu qua diéu hanh cua cac cip quan 1y
trong viéc dinh hudng va diéu chinh hoat dong lién két dao tao nghé nhu: Chu trong hoan thién h¢
thong chinh sach vé chu truong day manh xa hoi hoa, khuyén khich khu vyc tu nhan du tu cho
giao duc nghé nghiép, thuc hién co ché tu chu, tu chju trach nhiém trong lién két dao tao gitta nha
truong va doanh nghiép dé xay dung mé hinh va mang luéi lién két dio tao nghé phu hop ...

(iv) Céc truong dao tao nghé can co qui dinh vé viée lién két v6i cac doanh nghiép trong xay
dung va chinh sira chwong trinh dao tao theo huéng ting cudng cac ndi dung hoc va thuc hanh vé
nhitng Ky nang tac nghiép trén may moc, thiét bi thuc té tai doanh nghiép dé qud trinh nghién ciru,
glang day tai nha truong sdt véi thuc tién; néng cao nang luc trinh d¢ doi ngli can bd quan ly, gido
vién, nhan vién trong nha truong; c6 co ché thu hit va khuyén khich doi ngii gido su, tién si, gidng
vién cé chdt heong cao, cac nha quan Iy, chuyén gia gioi tir doanh nghi¢p tham gia vao hoat dong
dao tao nghé; nha trudong can tham gia vao cac du an hodc chia s¢, ¢6 van cho doanh nghiép thong
qua céc chirong trinh dao tao ndi bd dé tri thirc hoa doi ngil cong nhan trong cac doanh nghiép...

(v). Can xay dung co ché lién két dao tao nghé dé thanh 1ap Hoi dong ki thuat (gbm can bo,
giao vién cua nha truong va can b, chuyén gia cua doanh nghiép) dé thyc hién viéc kiém tra, danh
gia va cong nhan két qua dao tao nghé. Nha trudng can thong nhit vi cac doanh nghiép vé céac tiéu
chudn, tiéu chi trong t6 chirc ddo tao, danh gia chat lugng dao tao nghé; tidu chi tuyén dung, tiép
nhén bd tri viée lam cho hoc sinh sau khi két thic khoéa hoc. ,

(vi). Nha trudng can cé chién luoc tuyén truyén va doi méi cach thire qudn Iy dé cac doanh
nghiép nhén thire r6 cac loi ich trong lién két dao tao nghé ton trong va dam bao su hai hoa cac lgi
ich cua ca hai bén dé viéc lién két dao tao nghé duoc thiét thuc, hiéu qua va bén viing. Nha truong
can d6i méi phuong phap va da dang hoa hinh thirc dao tao nghé dé dao tao dugce nguon nhan lyc
chat luong cao, tu van trong lién ket nghién ctu chuyen giao cong nghé dé giai quyét cac van dé
ctiia doanh nghiép. Doanh nghiép can ¢ qui dinh cu thé v trach nhiém trong tham gia gop y xay
dung chuong trinh va phuong thirc dao tao nghé, cung cap thong tin Ve yéu cau ddo tao nghé cho
cac nha truong dé ning cao hiéu qua dao tao nghé, phu hop v6i nhu cau cua doanh nghiép va dap
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g dugc yéu cdu cua x3 hoi. Can c6 qui dinh cu thé vé trach nhiém cua cac doanh nghiép trong xay
dung co ché phu hop dé tai trg  nguon lyc tai chinh, hd trg vé co s¢ vat chét, thiét bi phuc vu iy
thudt phuc vu dao tao nghé; vé co ché tlep nhan hoc sinh kién tap, thuc tip, tham quan; vé viéc thuc
hién tuyen dung va str dung hoc sinh t6t nghiép cua nha trudng.
3. KET LUAN

Lién két dao tao nghé v6i doanh nghiép da dugc nhiéu nudc quan tim nghién ciu va la giai
phap quan trong dé ning cao chat lugng dao tao thong qua viéc doanh nghiép tham gia vao hoat
dong dao tao nghé, nhu: x@y dung chuong trinh dao tao; t6 chirc day hoc, thuc hanh, thuc tap va
danh gia két qua day hoc; hd tro cac diéu kién vé co s& vat chat, thiét bi, doi ngii tham gia day nghé,
kinh phi... dé gop phan dao tao duoc ngudn nhan luc co da klen thirc, k¥ niang va tay nghé dap g
nhu cau str dung nguén nhan lyc cua doanh nghiép va yéu cau xa hoi. Viét Nam ngay cang hoi nhap
sdu rong trong khu vuc va trén thé gidi thi quan 1y lién két dao tao nghé giira nha truong voi doanh
nghiép 13 yéu cau khach quan cta quy luat kinh té, quy ludt cung cau, dam bao hai hoa lgi ich cac
bén. Viéc nghién ctru kinh nghiém xay dung, phat trién mbi quan hé hop téc va nhiing m6 hinh lién
két dao tao nghé hiéu qua gitta nha truong va doanh nghi€p cua cac nudce trén thé gi¢i nham rat ra
nhimg bai hoc kinh nghiém dé xdy dyng, cung ¢ va khong nging nang cao chét lugng, hiéu qua
dao tao nghé, dap tmg duoc yéu cau d6i mai trong bdi canh hién nay.
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EXPERIENCE IN MANAGING VOCATIONAL TRAINING LINKAGE
WITH ENTERPRISES OF SOME COUNTRIES IN THE WORLD
AND LESSONS FOR VIETNAM

Abstract: Vocational training partnerships between schools and businesses are a crucial
and essential solution for improving the quality of vocational training, ensuring that
training aligns with societal needs and meets the human resource requirements of
businesses. These partnerships are implemented through the participation of businesses in
vocational training activities such as: curriculum development, output standards, and
learning outcome assessment criteria, support in terms of staff, facilities, equipment, and
finance; assistance in recruiting trained personnel; and cooperation in research and
technology transfer... In collaborative training programs, management plays a crucial
role in ensuring effective coordination between educational institutions and businesses, it
is responsible for monitoring and supervising the training process, evaluating teaching
quality and learning outcomes, and ensuring the program's relevance to practical
requirements in order to improve training quality. To enhance management effectiveness,
studying and learning from the experiences of developed countries is of significant
importance in the process of international integration. This article summarizes the
experiences of several countries in managing vocational training partnerships with
businesses and draws lessons learned to contribute to improving the quality of vocational
training in Vietnam in the current context.

Keywords: Vocational training; vocational education; training partnerships, training
management, management of training partnerships.



