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1. MO PAU

Cudc cach mang khoa hoc cdng nghé 4.0, véi su tac dong cua tri tué nhan tao (Al), dir
liéu 16n (big data), internet két ndi van vat (I0T), da 1am thay d6i tat ca cac phuong thirc
giao tiép, phat trién, két ndi truyen théng. Trudc thach thirc d6, nganh giao duc ndi chung va
Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi noi riéng buoc phai thay doi dé phd hop véi tinh hinh
méi.Trong 16 trinh phét trién cua Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi, viéc xac dinh nhiém vu
tang cuong tiém luc Khoa hoc & Cong nghé (KH&CN) 1a khau d6t pha thuc day tién trinh
phét trién cua nha truong, 1a mot trong nhiing van dé then chét duoc Dang uy, BGH nha
truong thong nhat chi dao. Bai viét s& trinh bay nhitng nét khai quat vé su phat trién tiém luc
KH&CN duoc nhin nhan dudi goc d6 nhu mot khau dot pha trong 16 trinh phéat trién cua
truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi.

2. NOI DUNG
2.1. Khéi quéat vé tiém luc Khoa hoc va Coéng nghé

Theo Y.de Hemptine (1987), ¢6 4 ngudn luc KHCN: Nhan lyc, tai luc, vat lrc (co ciu
ha tang va trang bi) va tin luc. Tiém luc KH&CN dua trén biéu hién thyuc té kha ning vé sic
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manh va chét luong, hiéu qua cia KH&CN, d6 1a toan bo cac ngudn luc ma té chire ¢é thé
huy dong duoc cho hoat dong KH&CN. Cac ngudn lec nay co thé duoc biéu hién duéi cac
dang co ban nhu ngudn nhan lec phuc vu cho hoat dong KH&CN; tai luc (kinh phi cho hoat
dong KH&CN); vat luc KH&CN (co sé vat chat, ky thuat, trang thiét bi, cdng trinh phuc vu
cho hoat dong KH&CN); tin luc (thdng tin KH&CN); ngudn luc vé co ciu té chirc KH&CN
(nang lyc hé thdng té chiic quan Iy KH&CN). Ngudn luc vé co cau té chirc KH&CN 1a mo
dang nguon luc thé hién ning lyc doi méi phét trién tiém lyc KH&CN cua ting té chuc.
(Tang Vian Khién, 1997). Nghi dinh s6 99/2014/ND — CP cta Chinh phi Quy dinh vé viéc
phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong KH&CN trong céc co so gido duc dai hoc cua
Chinh phu da dé cap dén hai khai niém lién quan dén van dé tham luan do6 1a khai niém vé
tiém lyc KH&CN ciing nhu khai niém vé hoat dong KH&CN trong cic co sd gido duc dai
hoc. Tiém luc KH&CN bao gom nhan luyc KH&CN:; tai san tri tug; co sé vat chat, phong thi
nghiém, trang thiét bi; ngudn tai chinh thuc hién cac nhiém vy KH&CN. Van dé tang cuong
tiém lyc KH&CN, di dugc Thu tuéng Chinh pha quan tm trong Quyét dinh s 418/QD —
Ttg phé duyét Chién lugc phat trién KH&CN giai doan 2011 — 2020. Véi muc tiéu tong
quat d6 1a tap trung dau tu phat trién cac té chuc KH&CN trong diém; Nang cao ning luc
nghién ciru co ban caa cac nhdm nghién ciru co ban cia cac truong dai hoc trong diém quéc
gia; Phat trién cac nhdm nghién ciru tré c6 tiém nang trong cac trudng dai hoc, vién nghién
ctru. (Nguyén Hong Son, 2012)

2.2. Van dé quan ly viéc phat trién cac tiém luc Khoa hec va Cong nghé trong cac
treong dai hoc

Muc tiéu caa hoat dong quan ly céc tiém lyc KH&CN chinh la quan ly hiéu qua cac
ngudn lrc KH&CN, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, cac thanh tuu cia khoa hoc ¢6 su
phét trién nham muc tiéu giai quyét cac van dé trong thuc tidn. Quan ly tiém lyc céc hoat
dong KH&CN tai cac truong dai hoc bao gom céc noi dung sau:

Thit nhat, cong tac xay dung co ché, chinh sach, chién lugc phét trién phét trién tiém
lwc KH&CN trong d6 chu trong vao ké hoach phat trén nguon nhan lec, dac biét ngudn nhan
lyc chét lwong cao phuc vu hoat dong KH&CN trong trudng dai hoc. Cac chién luge duoc
xay dung duoc xay dung dua trén co s phu hop vai cac van ban quy pham phap luat ctaa
c4c B, nganh, cing véi do can et trén cac nguon luc thyc té cua don vi dé co thé phat trién
cac ngudn luc noi sinh ciing nhu két hop cac yéu t6 tir bén ngoai vé linh viee KH&CN nham
muc tiéu gia tang tiém hrc KH&CN cua to chuc. Ther hai, xay dyng chinh séch thu hit nguén
lyc can bo Nghién ciru khoa hoc (NCKH) duoc dao tao & nude ngoai. Tang cudong bdi dudng
d6i ngii hién cd, tao diéu kién dé can bo tré duoc dao tao, tiép can tri thic khoa hoc cong
nghé & trinh d6 cao. Ky két hop tac phat trién véi cac Truong, Vién nghién cau trong va
ngodi nude dé doi ngii can bo giang vién co co hdi truc tiép tham gia cac dé tai, du an 16n;
duoc tiép can, 1am cha ki thuat, céng nghé... Py 1a nhitng tac dong hudng vao can bo, giang
vién théng qua loi ich vat chét, tdn vinh gi4 tri tinh than, nhiam phét huy tri tug, trach nhiém,
niém tu hao va 1dng say mé tham gia hoat dong vi loi ich chung caa nha trudng trong d6 c6
loi ich cua ca nhan. Thiz ba, ting cudng cdng tac quan Iy ning luc tai chinh va trién khai dau
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tur phat trién ha ting KH&CN. Hoat dong KH&CN 1a mét hoat dong mang tinh chét rai ro
va thuong rat khé dé co thé c6 mot con sb chinh xac danh cho kinh phi cua hoat dong. Vi
vay ting cudng tiém lyc tai chinh ciing chinh 1a ting cuong tiém lyc KH&CN, didu nay dac
biét quan trong ddi voi cac co so gido duc va dao tao, trong d6 c6 cac truong dai hoc. Ther
fur, quan ly cong tac thong tin KH&CN, thong tin 12 mét trong nhitng ngudn luc quan trong
d6i vai sy phat trién cia KH&CN, trong béi canh caa cudc cach mang cong nghiép 4.0,
thong tin KH&CN 1a mat trong nhitng ngudn luyc quan trong gop phan gia ting tiém luc
KH&CN cua té chire, diéu nay duoc thé hién & cac co so dit liéu KH&CN tiém can trinh d6
KH&CN quéc té nhu ISI, SCOPUS. Thir ndm, gan két nhiém vu KH&CN két hop véi dao
tao, diéu nay thé hién dic diém cua mot trudng dai hoc gan lién hai nhiém vu d6 1a dao tao
va NCKH, gia tang tiém lyc KH&CN chinh 1a cach thirc dé dua chat luong dao tao tiém can
trinh d6 qudc té. Thi sdu, quan ly cong tac cong tac hiéu qua chuyén giao két qua nghién
ctru KH&CN, déy chinh 12 minh chiing thé hién su phat trién tiém lyc KH&CN cua to chc.
(Ng6 Quang Hung, 2014); (Lé Thi Ly, 2014)

2.3. Thuc trang quan ly Khoa hgc va Cong nghé ciaa trwong Pai hoc Thu dé Ha Ngi
2.3.1. Thuec trgng vé nhdn thic

Nhan thirc duoc tam quan trong caa hoat dong NCKHCN, ngay sau khi c6 quyét dinh
thanh lap truong DH Thu d6 Ha Noi, Nha truong di tiép tuc xay dung dinh hudng cdng tac
nghién ctiu khoa hoc, bdi dudng phil hop véi diéu kién co sd vat chat, doi ngii nhan luc hién
c6 cling nhu theo dinh hudng phét trién caa Nha truong. Co quy dinh cu thé vé cac loai hinh
hoat dong nghién ciu; s luong va chit lwong NCKH ma doi ngii giang vién va can bo
nghién ctru phai thyc hién. Nha trudong di ban hanh Quy ché hoat dong KH&CN trong d6
quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong nghién ciru; s6 luong va chat luong NCKH cua
giang vién, sinh vién. Trong van ban nay, Nha trudng quy dinh hé thdng theo dbi, giam sat
c4c loai hinh nghién cau, khdi lugng va chit lugng nghién ctu; cac hoat dong NCKH cua
can bo giang vién, sinh vién (cac quy dinh hudng dan, huéng dé tai nghién ciu, ngudn kinh
phi dau tu cho NCKH, tiéu chi, quy trinh dé danh gia mirc d6 hoan thanh céc chi tiéu vé loai
hinh va khéi luong nghién ctiu rat rd rang, cu thé, dam bao do tin cdy....). Co co s dit lidu
dugc cap nhat vé céc loai hinh, khéi luong va chit lwong nghién cau.

2.3.2. Cong tac xay dung chién lwoc va co ché chinh sach phat trién tiém luc Khoa hec
va Cong ngh¢é tai Truwong Dai hoc Thi dé Ha Ngi

Trong giai doan 2015 - 2020, trai qua 05 nam thanh 1ap, Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi
da y thic rat rd trach nhiém nang cao tiém lyc KH&CN caa Nha truong. Nhitng nhiém vy
trong tdm bao gém: (1) Nha truong ludn xac dinh hoat dong KH&CN [a mét trong nhirng
tru cot phat trién cua trudng dai hoc, diéu nay dugc thé hién thdng qua Chién lugc phat trién
truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi giai doan 2015 — 2025. (2) Hoan thién Quy ché quan ly cac
hoat dong KH&CN cua truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi vaoi Quyét dinh 462/QD — PHTDHN
vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong KH&CN, 14 co so dé tién hanh thuc hién hoat dong
KH&CN phu hop véi cac quy dinh cua phap luat va tinh hinh thyc tién cia Nha truong vé
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hoat dong KH&CN. Pay 1a vin ban thé hién rd muc tiéu nang cao tiém lec KH&CN cua
Trudng Pai hoc Tha d6 Ha Nbi. (3) Pdi méi co ché quan ly hoat dong KH&CN nham muc
tiéu nang cao tiém lyc KH&CN. Bit dau tir nam hoc 2016 - 2017, Nha truong da ap dung
co ché quan 1y theo hudng “ty chu - tw chiu trach nhiém” trong hoat dong KH&CN. Phong
QLKHCN — HTPT c¢6 nhiém vu tiép nhan cac dang ky va 1ap ké hoach vé hoat d6ng KH&CN
clia cac don vi trong Nha truong, trén co s phil hop véi muc tiéu va dinh huéng phat trién
ctia Nha truong. Thong qua co ché quan 1y té chirc cac hoat dong KH&CN ciia Nha truong
duogc thiét ké nham thuc hién chire ning giam sat va ra soat cac hoat dong nghién ciru, chit
luong can bd nghién ciru va cac hoat dong lién quan nghién ctiru (xem bang 1).

Bdng 1. H¢ théng chi dao/diéu hanh, thuc hién, giam sat cac hoat dong nghién ctru

Bd phan, don vi, cAp quan ly Nhiém vu

1 | Pang uy; Hoi dong truong; Hoi | Chi dao, xac dinh cac dinh hudng nghién ciu
ddng khoa hoc va dao tao va giam sat viéc thuc hién

2 | Ban Giam hiéu Quan ly, diéu hanh chung

3 | Phong Quan ly Khoa hoc cong | Quan li, t6 chirc thuc hién (cap truong)
nghé — Hop tac phat trién
4 | Phong Nhéan sy va ké hoach tai | Quan ly vé ngudn luc tai chinh cho KH&CN
chinh
5 Trung tim Khoa hoc — Céng nghé | Quan Iy trang thiét bi, phong thi nghi¢m — thyc
hanh; Nghién ctu Ung dung, trién khai
KH&CN
6 Khoa dao tao, phong, ban, trung | Quan ly, to chirc thyc hién (cap don vi)
tam
7 Tro ly KHCN tai cac don vi dao tao H0 tro trién khai cac nhiém vu KH&CN
8 B6 phan Tap chi thuoc Phong | Cong bo céc cbng trinh NCKH trén Tap chi
QLKHCN- HTPT Khoa hoc cua truong

(Nguon: Bdo cdo tw danh gid Truong PHTPHN giai doan 2015-2020)

2.3.3. Chinh sach xay deeng, thu hat, phat trién nguén nhan luc Khoa hec va Cong nghé
cua Truwong Dai hoc Thit dé Ha Ngi

Chién lugc phat trién truong Pai hoc Tha d6 Ha Noi, giai doan 2015 - 2025 da dé cap
dén van dé Tang cuong va phat huy tiém luc doi ngii can bo KH&CN cua Nha truong, nham
muc tiéu thu hit thu hat ngudn luc can bo NCKH duogc ddo tao & nude ngoai. Tang cuong
bdi dudng d6i ngii hién co, tao diéu kién dé can bo tré duoc dao tao, tiép can tri thic khoa
hoc céng ngh¢ ¢ trinh d6 cao.

Bdng 2. Théng ké sb lwgng ddi ngii can bé KH&CN nim 2015
Don vi: %
STT Ngi dung S6 lugng Ty 18/tong s6 CBVC co hiru
1 Giao su 01 0,42%
2 Phé Gido su 05 2,09%
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3 Tién sy 35 14,6%
Thac sy 109 45,6%
5 Nghién ctru vién 0 0%

Nguon: Béo céo tu danh gid Trieong PHTDHN giai doan 2015-2020
Bdang 3. Thong ké sé lwong ddi ngii can b KH&CN niam 2019

Ponvi: %
STT Néi dung S6 lrong Ty I8/téng s6 CBVC co hitu

1 Giao su 1 0,29%
2 Pho Giao su 9 2,62%
3 Tién si 60 17,4%
4 Thac si 227 66%
5 Nghién ctru vién 9 2,62%

Bang 4. S6 hrgng can bd, giang vién co hitu

S6 lwgng 2015 2016 2017 2018 2019
Giang vién co hitu 168 187 209 202 250

CB co hitu 239 246 280 288 344

Nguon: B&o céo tw ddanh gid Triecong PHTPHN giai doan 2015-2020

Theo bang 2, ¢6 thé thiy dugc su phat trién cia doi ngii can bd KH&CN cua Trudng
Pai hoc Thu d6 Ha Noi, trong d6 dac biét 1a sy gia ting vé s6 lugng ciing nhu chét luong
ctia d6i ngii ngudn nhan luc chat lugng cao dat chirc danh Gido su, Phé Gido su, Tién si,
Thac si, day déu la nhitng nhan t6 c6 trinh do cao, ¢ kinh nghiém va kha ning nghién cuu,
phét trién nhom nghién ciru manh cua truong. Pac biét ndm 2019, Nha truong ¢ ma ngach
vién chtc 1a Nghién ciu vién, bién ché l1am viéc tai Trung tim KHCN. Theo tiéu chuan
nghiép vu cac ngach vién chirc nganh KH&CN, dugc Bo Noi Vu ban hanh ngay 5 thang 10
nam 2006 (quyét dinh s6 11/2006/QD-BNV), thi nghién ctu vién I1a vién chic chuyén
NCKH va phét trién cong nghé. Cac nghién ciru vién tham gia xay dyung ké hoach va truc
tiép thyuc hién nghién ctru dé tai cac cap, tong hop két qua nghién ctru va hoan thién két qua
trude khi dua vao san xuat va doi song, bién soan tai liéu lién quan dén hoat dong, dong thoi
tham gia sinh hoat hoc thuat chuyén nganh dé tang cuong kién thirc va huéng dan dao tao
sinh vién dai hoc, to chirc nhém nghién ciru, didu hanh va phéi hop cong viéc, nim bit duoc
xu huéng phét trién KH&CN trén thé giéi. Bén canh nhiing vu diém dat dugc, tuy nhién
Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi van 1a mot don vi non tré vai qua trinh phat trién tir bac dai
hoc 1én cao dang voi thoi han 05 nam (2015 — 2020) ddi ngii can bo giang vién tham gia
NCKH con han ché, nhiéu can b tré chua da kinh nghiém thuc tién dé chu tri thuc hién cac
dé tai cAp Truong, cap Thanh phd can dbi ngudn ngan sach hd tro CB tré chu tri cac dé tai
du an cép CO s0; ph?m 16n chua duoc dao tao, boi dudng mot cach bai ban vé cac kién thic
va k¥ nang thyc hién cac hoat dong khoa hoc cong nghé; chua du nang luc vé ngoai ngi, tin
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hoc dé hd tro nghién ctru; chua co nhiéu chuyén gia dau dan trong cac linh vuc hoat dong
khoa hoc cong nghé. Vi vay, doi hoi nha trudng can co giai phap vé xay dung doi ngii dap
ung yéu cAu vé cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

2.3.4. Méi quan hé giita nguon lwc tai chinh va sw phét trién ciia tiém Iwc Khoa hoc va
Cong nghé

Tai chinh 1a mot trong nhitng ngudn lyc quan trong ddi véi cong tic KH&CN. Hang
nam, nha trudng déu hd trg kinh phi, ¢6 chinh sach thu hit can bé giang vién cé trinh d6 cao,
tao diéu kién cho can b, giang vién duogc tham gia ddo tao, bdi dudng nang cao chuyén man,
nghiép vu dap tng yéu cau thyc tién vé hoat dong KH&CN cia Nha truong. Bam bao chi
ngan sach thuong xuyén danh cho hoat dong KH&CN tang theo yéu cau va nhiém vu phi
hop voi dinh hudéng tng dung caa Trudng Pai hoc Thit d6 Ha Noi. C6 thé nhan thay kinh
phi danh cho hoat dong NCKH va chuyén giao cdng nghé cua truong Dai hoc Thu d6 Ha
Noi (kinh phi KH&CN) déu duoc gia ting dua trén tong thu va tong chi caa Nha trudng, su
gia ting ciia nguon lyc kinh phi gop phan gia ting vé s6 lugng ciing nhu chat lugng cac san
pham KH&CN caa Nha truong, mot trong nhitng minh chang rd nét vé su phat trién vé tiém
luc KH&CN cua truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi.

Trong bang 4, c¢6 thé thdy trong nam 2019, can bo giang vién Nha truong da cong bd
duogc 172 bai bao trén céc tap chi c6 uy tin, trong d6 c6 29 bai béo dang trén tap chi KH quéc
té c6 uy tin. Dac biét s6 bai dang thudc danh muc ISI/SCOPUS 1 19 bai (gap bén lan sé
luong nam 2015).

Bdng 4. S6 lwong bai ding tap chi khoa hoc

A . , S6 lwong
TT | Phanloaitapehl 551572016 | 2017 | 2018 | 2019 | Téng sé
1 Tap chi KH quc té Trong do:
Danh muc ISI 3 6 6 12 12 39
Danh muc Scopus 1 4 4 2 7 18
Khéc 1 0 6 15 10 32
2 Tap chi KH cap 41 70 61 49 67 288
Nganh trong nudc
g | Tapchi/tapsancua | 4 53 61 69 76 | 268
cap truong
Tong cong 55 133 138 147 172 645
Ty l¢ bai z’g‘l’lgl‘l’“g SOCB | 5019 | 54,07% | 49.28% | 51,04% | 50%

Nguén: Bao céo ty danh gid Truong PHTPHN giai doan 2015-2020

Trong bang 5 c6 thé thay ddi véi sé luong céc bao cao khoa hoc, trong nam 2019, sé
luong béo céo khoa hoc dugc ding trén ky yéu cia cac Hoi thao gap 5 1an sé luong bao céo
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ctia nam 2015. Dac biét, sé lwong bai duoc dang ky yéu hoi thao qudc té tang gip 9 1an so
voinam 2015.

Bdng 5. S6 lwong béo céo khoa hec

A . Ae p2 So lwon
TT | Phan loai hdi thio |—5re T 5075 T 2007 | 2018 | 2019 Téng s
1 Hoi thao qudc té 7 15 16 31 39 108
2 | Hoi thao trong nuéc | 18 32 16 36 67 169
3 | Hoi thao cua trudong 27 30 46 108 139 350
Tong cong 52 77 78 175 245 627
Ty 1¢ bao cao/Tong s6 CB | 21,75% | 31,3% | 27,85% | 60,76% | 71,22%
co hiru

Nguon: B&o céo tw ddanh gid Triecong PHTPHN giai doan 2015-2020

Hoat dong viét gido trinh, doi ngii can bd KH&CN cua nha trudng 1a minh ching rd nét
trong su phat trién caa tiém luc KH&CN cua doi ngii can bd KH&CN cia nha trudong (xem
bang 6).

Bdng 6. S6 lwgng sach xuat ban

S6 lwong
Il Phan loai siach 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ngg

1 Sach chuyén khao 2 1 0 0 5 8
2 Séach giéo trinh 0 3 10 16 17 46
3 Sach tham khao 1 0 1 9 2 13
4 Sach hudng dan 0 0 0 1 0 1

Tong cong 3 4 11 26 24 68
Ty s6 sach da duoc xuatban | 4 o0, | 4 6204 | 3.93% | 9,03% | 6,97%

trén can bd co hitu

Nguon: Béo céo tu danh gia Trieong PHTDHN giai doan 2015-2020
Sé lwgng cdc dé tai NCKH

Cac dé tai NCKH cép co sd, dén cap thanh phé, cap Bo, cap Québc gia va qudc té thé
hién sy phat trién ning lyc cua doi ngii can bo KH&CN ciing nhu su ghi nhan va tin nhiém
cua cac t6 chire KH&CN ddi vai hoat dong NCKH (xem bang 7).

Bdng 7. Thong keé sb lweng dé tai KH&CN

. S6 lwong _
STT| Phanlogidetai | 5505 | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 Tone
1 | Pe tai cap Nha nude | 02 01 00 01 02 6
2 Dé tai cip Bo* 02 09 01 02 03 17
3 Dé tai cap trudng 17 33 36 46 51 183
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4 be tai h(yt% tac quoc 0 0 0 0 5 2
Tong cong 21 43 37 49 58 208
Ty s6 dé tai/CB co hitu 8,8% | 17,5% | 13,21% | 17,01% | 16,86%

Nguon: Béo céo tu danh gid Trieong PHTDHN giai doan 2015-2020

S6 luong cac san pham KH&CN cua nha trudng trong nhimg nam gan day di c¢6 su gia
tang vé s6 lugng va ca ham lwong khoa hoc trong cac dé tai, tai liéu, gi4o trinh, bai béo trong
nudc va Qudc té. Tuy nhién, hau hét cac san pham nghién ciru van chua duoc trién khai, tng
dung trong thyc tién, chua gin két qua nghién ctu véi nang cao chat luong dao tao. Noi
dung cac dé tai khoa hoc phan 16n chwa co su ké thira theo mot hé thong trudng phéi khoa
hoc, chua tao dugc ban sic cia don vi trong hoat dong KH&CN. Vén dau tu cho cac dé tai
KHCN ciia truong hién nay con rat han ché: Phan Ion cac dé tai NCKH hién nay la tir nguon
ngan sach KHCN ciia nha truong. Bén canh dé, c6 mot s6 cac dé tai trong diém cap thanh
phd, cap B9, cap Nha nudc, dé tai du an hop tac véi cac bo nganh, doanh nghiép va dia
phuong va cac chuong trinh hop tac quéc té nhung sé lwong con rat han ché.

Sw gia ting trong doanh thu hoat dong KH&CN cia Nha trwong

Nam 2015, doanh thu dem lai 1a 295 triéu, chu yéu dua vao dé tai KH&CN cip Thanh
phd. Pén nim 2019, tong doanh thu dwa vé tir hoat dong KH&CN 1a 1.404 triéu, ting gan 5
lan so voi nam 2015 va dam bao can bang véi khinh phi chi cua nha trudng danh cho linh
vuc KH&CN. Pay chinh 1a mét trong nhitng nguon luc quan trong can dugc duy tri va phat
trién trong bi canh trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi dang budc vao qué trinh tu chu ty chiu
trach nhiém trong thoi gian toi. Nha truong da thuc hién co ché “Tu cha - Tu chiu trach
nhiém” theo timg giai doan cho cac don vi dang ky theo yéu cau nhiém vu va nguon lyc caa
don vi la mot thuan loi cho cac don vi dao tao chu déng va sang tao trong quan ly va thuc
hién cac hoat dong NCKH cuia don vi; c6 chinh sach khen thudng cho cac ca nhan va tap thé
¢6 nhiéu thanh tich xuat sic trong hoat dong NCKH. Tuy nhién, kinh phi hd tro cho linh vuc
khoa hoc c6ng nghé ctia nha truong con thip, chwa thu hiit dugc ngudn tai chinh tir cac dé
an, du &n 16n cua c4c té chire trong nudc va qudc té. Bén canh do, co sé vat chat caa Nha
trudng chua trong xing vai tiém lue KH&CN theo dinh hudng cudc cach mang cong nghiép
4.0, ha ting chua dong bo véi yéu cau va nhiém vy KH&CN.

2.4. Mgt s6 khuyén nghi nham nang cao ning luc quan ly Khoa hoc va Cong nghé tai
Trwong Dai hoc Thia do Ha Noi

Dinh hudng ting cudng cong tac khoa hoc cong nghé trong bdi canh cugc CMCN 4.0
trong Nghi quyét cua Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi chi rd: (1) Phat trién khoa hoc gido
duc nham phat huy thé manh sdn cé, dao tao nguon nhan lyc chdt irong cao, gop phan nang
cao chat lwong NCKH ciia Triong Pai hoc Thii @6 Ha Néi trong béi canh cach mang KHCN
4.0; (2) NCKH nham nang cao chdt liwong dao tao, phét trién cac san pham khoa hoc cong
nghé cao, tién dung, hiu ich; (3) Tdp trung nguon lc phii hop cho hoar déng khoa hoc cong
nghé; (4) Mé réng hop tac phét trién véi cdc doi tac trong nwéc, trong khu viec va quéc té,
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tiép can KH&CN tién tién cua thé gidi, thu hat cac nguon luc cho cac hoat dong KH&CN
ciia trwong. Do vay, mot sé giai phap cip bach sau can thyc hién:

2.4.1. P6i mdi vé co ché chinh sach hoat dgng Khoa hec va Cong nghé theo tinh than “ae
chii” nham muc tiéu ting cwong tiém luc Khoa hec va Cong nghé

Xay dung co ché, chinh sach phil hop theo ting giai doan phat trién ctia nha truong Thuc
hién quéan 1y hoat dong KH&CN theo hudng giao quyén tir chi cho cac don vi theo hudng
“pht1 hop thuc tién, mém déo, nhung ¢ trach nhiém”, ting cudng vai tro chi dao cua Pang
uy, Ban Giam hi¢u, phat huy tinh than tu chu, tu chiu trach nhiém, déng thoi tung budc xay
dung co ché chinh sach thdng nhit giita co ché quan 1y nhiém vu dao tao va hoat dong NCKH.
Tiép tuc thuc hién cac co ché chinh sach linh hoat trong quan Iy nham tao tién dé cho tmg
dung d¢ tai, tién hanh timg budc dang ky sang ché, quyén tac gia, thwong mai hoa san pham
nghién ciru KH&CN, nham tao thuong hi¢u nghién ctru manh cho Nha truong. Timg budc
can dbi cac nguon lyc, ciing nhu van dong “xa hoi hoa” xay dung mé hinh két hgp “Doanh
nghiép — Nha truong” trong hoat dong dau tu cic ngudn luc nhu tai chinh va co so vat chat
trong linh vuc KH&CN. X4y dyng va ban hanh rong rai muc tiéu chién luge cta nha truong
vé hoat dong KH&CN téi toan thé can bo, giang vién nha truong dugc biét dé co dinh hudng
cho viéc thyc hién cac dé tai nghién ctru pht hop véi timg giai doan phat trién; Trén co s¢
muc tiéu chién lugc, nha trudng can xay dung cac ké hoach dai han (giai doan 10 - 15 nim),
trung han (giai doan 2 - 5 ndm) va ngin han (hidng nim) dé dap Gmg yéu cau thuc tién cua
ting giai doan phat trién cta nha truémg Vé xa hoi; Xay dung b ti€u chi danh gié céc hoat
dong KH&CN, dic biét d6i véi cac dé tai cap Truorng trong diém duoc nha truong dit hang
dam bao cac san pham dat hang dap 1 ung t6t cac yéu cau cip thiét cia nha trudng. Xay dung
co ché chinh sach, vu dai dic biét dbi voi cac don vi 1am nhiém vu nghién ciu va trién khai
KH&CN cua nha trudng, dién hinh nhu va nhu Trung tim Khoa hoc — Cong nghé, nham
thuc hién muyc tiéu dén nam 2025 trd thanh don vi trién khai cac hoat dong KH&CN. Xay
dung céc t6 chire thude truong dé ung dung, thuong mai héa hiéu qua két qua NCKH. Muc
tiéu dén ndm 2030, Nha truong trd thanh don vi nghién ciru, trién khai va tmg dung két qua
NCKH c6 uy tin cua Thu d6 Ha Noi.
2.4.2. Nang cao nang lwe doi ngii can by quan ly va thuc hién nhiém vu Khoa hgc va
Cong nghé

Xay dung co ché dai ngo gén lién co ché canh tranh dé can bo, giang vién nghién cuu

khong ngimg hoan thién, d6i méi. Tuyén dung va dé bat cac chirc vu lanh dao chuyén mén,
truong nhom nghién ciru wu tién dua vao thanh tich khoa hoc, trong d6 céc cong bd trong
nudc va quéc té co gia tri 1a tiéu chi dau tién dugce lya chon xem xét. Chu trong tuyén dung
can bo khoa hoc ¢6 thanh tich va nang lyc NCKH thong qua cac k¥ ning mém cua ho. Day
manh viéc thanh 1ap cac nhoém nghién ctru manh trong cac Khoa, B mon va hé tro kinh phi,
diéu kién vat chat cho hoat dong ctia cac nhom nghién ctru. Uu tién giao Phan 1. Tu chu hoat
dong khoa hoc cong nghé tai cac truong dai hoc. HG tro kinh phi td chirc hodc tham gia cac
hoéi thdo, hdi nghi khoa hoc trong nudce va quéc té ctia cac nhom nghién ctru thugc linh vuc
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chuyén mén ctia ho. Khuyén khich va hd tro cac nhom nghién ctru trién khai cac cong bd
qudc té va trong nudc, trong d6 chu trong cic cong bd trén cac tap chi qudc té co uy tin,...

Ting cudng khuyén khich giang vién NCKH bang cac wu dii vé thu nhap tir hop dong
NCKH va chuyén giao cong nghé; Thudng tién twong xing véi gia tri lao dong trong viée
cong bd bai bao trén tap chi khoa hoc quéc té uy tin trong danh muc ISI, SCI, SCIE; Hb tro
phi diang ky bao ho quyén tac gia; Quy ddi cac cong bd qudc té va trong nudc thanh gio
chuén giam trir giang day. Thuc hién ddo tao bdi dudng d6i ngii can bd quan 1y hoat dong
NCKH ciing nhu d6i ngii can b thuc hién nhi€ém vy NCKH trén cac linh vyc chuyén mon
sdu vé linh vuc khoa hoc phu trach va trinh d¢ ngoai ngir, tin hoc theo “dinh huéng 4.0” d6
1a chic vé chuyén mon nghiép vu, gioi vé thue hanh, két hop véi diu dat va bdi dudng tir doi
ngii can bd giang vién cao cap cac Phé Gido Su, Gido su lam nong cdt trong hoat dong
NCKH. Ting cuong trién khai cac chinh sach khuyén khich va hd tro giang vién, can bo
khoa hoc tré tu hoc tap ning cao ning luc NCKH va chuyén giao cong nghé, tao diéu kién
dé giang vién, can bo khoa hoc tré tham gia NCKH nham phat huy, phat trién dinh huéng
chuyén mon nghién ctru; Thuong xuyén tao diéu kién cho can bo khoa hoc tré tiép xuc, hoc
tap v6i cac chuyén gia dau nganh trong nude va qudc té vé phuong phap nghién ctru va cac
yéu cau, diéu kién dé co thé cong bd bai bao khoa hoc trong cic danh muc uy tin.
2.4.3. Cuing c6 ning luc tai chinh va trién khai dau tw ha ting Khoa hoc va Céng nghé
két hop véi nang cao sé hrgng va chat lwong san pham Khoa hec va Céng nghé

Tiép tuc tim kiém va bé tri ngudn kinh phi hop Iy dé du tu co s vat chat, trang thiét bi
phuc vu cho hoat dong KH&CN két hop véi hoat dong dao tao. Trang thiét bi mang dau tu
mang tinh chét ludng dung tly thudc va myc dich sir dung ctia Nha truong. Xay dung Quy
hoat dong khoa hoc cong nghé va Giai thuéng khoa hoc cong nghé hang nam tir nhiéu ngudn
khéc nhau, x& hoi hda mot sb hoat dong KH&CN. Tung bude can dbi cac nguon lyc, ciing
nhu van dong “xa hoi hoa” xay dung md hinh két hgp “Doanh nghiép — Nha truong” trong
hoat dong dau tu cac ngudn luc nhu tai chinh va co s¢ vat chat trong linh vuc KH&CN.
Nghién ctu thi diém thanh 1ap md hinh doanh nghiép KH&CN dbi véi cac don vi lam nhiém
vu nghién cau va trién khai hoat dong KH&CN tiéu biéu nhu Trung tim Khoa hoc & Cong
nghé, tré thanh mot don vi mang tinh chat nghién citu manh cling véi d6 tao ra cac san pham
KH&CN c6 thé thuong mai hoa gia tang ngudn thu hop phap cia Nha truong va don vi.
Nang cdp va dau tu méi, ddong bo va hién dai cac trang thiét bi, phong thi nghiém phuc vu
cho NCKH va chuyén giao céng ngheé.

3. KET LUAN

Trudng Dai hoc Thi ¢6 Ha Noi di ¢6 nhidu doi moi nham gia ting tiém lyc KH&CN
ctia don vi, nang cao vi thé cua nha truong trong hé théng cac truong dai hoc trong nudc va
qudc té. Trong bai viét nay, ching t6i di néu dugc co so ly luan va thuc tién hoat dong gia
tang tiém luc KH&CN ctia Nha truong giai doan 2015 — 2020. Trén co s& d6 dé xuat mot sd
khuyén nghi tang cuong tiém luc KH&CN nham nang cao chét luong, hiéu qua cac hoat
dong KH&CN ciia Nha truong nham muc tiéu phét trién Thu do Ha Noi va timg budc dat
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dén trinh d6 hoc thuat qudc té. Tir mé hinh dai hoc truyén thdng hién nay, dé thich wng véi
cudc CMCN 4.0, Truong dai hoc Tha D6 Ha Noi can &p dung dong bo cac giai phap dé
huéng téi mo hinh dai hoc thong minh dinh huéng doi méi séng tao, trong d6 hoat dong
thwong mai hda két qua nghién ctru, d6i méi sang tao va khai nghiép 1a triét ly, muc tiéu va
phuong thic gia ting gia tri cua hoat dong dao tao, nghién ciu va chuyén giao tri thic va
cdng nghé; ddng thoi 1a phuong thirc tat yéu dé thich tng va theo kip véi toc do phét trién
nhanh chéng cia cugc CMCN 4.0 va quan trong hon 14 dap ang dugc nhu cau cua thi truong.
Dic biét, trudong dai hoc phai quan 1y dwoc moi sy thay déi va tién bo cua minh thdng qua
quan tri chia sé va c6 van hoa tién phong. Tién phong su thay doi dé thich tng va tién phong
trong cac nghién ciru va doi méi sang tao vé cong nghé dé cha dong dan dat su phét trién
Clia co s gi4o duc va caa ca qudc gia.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Y.de Hemptinne (1987), Nhitng van dé then chét ciia chinh sach khoa hoc va ky thuat, Bao céo
ctia Vu chinh séch khoa hoc va ky thuat thudc T6 chirc Khoa hoc, Gido duc va Vin hoa Lién Hiép
quéc (UNESCO)

2. Tang Van Khién (1997), Nghién ciru xdy dung phuong dn diéu tra tiem lyc khoa hoc
cong nghé, Pé tai trong diém cap Tong cuc, Tong cuc Thong ké - Vién Khoa hoc
théng k&, Ha Noi.

3. Nguyén Hong Son (2012), “Co ché tai chinh cho hoat dong khoa hoc va céng nghé &
Viét Nam: Mot sb han ché va giai phap hoan thién”, Tap chi Nhitng vdn d@é kinh té va
chinh trj thé gidi, s6 6 (194).

4. Ngb6 Quang Hung (2016), “Nghién ciru va phat trién ¢ dai hoc: Mot vai dé xuit”, Tap chi Tia
sang, trén trang http://tiasang.com.vn, dang ngay 20 thang 10 nam 2016, truy nhap ngay 10 thang
1 nam 2021.

5. L& Thi Ly (2014), “Nhitng rao can ddi véi nha nghién ctu tré”, Tap chi Tia sang, trén trang
http://tiasang.com.vn, dang ngay 4 thang 5 nam 2015, truy nhap ngay 14 thang 1 nam 2021.

6. Nguyn Thi Minh Nga (2015), Nghién ciu co sé Iy lugn va thuc tién dé
dé xudt cdc chinh sach ting cwong tiem lywc KH&CN cho cdc truong dai hoc nham
thic ddy hoat déng nghién ciru KH&CN trong cdc truong dai hoc Viét Nam, Dé tai
nghién ciru cap Bo, B Khoa hoc va Cong nghé.

7. Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi (2020), B&o cao tu ddnh gid chdt hrong truong Pai hoc Thai dé
Ha Ngi giai dogn 2015-2020, Ha Noi.

SOME THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES ON CAPACITY
ENHANCEMENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
MANAGEMENT AT HANOI METROPOLITAN UNIVERSITY

Abstract: Hanoi Metropolitan University (HNMU) has focused on strengthening Science
& Technology (S&T) potential for research and development (R&D) activities. The school
consider it as one of the most important factors to promote the function of an innovative
and entrepreneurial university. This article analyzes the current situation of S&T activities
at HNMU and gives some recommendations to enhance the school’s S&T capabilities to
meet the requirements for an innovative university.

Keywords: S&T management, S&T policy, innovative university.



