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1. MO PAU

“Khi bit ddu thién nién ky moi, nhiéu x3 hoi dang tham gia vao cac cudc cai cach gido
duc nghiém tic va day htra hen. Mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong hau hét cac cai
cach nay 1 sy phat trién nghé nghiép cua gido vién; xa hoi cudi cung ciing thira nhin rang
gio vién khong chi 1a mot trong nhing ‘bién s’ can dugc thay doi dé cai thién hé thong
gido dyc ctia ho, ma ho con 13 tic nhan thay d6i dang ké nhét trong nhitng cai cach nay. Vai
trod kép nay ciia gido vién trong cai cach gido duc - vira 1a chu thé vira 1a d6i tuong cua sy
thay ddi - lam cho linh vuc phat trién nghé nghiép gido vién trd thanh mot linh vuc ngay
cang phat trién va dé‘ly thach thue, va 1a linh vyc da nhan dugc sy quan tdm lon trong vai
nam qua” [1, tr 7]. Eleonora Villegas-Reimers da viét trong 161 mo dau tac pham “Teacher
professional development: aninternationalreviewoftheliterature” cia minh nhu vay. Vai tro
kép cuia ngudi gido vién trong cai cach/déi mai giao duc 1am cho van dé phat trién hé thong
gido vién chuyén nghiép hay phat trién nghé nghiép lién tuc cua gido vién dugc xac dinh
nhu mét kho khan, thach thirc dbi véi moi thay ddi cua gido dyc va khién cho né nhan duge
su quan tim 16n trong nhitng nim qua. C6 sy gia ting dang ké vé muc do quan tdm va ing
ho ma gido vién dang nhan duogc trong phat trién nghé nghiép cta ho. Bing chung cua diéu
nay nhu sau: (i) Cac 4n pham vé phét trién nghé nghiép lién tuc cho gido vién ngay cang
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nhiéu: nhitng 4n pham nay bao gom bai viét va cic bao cao nghién ctru vé mo hinh va nhimng
kinh nghiém thyc tién cta phat trién nghé nghiép gido vién (tim kiém “professional
development of teachers” trén Google trong 0,73 gidy cho khoang 712.000.000 két qua); (ii)
Nhiéu t6 chire trong nude va qudc té di cong nhan tim quan trong clia phat trién nghé nghiép
gido vién va da dit hang nhimg nghién ctru véi myc dich dé biét cach hd tro cho nhimg nd
luc phét trién nghé nghiép gido vién mot cach hiéu quéa hon; (iii) Nhiéu t6 chirc trong nuéce
va quéc té da ung ho va thuc thi giai doan dau cia phat trién nghé nghiép gido vién ma muc
dich 13 nang cao hiéu biét va cai tién ki ndng nghé nghiép cho gido vién. Mot vi du dién hinh
1a nhitng nd lyc cia APEC dé cai thién cong tac dao tao gido vién, khi ma nén kinh té cta
18 nuéc Chau A quanh Thai Binh Duong da nhan théy dao tao gido vién la mot vén dé then
chét trong phat trién kinh té&; (iv) Hau hét cac cudc cai cach gido duc hién nay (trong du dinh
hodc di trién khai) déu gdm mot phan 1a phat trién nghé nghiép gido vién vdi ¥ nghia 1a mot
trong nhirng yéu cau then chdt cua tién trinh thay dbi [2]. P6i méi gido duc phd thong &
nudc ta hién nay (cu thé va truc tiép 1a trién khai chuong trinh gido duc phd théng 2018) dat
ra nhidu yéu cau, thach thirc v6i doi ngii gido vién pho thong. Trong bdi canh nay, cang can
dén nhimng danh gia thiét thyc vé cong viéc cua gido vién va dé cao lao dong su pham nhu
mot [inh vuc chuyén nghiép can duoc dao tao, huin luyén lién tyc (phat trién nghé nghiép)
phai dugc khang dinh va nhan thirc sau sic hon.
2. NOI DUNG
2.1. Quan niém vé phat trién nghé nghiép gido vién

Gi4o duc 1a mot qua trinh khong c6 diém ding. N6 khong dung lai sau khi ca nhan co
duogc bang cip va bit ddu sy nghiép. Thong qua nhiéu con duong, dic biét 1a qua gido duc
thuong xuyén, nhiing ca nhan co tu duy nghé nghiép cé thé khong ngimg nang cao ky nang
cua minh va trd nén thanh thao hon trong cong vi¢c cia ho. Trong linh vuc quan ly gido duc,
didu dic biét quan trong d6i v6i cac nha quan 1y truong hoc 1a khuyén khich gido vién theo
dudi su phat trién nghé nghiép. Giao vién phat trién nghé nghiép ciia ban than khong chi dé
dam bao két qua hoc tap tdt nhat cho hoc sinh ctia ho ma con gitp ho thuc thi cong viéc hi¢u
quéa hon va hai 1ong nhiéu hon & nhitng khia canh khéc trong lao dong nghé nghiép ctia minh.

Mic dui phat trién nghé nghiép giao vién (PTNNGV) — (tiéng Anh Teacher Professional
Development - TPD) di duoc khing dinh 1a mot khia canh quan trong trong viéc duy tri cac
tiéu chuin cua day va hoc; no6 ciing 1a diéu kién can thiét dé giai quyét su thay d6i va phat
trién trong hé thong gido duc, tuy nhién, quan niém vé PTNNGV con chua thong nhat. Botha,
Dominique Carmen (2019) thyuc hién phong van truc tiép cac thanh vién Ban giam hiéu va
gi4o vién trudng trung hoc co s vé “phat trién nghé nghiép gido vién” (PTNNGV). Nhimng
phan hdi tir két qua phong véan cho thy, khong c¢6 cach hiéu duy nhit nao vé khai niém
"PTNNGV". Theo Padwad va Dixit (2011), PTNNGV la mt qué trinh c¢6 ké hoach va lién
tuc dugc thyc hién boi gido vién trong sudt su nghiép cia ho; qua trinh nay dac biét nham
muc dich cai thién ca k§ ning va kién thirc [3]. Darling va McLaughlin (1995) dinh nghia
PTNNGYV la qua trinh thuc day su hiéu biét ctia gido vién dbi voi viée day va hoc cling nhur
tao diéu kién dé gido vién c6 co hoi hiéu rd hoc sinh ciia minh [4]. McLaughin (2001) cho
rang viéc xay dung cac chuong trinh PTNNGV 1a chién lugc quan trong dé ning cao thanh
tich hoc tap cua hoc sinh [5]. Day (1999) quan niém PTNNGYV la céc hoat dong dugc thiét
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ké dé giao vién tham gia hoc hoi, nhin nhan, d6i méi va mé rong nhiing kién thirc va k¥ ning
mai [6]. OECD (2013) dua ra dinh nghia cua The Teaching and Learning International
Survey (TALIS): Phat trién nghé nghiép gido vién dugc dinh nghia 14 cic hoat dong phat
trién k¥ nang, kién thic, chuyén mén clia mot ¢4 nhéan va cac ddc diém khac véi tu cach 1a
mot gido vién [7] Tir goc nhin vé phat trién nghe nghlep no6i chung, Glatthorn (1995) cho
rang, “Sy phat trién cta gido vién 1a su phat trién nghé nghiép ma mot giao vién dat duoc 1a
két qua ctia viée tich lily kinh nghiém va kiém tra viéc giang day ctia minh mét cach ¢ hé
thong” [8,tr 41]. Do d6, quan niém vé phét trién nghé nghiép nay rong hon su phat trién nghé
nghiép, dugc dinh nghia 1a “su phat trién xay ra khi gido vién chuyén qua chu ky nghé nghiép
chuyen nghi¢p” (Glatthorn, 1995, trang 41) va rong hon la phat trién nhan vién, 1a “viéc
cung cdp cac chuong trinh tai chic c6 t6 chic duoc thiét ké dé thic day su phat trién cta
cac nhom gido vién; né chi 1a mot trong nhitng bién phap can thiép c6 hé thdng co thé duogc
su dung dé phat trién gido vién ”(Glatthorn, 1995, trang 41). Nhu vay, khi xem xét sy phat
trién nghé nghiép, ngudi ta phai xem xét ndi dung ctia kinh nghiém, céc qua trinh ma sy phat
trién nghé nghiép s& xay ra, va bdi canh ma n6 sé dién ra. Nhiing quan niém vé PTNNGV
néu trén phan anh thyc tién PTNNGV ¢ nhiéu qudc gia. D c6 mét giai doan dai, hinh thirc
PTNN duy nhét danh cho gido vién la “phat trién nhan vién” hodc “dao tao tai chic”, thuong
bao gdm cac hoi thao hodc cac khoa hoc ngin han dugc td chirc dé cung cip cho gido vién
thong tin méi vé mot khia canh cu thé trong cong viéc ciia ho. Pay thuong 1a kiéu dao tao
duy nhat ma gido vién s& nhin dugc va thuong khong/it lién quan dén cong viée cia gido
vién. Trong nhimg nim gin day, sy phat trién nghé nghiép cia gido vién méi duoc coi la
mot qua trinh 1au dai bao gém cac co hoi va kinh nghiém thuong xuyén dugc hoach dinh
mot cach c6 hé thong nham thic ddy sy trudng thanh va phat trién trong nghé nghiép. Su
thay d6i nay dién ra manh mé& dén muc nhidu nguoi goi nd 1a “hinh anh méi” vé viée hoc
cua gido vién, “md hinh méi” cua gido duc gido vién, “cudc cach mang” trong gido duc, va
tham chi 12 “m6 hinh moi” vé phat trién nghé nghiép.

Nhimng phan tich néu trén cho thiy, PTNNGV dugc dinh nghia tir nhitng goc nhin khac
nhau, song van cung dit ra s&t ménh chung: khong nging cap nhat, sira d6i va tién bo song
song v6i toc do thay ddi nhanh chéng cua thoi cude, cua gido duc. Véi diém chung nay, co
thé hiéu: phdt trién nghé nghiép gido vién la sw phat trién nghé nghiép ma mét gido vién dat
duoc do co cac nang lyc nang cao (qua qua trinh hoc tap, nghién curu va tich lity kinh nghiém
nghé nghiép) dap vmg cdc yéu cau sdt hach viéc giang day, gido duc mot cach hé thong. Day
1a qua trinh tao sy thay doi trong lao dong nghé nghiép ctia mdi gido vién nham gia ting mirc
d6 thich (mg ctia ban than véi yéu cau ciia nghé day hoc. Qué trinh nay duy tri, phat trién
nang luc thuc hién vai tro nguoi gido duc chuyén nghi¢p ctia gido vién va gia ting mic do
thich ng ctia ho v6i thuc té méi truong céng viée va nhimg thay doi trong nghé. PINNGV
bao ham phat trién phim chat va ning lyc chuyén mén, ning luc nghiép vu cua nghé (nghiép
vu su pham) cho gido vién. Nang luc nghi¢p vu su pham cua gido vién lai dugc xac dinh boi
nang lyc thyc hién cac vai trd ciia gido vién trong qua trinh lao déng nghé nghiép ctia minh.
V& ban chit, PTNNGV 1a qu4 trinh gia ting su thich ng trong lao dong nghé nghiép cua
ngudi gido vién. Thuc tién day hoc da khing dinh: nhitng phuong phép giang day tot s& co
anh hudng tich cuc dén viéc hoc sinh hoc cai gi va hoc nhu thé nao. Hoc cach day va lam
viéc dé trg thanh mot gido vién gioi (git hai dugc nhitng thanh twu cao trong lao dong nghé
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nghiép) 1a ca mot qué trinh lau dai. Két qua cua qua trinh nay nhu thé nao phu thudc vao
murc do tich cuc ctia mdi gido vién trong viéc phat trién nhitng kién thirc, ki nang nghé nghiép
cling nhu cac gia tri va quan diém dao dirc nghé nghiép cta ho. Bén canh do6, viéc giam sat
va hd trg ctia cic chuyén gia hodc dong nghiép co kinh nghiém dé mdi gido vién phat trién
duoc cac ki nang nghé nghiép dong vai tro quan trong. Muc dich phét trién nghé nghiép ciia
mdi gido vién 1a dé tro thanh ngudi c6 anh hudng tich cuc/hiéu qua dén viéc hinh thanh, phat
trién hoat dong hoc va tu gido duc cua hoc sinh. Tinh dinh huéng (muc dich) cua phat trién
nghé nghiép gido vién dong thoi hudng dén su phat trién ciia mdi gido vién va sy phat trién
ctia hé thdng/td chuc, co so gido duc. Nhu vady, PTNNGV mang lai nhitng thay d6i cho cé
nhan mdi gido vién va cho ca hé théng gido duc (& ca cap d6 vi mod va vi mo).

2.2. Pic diém ciia phat trién nghé nghiép giso vién

Quan diém PTNNGYV 12 mdt qua trinh 1au dai bao gdm céc co hdi va kinh nghiém thuong
xuyén cua gido vién dugc hoach dinh mot cach c6 hé théng nham thic déy su truong thanh
va phat trién trong nghé nghiép c6 mot sé dic diém:

(1) PTNNGV dua trén thuyét kién tao, do do, gido vién duoc coi la nhimg ngudi hoc
tich cuc - nhiing ngudi tham gia vao cac nhiém vy cu thé 1a giang day, danh gid, quan sat
va phan anh. Mdi gido vién duoc coi la mot ngudi thyc hanh phan xa, mot nguodi bude vao
nghé véi mot nén tang kién thirc nhét dinh va ho sé tiép thu kién thirc va kinh nghiém mai
dua trén kién thirc trude d6. Khi lam nhu vy, vai tro ciia phét trién nghé nghiép 1 hd trg
gido vién xay dung cac 1y thuyét va thyc hanh su pham méi va gitp ho phat trién chuyén
mon cta minh trong linh vuc nghé nghiép.

(2) PTNNGYV dugc coi 1a mot qua trinh 1au dai vi n6 thtra nhdn mot thyc té 1a kinh
nghiém nghé nghiép cua gido vién duoc thay ddi theo thoi gian va ¢ lién quan tryc tiép voi
thuc tién lao dong nghé nghiép cua ho. Qua trinh nay cho phép gido vién lién hé kién thirc
trude dy voi kinh nghiém méi. Tuy nhién, qua trinh nay can dén sy hd trg theo doi thuong
xuyén cua cac nha quan ly truong hoc. Su hd trg nay duoc coi la “chat xtc tac” khong thé
thiéu ciia qua trinh thay doi. Mot chuong trinh PTNNGV khong duoc nha truong hd trg hodc
cai cach chuong trinh giang day s€ khong hi¢u qua.

(3) PTNNGV duogc coi 1a mot qué trinh dién ra trong mat bdi canh cu thé. Diéu nay
khang dinh, PTNNGV khong phai 1a sy phat trién nhan vién thuan tiy (cac co hoi phat trién
nhan vién truyén thong thuong khong lién quan dén viéc dao tao, véi trai nghiém thyc té
trong cong viéc). Hinh thirc phét trién nghé nghiép hiéu qua nhét 1a hinh thirc phat trién nghé
nghiép dua vao truong hoc va lién quan dén cac hoat dong hang ngay cia gido vién va ngudi
hoc. Vi thé, 3 PTNNGV c¢6 hiéu qua, mdi truong hoc phai 1a mot cong déng nguoi hoc,
cong dong yéu cau, cong dong nghé nghiép va cong dong quan tim vé6i timg c4 nhan gido
vién tham gia vao cac hoat dong phat trién nghé nghiép. Cac co hoi phat trién gido vién thanh
cong nhét 1a céc hoat dong hoc tap tai chd nhu nhém hoc tap, nghién ctru hanh dong.
PTNNGYV c6 lién hé mat thiét voi nhitng thay d6i/cai cach trudng hoc, vi phat trién nghé
nghiép 1a mot qua trinh xay dung van hoa chir khong thuan tay 1a dao tao ky niang theo tinh
nhit quan cua chuong trinh day hoc da xac 1ap. Trong trudng hop ndy, gido vién duoc trao
quyén nhu nhitng ngudi chuyén nghiép, va do d6 s& nhan dugc sy dbi xir twong tw ma chinh
ho mong doi s& danh cho hoc sinh ctia minh. Do PTNNGYV dién ra trong nhing bdi canh cu
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thé nén PTNNGYV s& khac nhau trong cic bdi canh da dang, va ngay ca trong mot bdi canh
duy nhét, né c6 thé c6 nhiéu khia canh khac nhau. Chinh vi thé, khong c6 mot hinh thic
hodc m6 hinh PTNNGV nao duoc coi 1a tdt hon tat ca nhitng hinh thirc hoac mo hinh khac
va ¢ thé dugc thuc hién trong bét ky thé ché, khu vuc hodc bdi canh nao. Céac yéu té khac
nhau trong mét trudng hoc (mot bién sb quan trong cua bdi canh), ching han nhu ciu trac
nha tredng va vin hoa ciia nha trudng, c6 thé anh huong dén cam giac hiéu qua va dong luc
nghé nghiép cua gio vién. Do vay, dé quyét dinh mo hinh phat trién nghé nghiép nio sé& co
loi nhét, phit hop v6i hoan canh cu thé ciia GV, cac nha quan 1y truong hoc phai danh gia
duoc nhu ciu, niém tin van hoa va thuc hanh cta ho. Khai quat hon, PTNNGV phai duogc
xem x¢&t trong khuon khd cua céac xu hudng va sy kién xa hoi, kinh té va chinh tri. Guskey
(1995) da nhén manh tam quan trong cua vi¢c chu y dén bdi canh trong PTNNGV: “Tinh
ddc dao clia bdi canh ca nhan s& luén 1a mot yéu td quan trong trong gido duc. Pidu gi hiéu
qué trong mot tinh hudng nay c6 thé khong hiéu qua trong mot tinh hudng khac,... Vi su
bién dbi rat 16n trong bdi canh gido duc, s& khong bao gid c6 “mot cau tra 10i dung”. Thay
vao do, s€ co mot bd suu tap cac cau tra 101, mdi ciu tra 1oi cu thé cho mot ngtt canh. Do do,
viéc tim kiém cua chung ta phai tip trung vao viéc tim ra sy két hop tdi wu - loai quy trinh
phat trién chuyén nghiép va cong nghé hoat dong t6t nhat trong mot bdi canh cy thé [9,
trl117].

(4) PTNNGYV duoc coi 1a mot qua trinh hop tac. Mic du ¢6 thé c6 mot sb co hoi dé giao
vién 1am viéc va suy ngdm biét 1ap, nhung sy phat trién nghé nghiép ciia GV hiéu qua nhét
xday ra khi c6 nhitng twong tac c6 y nghia, khong chi gitta ban than gido vién ma con gitra
gi4o vién, ban giam hiéu, phu huynh va céc thanh vién khac trong cong ddng.

2.3. Nhitng yéu ciu d6i méi va thwe thi Chwong trinh gido duc phé thong 2018 déi véi
phat trién nghé nghiép gido vién

PTNNGYV 1a mot quéa trinh mang tinh tit yéu va lau dai dbi voi mdi gido vién. Tét yéu
boi day hoc va gido duc 14 nhimng qua trinh thay d6i va gin lién v6i sy sang tao ctia mdi gido
vién. Mat khac, luén c6 mdt khodng cach gilra nang lyc ma ngudi gido vién cd duogc thong
qua qua trinh dao tao nghé (dao tao ban dau) vi yéu cau cua thuc tién lao dong nghé nghiép
ctia ho tai cac co s gido duc. Lau dai boi phat trién nghé nghiép gido vién bat dau tir sy
chuan bi khoi dau ¢ co sé dao tao nghé va tiép tuc trong qua trinh lao dong nghé nghiép cia
gi4o vién tai co so gido duc cho dén khi vé huu.

2.3.1. Nhitng yéu cau vdi gido vién khi thuwe thi chwong trinh gido duc phé théng 2018

Chuong trinh gido duc phd thong 13 vin ban thé hién muc tiéu gido duc phd thong, quy
dinh céac yéu cAu can dat vé phém cht va nang luc cua hoc sinh, ndi dung gido duc, phuong
phap gido duc va phuong phap danh gia két qua giao duc, 1am cin ctr quan li chat lugng gido
duc ph thong; dong thoi 1a cam két ciia Nha nurée nham bao dam chét lwong ciia ca hé thong
va timg co s& gidao duc phd thong [10]. Chwong trinh Gido duc phd thong (GDPT) 2018 1a
su d6i méi rat sau sic, toan dién, d6i méi vé cach tiép can, dinh hudng, triét Iy va cac thanh
t6 cia qua trinh gido duc phd thong. Dé dap tmg yéu cau cta chuong trinh GDPT 2018, gido
vién phai thyuc hién t6t cac vai tro: 1a nha gido duc chuyén nghiép; 1a ngudi hoc chu dong,
hoc lién tuc/sudt doi; 1a nha khoa hoc/nghién curu; 1a nha hoat dong van hoa - xa hoi. Trong
c4c vai trd ndy, can nhin manh dén vai trd nha gido duc chuyén nghiép cua gido vién. Gido
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vién l1a nguoi lam viéc mot cach chuyén nghi€p trong day hoc va gido duc hoc sinh. Ho 1a
nhitng ngudi c6 di ning lyc dé thye hanh nhitng van dé lién quan dén hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh theo yéu cau ctia chuong trinh GDPT 2018. Nhiing véan dé do la:

(i) Pam bao tinh co ban, thiét thuc, hién dai cua ndi dung day hoc, gido duc: gido vién
phai c6 nang luc dé hd tro hoc sinh chiém linh duoc cac ndi dung day hoc, gido duc chon
loc (cac ndi dung chinh, chu yéu, tap trung vao céc ndi dung mang tinh ban chét) trong
chwong trinh gido duc ciia cip hoc va khdi 16p. Nhing ndi dung nay phai dam bao tinh hién
dai (ndi dung day hoc, gido duc phai mai, tién tién, ap dung dugc nhiing thanh tyu cia khoa
hoc, ki thuat trong cac linh vuc trong thoi gian gan ddy, nhét 13 viéc van dung chung trong
thuc tién) va thiét thue (ndi dung day hoc, gido duc trong timg mén hoc, hoat dong gido duc
can sat thuc, phu hop véi nhiing yéu cAu, doi hoi cta thue té);

(i) Bam bao tinh tich cuc cua hoc sinh khi tham gia vao hoat dong hoc tap, hoat dong
gido duc: gido vién phai c6 nang luc dé hd trg qua trinh chuyén héa kién thirc, ki nang thanh
hoat dong cua hoc sinh. Noéi cach khac, gido vién phdi c6 nang lyc td chirc cac hoat dong
hoc tap dé hoc sinh tich cuc, chu dong huy dong kién thire, ki nang hoan thanh nhiém vu hoc
tap hodc giai quyét nhiing tinh hudng trong thyc tién;

(ii1) Tang cudng nhiing hoat dong thuc hanh, trai nghiém cho hoc sinh: gido vién phai
¢6 ning lyc t6 chirc hoat dong thuc hanh (4p dung 1i thuyét vao thyc té dé hinh thanh ki nang
cho hoc sinh), t6 chirc dé hoc sinh duoc quan sat, lam thir, 1am thir gia dinh trong tu duy
(dya trén dic trung cua thuc nghiém), sau d6, hoc sinh phan tich, suy ngdm, chiém nghiém
vé viéc quan sat, 1am qua va két qua cia no;

(iv) Tang cuong day hoc, gido duc tich hgp: gido vién phai c6 nang lyc day hoc, gido
duc tich hop theo nhitng dinh hudéng khac nhau. Chuong trinh GDPT 2018 thuc hién day
hoc tich hop theo ba dinh huéng: tich hop ndi mén (tich hop giita cac méang kién thirc khac
nhau trong cting mot mon hoc, tich hop giita yéu cau trang bi kién thirc véi viée rén luyén ki
ning); tich hop lién mén (tich hop kién thirc clia cac mon hoc, khoa hoc ¢6 lién quan véi
nhau; & murc thap 1a lién hé kién thirc duoc day véi nhiing kién thirc ¢6 lién quan trong day
hoc; & muc cao 1a xay dung cac mon hoc tich hop); tich hop xuyén moén (tich hop mot )
cha d& quan trong vao ndi dung chuong trinh nhiéu mén hoc, vi dy, cac chu dé vé chii quyén
qudc gia, phat trién bén vimng, bao vé méi trudng, binh dang gidi, gido duc gidi tinh, gido
duc tai chinh). Vi nang lyc nay, gido vién hd trg hoc sinh dé phat trién dugc nhiing ning
luc can thiét, nhat 1a ning luc giai quyét van dé dua trén hiéu biét, kinh nghiém va kha nang
& nhiéu linh vuc khac nhau, tao co hoi dé hoc sinh tiép can vAn dé toan dién, tir d6 hoc sinh
phat trién cic pham chét, ning luc can thiét twong tng;

(v) Tang cudng day hoc, gido duc phan héa: gido vién phai c6 ning lyc t6 chirc day hoc
mon hoc, hoat dong gido duc béng nhiing chu dé khac nhau dé hoc sinh ty chon phu hop véi
nguyén vong cuia ban than va kha ning té chirc ciia nha tru(‘)'ng V6i nang lyc nay, gido vién
gitip cho hoc sinh bang “nhip diéu” rleng ctia minh ma van dat dugc muc tiéu day hoc, g1a0
duc chung (mdi c4 nhan hoc sinh phat trién t6i da nang luc, s6 truong, phu hop véi cac yéu
td ca nhan, trong d6 hoc sinh dugc tao diéu kién dé lya chon ndi dung, d§ khd, hinh thuc,
nhip do hoc tdp phu hop véi ban than).

(vi) Kiém tra, danh gia theo nang lyc hoc sinh: gido vién phai c6 nang luc kiém tra, danh
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gia hoc sinh dya vao nang lyc va chu trong kha nang van dung tri thire cia hoc sinh trong
nhitng tinh hudng cu thé. Day 1a mot trong nhimng ning lyc rat quan trong d6i véi gido vién
va la diéu kién tién quyét dé gido vién t chirc day hoc, gido duc phat trién nang luc cho hoc
sinh theo tinh than cta chuong trinh GDPT 2018 “mét chwong trinh, nhiéu sach gido khoa”
2.3.2. Phdt trién nghé nghiép hé tro tich cuwe cho gido vién thwe thi chwong trinh gido duc
phé thong 2018

Nham dép tmg yéu cau déi méi ciia Chuong trinh GDPT 2018, thoi gian qua, B6 GD-
DT da diy manh cong tic bdi dudng gido vién (mot hinh thirc cia PTTTGV). B da ban
hanh 09 mé dun bdi dudng thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién co s& gido
duc phd théng nham hd trg gido vién co s¢ gido duc phd thong trién khai thyc hién thanh
cong Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Chwong trinh bdi dudng nay con nham déap
{mg nhu cau hoc tap thudng xuyén, lién tuc, sudt doi ciia mdi gido vién co sé gido duc phd
thong, dap ung yéu cau phat trién gido duc phd thong trong bdi canh d6i méi can ban, toan
dién giao duc. Dong thoi, chwong trinh con 14 cin ctr & quan 1y, chi dao, to chirc va bién
soan tai liéu phuc vu cong tac boi dudng thuong xuyén gido vién co sé gido duc phd thong
nham phat trién nghé nghiép theo yéu cau ctia chuan nghé nghiép gido vién co s gido duc
phé thong. Chuong trinh boi dudng gido vién dugc thyc hién thuong xuyén, lién tuc, tai chd
két hop giira tryc tiép va truc tuyén theo dinh hudng bién qua trinh bdi dudng thanh tu bdi
dudng. Gido vién dai tra trén ca nudc s& ty boi dudng trén Hé thdng boi dudng truc tuyén
(LMS) v6i hd tro ctia doi ngii ¢t can va giang vién su pham chu chdt. Sau khi hoan thanh
cac khoa ty bdi dudng qua mang (E-course), cac gido vién duoc S, Phong GD&DT t6 chic
cac hoat dong sinh hoat chuyén mon tai truong/cum truong véi su chu tri, tu van vé chuyén
mon cia doi ngii cdt can theo mon hoc va sy hd tro cua giang vién su pham cha chét
(http://etep.moet.gov.vn/). Nhitng thanh qua bude dau cia phdt trién nghé nghiép gido vién
theo hinh thirc boi duéng da hé tro tich cuwce gido vién qua 02 ndm thwce hién chirong trinh
GDPT 2018 cho phép khdng dinh vé mdt Iy ludn nhitng tdc dong tich cue ciia phdt trién nghé
nghiép nghiép gido vién trong viéc hé tro gido vién ddp irng yéu cau ciia chwong trinh GDPT
méi. Cy thé la:

(i) Phat trién nghé nghiép gido vién gitp hoc sinh c6 két qua hoc tap t6t hon. Dé thuc
thi chwong trinh gido duc phd théng 2018, can dén nhimg thay ddi vé cong nghé gido duc,
nhitng thay di trong chi dao, huéng dan ciia cac cip quan ly nha nude vé gido duc. Mat
khac, chinh nhing thay ddi vé tiéu chuan chwong trinh giang day theo chwong trinh gido duc
phd thong méi, khién cho gido vién gip khé khin trong viéc theo kip cac xu hudng va thuc
tién tt nhat trong linh vuc giang day va gido duc hoc sinh. Sy phat trién nghé nghiép s& hd
trg dé gido vién tré thanh nhitng nha gido duc gioi hon va phi hop hon bang cach cho phép
ho séng tao nhimg phwong phép, k¥ thuat dé hinh thanh va phat trién hoat dong hoc tap cia
hoc sinh phu hgp véi hoe sinh ctia hg. Nho do, Kkét qua hoc tap cua hoc sinh s€ tdt hon, thanh
tuu hoc tap cia hoc sinh sé dugc mo rong va phong phu hon.

(i) Phat trién nghé nghiép gido vién gitip gido vién giang day va gido duc hoc sinh tét hon.
Khi gido vién tham gia bdi dudng 09 mé dun theo chuong trinh bdi dudng can bd quan 1y
va gido vién cac cdp hoc, cic gido vién kham phé ra cac chién lugc giang day moi, ho s&
quay lai 16p hoc va thyc hién nhitng thay d6i vé phong cach, phuong phép twong tac v6i hoc
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sinh, vé phurong phap giang day va chuong trinh giang day dé phu hop hon véi nhu cau cta
hoc sinh. Vi su hd tro ctia cac chuyén gia dén tir cac trudng Pai hoc su pham va doi ngil
gi4o vién ¢t can nén cac gido vién duogc thi pham nhitng chién lugc va ki thuat dap tng cac
yéu cAu vé dam bao tinh co ban, thiét thuc, hién dai cta nodi dung day hoc, gido duc, dam
bdo tinh tich cuc cua hoc sinh khi tham gia vao hoat dong hoc tap va hoat dong gido duc. Ho
cling duoc hudng dan cu thé vé céac bién phéap t6 churc hiéu qua céac hoat dong thyc hanh, trai
nghiém cho hoc sinh, céc bién phap dé day hoc, gido duc tich hop va phan hoa, dac biét la
vé kiém tra, danh gia theo ning lyc hoc sinh. Tuy nhién, nhimng thay d6i nay rat kho d¢anh
gia vi chung thuong duge thuc hién dan dan.

(iii) Phét trién nghé nghiép gitip gido vién phat trién k¥ nang lap ké hoach va to chirc
hoat dong day hoc, hoat dong gido duc t6t hon. Do nhitng thay dbi trong chuong trinh gido
duc, gido vién phai dau tu thoi gian, cong stre va tri tué nhiéu hon cho hoat dong giang day
va gido duc hoc sinh. Ngoai nhﬁfng hoat dong trén 16p, gido vién danh phﬁn 16n thoi gian cho
viéc danh gia hoc sinh, phat trién ké hoach giang day Va hoan thién nhiéu thu tyc gidy to
khac theo quy dinh cua to chuyen mon. Nhitng ap lyc vé cong viéc trong khung thoi gian co
han d6i vai glao vién ¢6 chiéu hudng gla tang. Gido vién can phai quan 1y thoi glan ctia minh
hiéu qua hon dé co thé tap trung nhiéu hon cho hoc sinh ctia ho. Phat trién nghé nghiép c6
the glup gi4o vién 1ap ké hoach thoi gian cua ho va thiét ké t6i wu, hiéu qua cac hoat dong
can trién khai trong khung thoi gian d6. Két qua 1a gido vién s& lam viéc hiéu qua hon va
gitp ho c6 thém thoi gian dé tap trung vao hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh.

(iv) Phat trién nghé nghiép gitip gido vién c6 duoc kién thie va hiéu biét sau sic hon vé
chuyén moén giang day. Tinh mé ctia chuong trinh gido duc va yéu ciu can phat huy tdi da
tinh tich cuc cua hoc sinh trong qué trinh thuc hién chuong trinh gido duc doi hoi gido vién
phai thuc su 1a mot chuyen gia vé linh vyc chuyén moén ma ho giang day; dong thoi ho cling
phai 13 mot chuyén gia vé viéc day va hoc. Gido vién phai dap tmg dugc mong mubn ctia
hoc sinh 601 v6i hg. Hoc sinh mong doi va tin tudng gido vién 1a nguoi am hiéu tt ca nhiing
gi thugc vé mon hoc do gido vién giang day. Theo dé, hoc sinh ludn tin rang g1a0 vién s€ ¢
thé tra 161 bat ky cu hoi nao ma hoc sinh dua ra theo cach cua ho. Phét trién nghe nghiép
gi4o vién lién tuc, dic biét 1a voi cac chuong trinh phat trién chuyén mén c6 thé cho phép
gido vién mé rong co so kién thirc ciia ho trong cac linh vyc chii d& khac nhau. Gido vién
cang trai qua va tham gia t1ch cuc Vao qué trinh PTNN thi gido vién cang thu dugc nhiéu
kién thtrc va hiéu biét sau sic hon vé linh vuc giang day.

(v) Phat trién nghé nghiép gitp gido vién co dong co hoc tap lién tuc. Khi tham gia vao
qua trinh PTNN, gido vién c6 su thay d6i dang ké vé vai tro. Tir vai trd ctia ngudi day trd
thanh nguoi hoc. PTNNGV gitp mdi gio vién trd thanh nguoi hoc dé tré thanh ngudi gido
vién tt hon, c6 co hoi dé thing tién, phat trién nhiéu hon. Trong vai tro ngudi hoc, gido vién
1a nguoi hoc biét cach hoc, hoc thanh cong, hoc lién tuc véi dong co lanh manh.

3. KET LUAN

Day hoc va gido duc 1 nhitng qua trinh thay ddi va sang tao. Thém nita, thuong c6 mot
khoang cach gitra nang lyc ma nguoi giéo vién c6 dugc thong qua qué trinh dao tao nghé
v6i kha nang dap ung cua ho voi yéu cau cua thyc tién lao dong nghe nghi¢p tai cac co sé
glao duc. Vi thé, PTNNGV 1a mot tat yéu. Diéu nay cang dugc thé hién rd nét khi gido duc
phd thong nude ta trién khai chwong trinh GDPT 2018. Chuong trinh GDPT 2018 dit ra
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nhiing yéu cAu méi ddi véi gido vién trong vi¢c thuc hién cac vai tro xa hoi: 1a nha gido duc
chuyén nghi¢p; 1a ngudi hoc chu dong, hoc lién tuc/subt doi; 1a nha khoa hoc/nghién cuu; 1a
nha hoat dong van hoa - x hoi. PTNNGV hd tro gido vién dap tng cac yéu cau ndi trén.
Tuy nhién, khong phai bat ky qua trinh PTNNGV nao ciing dat dugc muc tiéu nay. Nhimng
van dé lién quan ¢én PTNNGV nhu: mé hinh PTNNGV nao 12 hiéu qué; gido vién tham gia
vao qua trinh PTNNGV nhu thé ndo; bang cach nao dé quan Iy PTNNGV tai cac co sé gido
duc phd thoéng c6 hiéu qua v.v. 1a nhitng van dé can dugc dit ra va thao luan dé c6 thé 1am
cho PTNNGYV that sy hiru ich v6i mdi gido vién.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT FOR TEACHERS
IN THE CONTEXT OF EDUCATIONAL REFORMS

Abstract: One of the key factors in the current reform of general education in our country
is the development of a team of highly professional teachers. According to the reality of
educational development through Vietnam's educational reforms, Teachers are not only
one of the variables that need to be altered to grow and perfect education, but they are also
the most significant change agent in the nation's education reform,. In light of this, the
article describes the professional development needs for teachers to satisfy the general
education program's criteria for 2018.

Keywords: Innovating general education, teacher, teacher's career, professional
development, teacher's career development.



