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Tém tat: Ban chat ciia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu 1a cude cdach mang
so. bBiém noi bat va 1a h¢ qua tat yéu cua cudc cach mang so chinh 1a doi hdi phai
c6 qua trinh chuyén doi so trén tat ca cac linh vuc va cac qua trinh hoat dong trong
xa hdi, trong d6 c6 dot pha phat trien vé ngudn nhéan luc nhan van. Viéc dot pha de
dao tao va phat trien nguon nhan luc nhan van doi hoi phai c6 “Bang dieu khién s0”
Trong Bang diéu khién s6” nay, can quan tdm va xac dinh cac yéu cau va tiéu Chl
can co dé dao tao va phat trién nguon nhan lyc nhan vin dya trén 7 nhém nang luc:
nang lwc tw duy, ndng lyc van héa, ndng lec nhdan ban, ndng liec nhdn biét gid tri,

nang lyc hoat dong, nang lyc ky nang va nang luc trdach nhiém.

Tw khéa: Chuyén doi so0, “Bang di€u khién s6”, nguén nhan lyc nhan van.

Ngay nhan bai: 22/08/2025; ngay phan bién: 23/08/2025; ngay swa chita: 12/10/2025;

ngay duyét dang: 15/10/2025.

1. Mé dau

M4y nhiém ky Dai hoi gan day, Dang
ta luon xac dinh, dot pha vé nguén nhan
luc, nhat 1a nguén nhan luc chat lugng
cao (trong d6 c6 ngudn nhan lyc nhan
van), la mot trong ba dot pha chién lugc
trong tdm nhin, quyét sach qudc gia dé
phat trién dit nudc. Trong Nghi quyét
s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cia Bo
Chinh tri vé& d6t pha phat trién gido duc
va dao tao, Dang ta lai mot 1an nita nhan

manh, phai c6 dot pha trong dot pha vé
ngudn nhan luc chét lugng cao (gdm cd
ngudn nhan lyc nhan vin) va xem do6 1a
mot trong nhitng dot pha trong tim dé
dua dat nude tién vao ky nguyén méi
- ky nguyén vuon minh cua dan tdc.
Boi vi, “nguén nhan luc chét luong cao,
nhan tai khoa hoc, cong ngh¢ tré thanh
dong luc va loi thé canh tranh cét 15i
ctia dat nudc, gop phan dua Viét Nam
thanh nudc phat trién, c6 thu nhép cao”
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(Ban Chép hanh Trung uong 2025).
Diém khac biét ndi troi 1an nay trong
dot pha dé dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc chit lwong cao (ké ca ngudn
nhan lyc nhan vin) chinh 13 phai chuyén
manh tu trang thai “ban hanh van ban”
sang trang thai “quan tri thyc thi” trong
trién khai thyuc hién sao cho tuong thich
va dap tng dugc cong cude chuyén doi
s6 ¢ Viét Nam hién nay.

2. Chuyén ddi s6 va nhirng thay
dbi, yéu ciu dit ra

Ban chit cta cudc cach mang cong
nghiép lan thir tu 14 cude cdch mang s6,
hay cach mang chuyén dbi sb.

Thuc chéat cudc Cach mang cong
nghiép lan th tr 13 qua trinh trién khai
hién thuc hoa chuyén ddi s trén co sd
van hanh cua tri tu¢ nhan tao, cac cong
nghé s6 hién dai va nhd do, nhan loai
budc vao ky nguyén moi - ky nguyén
thong minh (Xem: Ha Van 2024). Cudc
Cach mang chuyén d6i s6 1a mot qua
trinh dién ra mang ban chat hé “kép”,
nghia 1 mot qua trinh dan dén két qua
“kép” trén hai phuong di¢n: Mot mat,
cach mang chuyén doi s6 doi hoi phai
c6 su thay doi can ban vé k¥ thuét, cong
nghé va gan lién véi tmg dung nhiing
cong nghé s6 hién dai (cong nghé tri tué
nhan tao, cong ngh¢ in 3D, cong ngh¢
sinh hoc, cong nghé vat li¢u mdi, cong
ngh¢ tu dong hoa, nguoi may,...); mat
khdc, cach mang chuyén d6i s6 ciing doi
hoi phai thay d6i cach mang vé thé ché,
phuong thurc hoat dong, vé vin hoa, xi
hdi va con nguoi. Nhu vy, co thé noi,
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cudc cach mang chuyén ddi sb da 1am
thay dbi cin ban va dat ra nhiing yéu
cau dot pha mang tinh cach mang trong
su phat trién kinh té - xa hoi, cling nhu
ddi v6i sy van hanh tién 1én cua xa hoi
va con nguoi.

Tai Viét Nam, Téng Bi thu T6 Lam
d3 chi ra, dé bat kip, twong thich va dap
mg duoc yéu ciu cia cudc Cach mang
chuyén doi sd, tit yéu phai chuyén sang
giai doan hién thuc hoa va tién hanh
trién khai thyc hién mét phuong thirc
san xudt moi - phirong thire san xudt so-
“Chuyén doi s6 khéng don thuan la viéc
ing dung céng nghé sé vao cdc hoat
déng kinh té - xa héi, ma con la qud
trinh xdc ldp mot phirong thire san xudt
mdi tién tién, hién dai — “phirong thirc
san xudt 6”7 (To6 Lam 2024). Tir day,
“khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi sé khong chi 1a lua
chon, ma I con dudng sdng con dé phat
trién nhanh va bén viing, ... 1a chia khoa
vang dé hién thuc héa khat vong Viét
Nam hung cuong, thinh vugng vao nam
2045” (Thu Giang 2025).

Nhiing thay d6i va yéu cau dit ra do
cudc cach mang chuyén ddi s6 dem lai
dugc hién hitu trén nhitng diém sau:

Thit nhat, thay déi can ban va dit
ra yéu cau moéi dbi véi phirong thire
sdan xudt.

Nhu trén da nodi, cudc cach mang
chuyén ddi s6 da lam xuat hién phuong
thure san xuét sd. Pic trung ndi bat nhat
trong phuong thic san xudt sb chinh 1a
loai bo cin ban cach thirc san xuét da co
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trude day (dung vat chat (con nguoi) dé
san xudt vat chat). Cach mang chuyén
d6i s6 da cho phép khong can con nguoi
ma chi dung tri thire, tri tué tao sinh
dé san xuat vat chat, va nhu vay, mot
phuong thirc san xuat théng minh —
phuong thure san xudt sd, dua trén tri tué
nhén tao, cong nghé sb... da xuét hién;
nghia 1a & déy, da hinh thanh nén kinh té
tri thure dich thuec.

Thit hai, thay déi va lam xudt hién
van héa méi - van héa so.

Vian hoa dugc hinh thanh phu thude
cha yéu vao phuong thirc san xuit.
Phuong thirc san xudt nhu thé nao
thi quy dinh nén vin hoa twong tng.
Phuong thirc san xuit néng nghiép tao
co s& cho sy hinh thanh van héa nong
nghiép. Phuong thirc san xudt cong
nghiép lam xuét hién vin hoa cong
nghiép. Cach mang chuyén doi sd da
din dn hinh thanh phuong thirc san
xut s va tat yéu dan dén phai tao 1ap
van hoa sb.

Thir ba, thay doi va doi héi méi vé
cdch tiép cdn trong san xudt: dat san
xudt, kinh doanh, tiéu ding trong chudi
gia tri toan cau.

Phat biéu tai Dién dan quc gia phat
trién doanh nghiép cong nghé s Viét
Nam lan thi VI, Téng Bi thu T6 Lam
dd chi r6: “Chung ta nhin thing vao
su that ring doanh nghiép ciia ching
ta dang dimg & dau trong chudi gid tri
toan cau cling nhu trong nang lyc canh
tranh quéc t& dé ma ¢ ging... Chung
ta dong gop dugc bao nhiéu % gia tri

trong d6? Hay la minh dang & phén
khuc thap nhit cua chudi gia tri, chu
yéu 1a gia cong cho nudc ngoai” (Bao
Di¢n t¢ Chinh phu 2025). Nhu vay,
cudc Cach mang chuyén ddi sb da dat
ra mot tat yéu, moi su san xuét, kinh
doanh, tiéu dung phai dugc dat trong
chudi gia tri toan ciu. Hon nira, khi
danh gia vé hiéu qua cua chuyén doi
s6, khong nén nhin nhan nhiing gia tri
dua lai chi thuan tay trén phuong dién
kinh té, ky thuat, céng nghé, ma can
phai thiy dugc nhitng gia tri méi dua
lai v& mit x4 hoi va nhan van.

Thir tw, thay doi va yéu cau méi doi
véi ddt phd phat trién.

Céach mang chuyén d6i sé 1am cho
phat trién trong ky nguyén s khong
con dién ra theo nhimng bién d6i thong
thuong, ma mang tinh bt phd; khong
phai tuan ty, ma la nhay vot; khong phai
tiép ndi nam trén duong kéo dai cua
qué khtr, ma 1a budc ngodt cta sy van
hanh... Piéu d6 tao nén nhitng dot pha
chua c6 tién 18. Chinh vi vay, cac nghi
quyét gan day cia Pang ta, nhu Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
cia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao
va chuyén doi sé qudc gia; Nghi quyét
sO 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cia
B6 Chinh tri vé& hoi nhap quéc té trong
tinh hinh méi; Nghi quyét s6 68-NQ/
TW ngay 4/5/2025 ctia B Chinh tri vé
phat trién kinh té tu nhan; Nghi quyét
s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 cia B
Chinh tri vé d6i m&i cong tac xay dung
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va thi hanh phap luat dap tmg yéu ciu
phat trién dat nudc trong ky nguyén
moi; Nghi quyét sé 70-NQ/TW ngay
20/8/2025 cua Bo Chinh tri vé bao dam
an ninh ning lugng qudc gia dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045; Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia
Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido
duc va dao tao; Nghi quyét ) 72-NQ/
TW ngay 09/9/2025 cua Bo Chinh trj vé
mot s giai phap dot pha, ting cudng bao
v¢, cham soc va nang cao strc khoe nhan
dan... déu thé hién rat rd nét sy dot pha
gin voi xdy dung va phat trién ngudn
nhan lyc (gém ca ngué)n nhan lyc nhan
van) ¢ cac linh vuc khac nhau.

Thir ndm, thay doi va yéu cau moi
trong phuwong thirc hoat dong: tir quan
Iy sang quan tri.

Céach mang chuyén ddi sb ciing 1am
thay d6i phuong thirc hoat dong quan Iy
xa hoi va doi hoi phai co phwong thirc
quan tri thay cho phuong thirc quan ly
truyén théng. Chinh vi vdy, phéat biéu
tai L& ky niém 80 nam thanh 1ap Chinh
phu Viét Nam dan chu cong hoa (nay la
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam),
Tong Bi thu T6 Lam da yéu cau trong
hoat dong ctuia Chinh phu t6i day, phai
thAm dam “ngh¢ thuat quan tri quéc
gia” (Dan theo: Bao Dién tir Chinh phu
2025), nghia 14 phai chuyén tu duy quan
ly truyén théng sang tu duy quan tri.

Thir sau, thay doi viéc siv dung va
phat huy nguon lyc xa hoi.

Nguon lyc dé phat trién kinh té - xa
hoi bao gébm ngudn luc xi hoi cong
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(khu vuc cong) va ngudn lyc xa hoi tu
(khu vuc tw). Cach mang chuyén doi
sb d3 cho théy réng, nguén luc xa hoi
cong 1a co gioi han; con ngudn luc xi
hoi tu thi khong cé gidi han. Boi vay,
cach mang chuyén d6i s6 doi hoi phai
chuyén manh sang sir dung va phat huy
nguon lyc x4 hoi tu. Chinh tir ddy, Nghi
quyét sb 68-NQ/TW ngay 4/5/2025
cia B9 Chinh trj “vé phét trién kinh
té tu nhan” da xdc dinh: Phat trién
kinh té tu nhan 12 mot dong luc quan
trong nhat ctia nén kinh té. Theo tinh
than do, Pang ta cho rang, “phai kién
tao hé sinh thai, ldy doanh nghiép lam
trung tdm, chuyén tir “Nha nudc lam”
sang “Nha nudc kién tao”, nham giai
phong va huy dong toi da nguon luc tu
nhan cho phat trién” (Hoai Thu 2025),
nghia 13, “Cong — tu dong kién qudc”
(Tu Giang va cong su 2025). Véi quan
diém d6, Pang ta da tai dinh hinh vi thé
cua doanh nhan: Doanh nhan khong
chi biét san xuat kinh doanh, ma con 1a
luc lugng tao ra gia tri xa héi maoi trong
cach mang chuyén doi sb.

Thit bay, thay déi sw giao tiép va ban
sdc con ngueoi.

Cach mang chuyén d6i s6 da va
dang lam thay ddi nhan thuc, tu duy
va quan h¢ gilra ngudi voi nguoi; gitra
ca nhan vdi cong déng. Mot thuc té 1a,
trong thoi dai cach mang chuyén ddi sd,
chua bao gid cac phuong tién lién lac
thong minh va nghe nhin hién dai lai
lam gan nhitng nguwoi xa nhau, song,
lai lam xa nhitng nguwoi gan nhau dén
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thé. O day, tat ca déu quy vé cach ng
XU va gié tri con nguoi. Nhu vay, mudn
hay khéng, cich mang chuyén doi sb
s& 1am thay doi ban sic cta chung ta va
tat ca nhirg van dé lién quan téi ban
sdc do.

Thir tam, thay doi tam thé con nguoi.

Mot diéu rit dic biét va dang quan
tam 13, di voi Viét Nam hién nay, cach
mang chuyén dbi sb con tao ra sy thay
d6i budc ngodt dbi voi tdm thé con
nguoi: tr bi dong sang chu dong; tur cho
doi sang san sang; tir ndi sang lam; tir
suy nghi sang thyc thi. Phat biéu cua
Téng Bi thuy Té Lam tai phién bé mac
Hoi nghi Trung wong 13 khoéa XIII:
“Moi nhiém vu déu phai rd muc tiéu, rd
16 trinh, rd nguén luc, 16 trach nhiém, r6
kiém tra; bao cdo dung han; cong khai
tién d6 va két qua dé Nhéan dan giam
sat” (Bao Dién tir Chinh phu 2025).

Thir chin, lam xudt hién “Bang diéu
khién s6”.

Theo Tong Bi thu T6 Lam, ddi voi
mdi to chirc, mdi tap thé lanh dao, quan
1y, nhét 1a trong phong cach hoat dong
ctia d6i ngil nhan luc, can phai chuyén
manh tu “ban hanh van ban” sang “quan
tri thyee thi” thong qua “bang diéu khién
567, nho do “cong khai, cap nhat...,
theo ddi cac chi sb cbt 161, cac nat thét,
tién d6 thuc hién cong viéc” (Bao bién
tr Chinh phii 2025). Bang diéu khién
sb, vé thuc chat, d6 chinh la sy dinh vi
va lugng hoa cac yéu cau thanh cac tiéu
chi va chi tiéu cu thé dé qua d6 xac dinh
cac thude do danh gia viéc trién khai

va thyc thi. Do d6, viéc dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc nhan vin ciing doi
hoi phai c6 “Bang diéu khién s6” cho
riéng minh. Trong qué trinh chuyén dbi
s6 & Viét Nam hién nay, can xy dung
“Bang diéu khién s6” cho ngudn nhan
luc nhan van va minh dinh rd cac nhom
nang lyc (cac tiéu chi) can c6 dé 1am cin
ctr hoach dinh va thuc hién viéc dao tao,
phat trién ngu6n nhan lyc nhén van.

Theo chung t6i, c6 7 nhom nang luc
sau ddy can quan tAm: ndng luc tw duy,
nang luc van hoa, nang lyc nhdn biét
gia tri, nang lyc hoat dong, nang lyc
nhan ban, nang luc ky nang, nang luc
trach nhiéem.

3. Xay dung “bang diéu khién s6”
nham dao tao, phat trién ngudn nhén
Iwe nhan van ¢ Viét Nam hién nay

Thir nhat, vé nang luc tw duy:

Nang luc tu duy & day chinh la phai
tao lap duoc fw duy so. Dé tuong thich
va theo kip cach mang chuyén déi sd,
nguodn nhén lyc nhan van tit yéu phai
c6 tu duy sb. Tu duy sb phai duogc tao
dung va van hanh dya trén su hoat
dong song trung gitta tri tué con nguoi
va tri tué nhan tgo. Cudc cach mang
chuyén dbi sb 1a cudc cach mang thay
d6i can ban lyc lugng san xuit va quan
hé san xuat, dic biét thay ddi toan dién
phuong thirc san xuét, va tir day, doi
hoi phai ¢6 sy hinh thanh tat yéu cta tu
duy s6 cho ngudn nhan lyc nhan vén.
Tong Bi thu T6 Lam cho rang: “Nhan
lyc chét lugng cao dép g yéu cau cia
cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu
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(...) dugc tap trung phat trién, da budc
dau hinh thanh d6i ngii lao dong véi fur
duy s6 va kj nang s6” (T6 Lam 2024).

Thir hai, vé nang lwc vin héa:

Pé twong thich va dap tng yéu cau
clia cach mang chuyén doi sb, ngudn
nhan lyc cao phai dugc trang bi hé
gia tri van hoa mai nham dua Viét
Nam phat trién va budc vao thé gioi
van minh, - tic van hoa sb. Van héa
s6 chinh la hanh trinh tim kiém nhitng
gid tri hiedmg dén sw thay doi va phat
trién. Vin hoa sd phai gitip cho mdi
con ngudi biét thay doi va phat trién
toan dién vé moi phuong dién co ban
thudc vidn hoéa cua chinh minh: tor tu
duy, nhén thirc, thai d6, théi quen, dén
16i séng, cac quan h¢, sy ng xu cling
nhu nhitng hanh vi va hoat dong (Xem:
Ngo6 Dinh Xay 2025).

Thém vao d6, ngudn nhan lyc nhan
van c¢6 van hoa sd 1a phai biét van dung
va tich hop vin hoa sb vao nhimng hoat
dong, cong viéc vin héa cu thé thong
qua “ddy manh chuyén ddi sd; trién khai
dong bo tmg dung cong nghé sb trong
quan 1y va sb hoa di san, bao tang, thu
vién, dién anh; phat trién cac nén tang
quang ba vian héa tryc tuyén, tién téi
xay dung co s& dir li€u 16n trong toan
nganh” (buc Tuan 2025).

Thir ba, vé nang luc nhan biét gia tri:

Mot x4 hoi vin minh, tién bo khong
thé xem chi co mot gia tri xa hoi tro
thanh thudc do duy nhat dé danh gia,
nhan biét vé su phat trién cua con
nguoi. O Viét Nam hién nay, da mac
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dinh hinh thanh mét quan niém cho
rang, danh hiéu cong chirc, vién chuc
nha nudc, nhét 1a céng chirc lanh dao
1a “chinh danh nhat”. Pugc lam cong
chirc, vién chirc nha nudce 1a niém mo
woc, niém kiéu hanh trong xa hoi, mang
dén sy ton vinh dia vi cho mdi nguoi
trong xa hoi; danh hi¢u cong chirc, vién
chtrc nha nudc da tro thanh gid tri xa hoi
danh gia nhat trong cac danh hi¢u xa hdi,
tham chi da tr¢ thanh thudce do gia tri xa
héi cao quy nhdt trong thang gia tri xa
hoi va x3 hoi 13y d6 1am gid tri chudn dé
xac dinh, danh gia sy thang tién cua con
ngudi. Cach mang chuyén d6i sé doi hoi
phai tao lap duoc cac thang gia tri xa
hoi méi; trén co s& do, dinh hinh duoc
nhitng danh hi¢u xa hoi méi cé y nghia
va c6 stc hap din dong dang voi danh
hiéu cong chuc, vién chitc nha nudc.
Mot khi kinh té tw nhan trd thanh mot
trong nhiing dong luc ting tuong chinh
cho sy phat trién kinh té - x3 hoi va
duoc thira nhén tinh chinh danh vé gia
tri xd héi méi, thi khi d6 tit yéu s& gitip
cho mdi ca nhan c6 nhiéu lya chon va
dén than hon cho su nghiép, ciing nhu
xé4c 1ap dugc chd dung ciia minh trong
x4 hoi.

Thir tu, vé nang luc hoat dong:

Céach mang chuyén déi sb ciing dat
ra yéu cau ddi v6i cac qudc gia trong
viéc xac lap hoat dong quan tri phu hop.
Néu nhu hoat dong quén 1y thudng bao
ham cach thirc diéu hanh theo quy trinh,
mang tinh bao quéat va 6m dom tir A dén
Z, thi hoat dong quan tri 1a quan ly theo
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muc tiéu, theo két qua dau ra. Vé thuc
chat, hoat déng quan Iy la qudn 1y theo
quy trinh; con hoat dong quadn tri la
quan ly theo muc tiéu.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay
22/12/2024 cua B Chinh tri vé& “dot
phé phat trién khoa hoc, cong nghg, doi
m&i sang tao va chuyén ddi sé qudc gia”
da thé hién budc dot pha quan trong
trong tu duy quan 1y: phai chuyén tir tu
duy quan ly sang tu duy quan tri. “Nghi
quyét 57 1a quén ly theo muyc tiéu, khong
quan cach 1am, 1a trao quyén tu chi va
ty trach nhiém cho ngudi lam, chép
nhén rai ro va danh gia dya trén hi¢u
qua tong thé, 1a ngudi 1am dugc huong
lgi tir thanh qua lao dong va sang tao”
(B6 Khoa hoc va Cong ngh¢ 2025).

bac biét, hoat dong quan tri trong
trién khai cong viéc phai thim dam
phuong cham 6 ro: rd ndi dung, 16 chu
thé, r6 thAm quyén, 16 thoi gian, rd hiéu
qua, 13 san pham. Nguén nhan lyc nhan
van mubn gop stc vao hoat dong quan
1y x4 hoi thi nhat dinh phai c¢6 cach tiép
can theo tu duy quan tri.

Thit nim, vé nang lic nhdn ban:

Céch mang chuyén ddi sb ciing cho
théy, néu st dung tri tu¢ nhan tao mot
cach vo han d¢ va lam dung cong nghé
c6 thé dan dén qua trinh “r6-bdt hoa”
con ngudi. Khi d6, con nguoi dan danh
mat ban tinh, cam nhén, thoi quen va
hanh vi nhan ban,... Va nhu vay, con
nguoi c¢6 thé trg thanh “ngudi may
thong minh”, song vo hon; sdng trong
thé gidi “40” ma van tuong nhu dang

hoat dong trong thé gisi that. Pén mot
thoi diém nhat dinh, tinh trang nay cé
thé khién con ngudi khong thé kiém
soat duoc tinh nhan ban cia chinh minh.
Hé qua 1a s& xuat hién nhitng con ngudi
ma hanh vi ctia ho dugc thuc hién nhu
mot ngudi may, hoan toan thiéu ving
tinh nhan ban, chi con nhitng hanh vi
phi nhan tinh. Qua that, thoi dai sb tao
ra mot thé gi6i thay d6i nhanh chua
tirng c6, nhung cang nhanh, con nguoi
cang can nhimng khoang ling dé cam
thau tinh nhan ban; suy ngam, chiém
nghiém vé chinh minh va xung quanh;
cam thong va sé chia v6i cong dong va
x4 hoi.

Boi vay, hon lic nao hét, khi ciung
thay d6i, hoa nhip va dong hanh voi
chuyén d6i sb, con ngudi can ddng thoi
khoi ddy va phat huy long tric 4n, tinh
vi tha, su déng cam va sé chia véi cong
dong va xa hoi. Didu nay c6 nghia 13,
mdi cong dan s6 phai thim dam tinh
nhan ban, tinh cong ddng, tinh trach
nhiém, ... tir 6 biét tich hop, nhan 1én
va lan toa tinh nhan ban dé con nguoi
ngdy cang “ngudi hon”, khang dinh
rang con ngudi la con ngudi, khac biét
va khong phai 1a ¢6 may. Hon thé nira,
can phai 1am rd va minh chtng ring
con ngudi voi phdm chit nhan ban van
luén gitt vi tri cao hon, c6 kha nang
lam chii va chi phdi nhimg dang “con
ngudi ro-bdt”.

Thit sdu, vé nang lec ky ning:

Cudc cach mang chuyén ddi s6 da tat
yéu din dén viéc hinh thanh nhiing céng
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dan s6, co ky ndng s6. Ngudn nhén luc
nhan van cling phai thanh thao k¥ nang
s6 va dugc nhan biét trén hai phuong
dién co ban: kp ning s6 citng va ky ning
S0 mém.

K§ ning sé cung 1a “kha nang tim
kiém, danh gia, sir dung, chia sé va tao
ndi dung bang cong nghé thong tin va
Internet... tr kha ndng tim ra thong tin
trén internet cho dén viéc tu tao mot
trang web déu duogc coi 1a mot k¥ ning
$6 (Xem: Dai Hoc Cornell 2025). Pac
biét, cudc cach mang chuyén ddi sb
doi hoi phai sir dung thanh thao tri tu¢
nhan tao (Al), vi n6 dugc xem 1a trg ly
40 dong hanh than thién gitp bd sung
tri thirc, mé rong cach tiép can va la
phuong thirc van hanh tri tu¢ hiru hiéu
dé tac nghiép.

Ky ning s6 mém bao gdm nhiing
kién thire va k§ ning biét 1am viéc trong
mai trudng sd, trong nén kinh té sd va
trong x hoi s6. Do 1a tdng hoa cac yéu
t6 ctia cong dan s6 giup ho 1am viéc hiéu
qua hon v&i nhitng nguol xung quanh,
vo1 xa hoi va vdi chinh minh trén co s&
tu duy sd va van hoa sd.

Vi sy két hop giita ki ning sb cling
va k¥ ning s6 mém s& gitp cho ngudn
nhan lyc nhan van ty tin va sang tao, dé
xuit duoc nhimg quyét dinh sang subt
va nhan ban hon. Tt do, nguén nhan luc
nhan vin biét hoat dong chu dong, sang
tao trong moi truong s6 va biét dua minh
tr& thanh lyc lugng san xuét sb trong
phuong thire san xudt sd.

Thit bay, vé nang lic pham chat:
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Ning Iyc pham chét trude hét thé
hién & trach nhiém trong hoat dong ma
ngudn nhan lyc nhan vin can c¢é. Trach
nhiém, hiéu mét cach khai quat nhét,
chinh 13 phan viéc duoc giao, 1a diéu
phai lam, phai ganh véc hoac nhan lanh
theo cuong vi va chirc trach ciia mdi
ca nhan. No6i cach khéac, trach nhiém
1a nghia vu can phai trién khai va thyuc
thi theo churc nang, nhiém vu va tham
quyén dugc giao. Trach nhiém bao gio
cling dugc hinh thanh trén co s¢ nhitng
quy dinh cta luat phap, quy ché, thoa
thugn, diéu 1& cta to chirc, don vi ma
minh Ia thanh vién.

Trach nhiém c6 thé duoc xem xét
trén hai phuong di¢n: trach nhiém cé
nhan va trach nhiém x& hdi. Trach
nhiém c4 nhan 1a nghia vy cta moi ca
nhan dbi v6i ban than, thé hién qua
nhiing hanh vi va hoat dong tao ra gia
tri ¢6 ich cho chinh ban than minh.
Trach nhiém xa hoi 1a sy cam két va
nghia vu ctia mdi ¢4 nhan trong viéc tao
ra nhitng gia tri chung, ¢ ich dbi véi
cong df)ng, xa hoi va moi truong. Trach
nhiém xa hoi doi héi mdi ca nhan phai
dam chiu trach nhiém vé nhitng hanh vi
va két qua dua lai trong hoat dong cua
chinh minh.

bac biét, trong bdi canh dang trién
khai cudc cach mang tinh gon vé hé
théng chinh tri va trudc thach thirc
cling nhu thoi co ma cudc cach mang
chuyén d6i s6 mang lai, hon luc nao
hét, nguén nhin lyc nhan vin cin
phai thé hién duoc phdm chdt, ning



Ngé Dinh Xay — Chuyén doi sé va xdy dung “bang diéu khién sé” nham ddo tao, ...

lyc méi trong thuc thi cong viéc duogc
giao. Piéu nay phu hop vdi yéu cau
ma Pai hoi Pang 1an tha XIII da chi
ra, dé la thuc hién 7 CHU DAM:
“dam nghi, ddm noi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, dam d6i moi sang
tao, dam duong dau vé6i kho khan, thir
thach va quyét liét trong hanh dong vi
lgi ich chung” (Pang Cdng san Viét
Nam 2021, tap 1: 179).

4. Két luin

Chuyén d6i s6 va cach mang sb 1a
nhitng phuong dién tao thanh ban chét
ciia cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tu. Chuyén doi s 1a két qua va la
quy trinh tit yéu cua cudc cach mang
s6. Dén lugt nod, chuyén ddi sb lai tat
yéu dan dén phai c6 “bang diéu khién
s6”. “Bang diéu khién s6” chinh 1a
su cu thé hoa, hién thuc hoa chuyén
dbi s6 thanh cac yéu ciu va tiéu chi
dé trién khai thuc thi trong mdt hoat
dong hay linh vyc nao d6. Boi vay,
viéc ddo tao va phat trién ngudn nhan
lyc nhan van rat can “bang diéu khién
s6” dé trén co s& d6 xay dung hé cac
van dé, cac yéu ciu va tiéu chi nham
danh gia va thuc thi viéc dao tao, phat
trién ngudn nhan lyc nhan vin, gop
phéan dua dat nudc tién vao ky nguyén
vuon minh cda dan tdc.
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