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NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO NGUON
NHAN LUC SO TRONG BOI CANH HIEN NAY

Vii Tra Giang®

™) Tién si, Trudng Dai hoc Cong doan.

Email: vutragiang79@gmail.com

Tém tit: Dao tao ngudn nhan lyc s6 1a mot trong nhing dot pha quan trong, gop
phan tao nén tang cho cac quoc gia hoi nhap sau vao nén kinh té theé gidi. Viét Nam
dang trong giai doan ddy manh cong nghi¢p hoa, hién dai hda gan vaéi phat trién kinh
te sO va hdi nhap quoc t&. Tuy nhién, toc d phat trién nhanh cua khoa hoc - cong
nghg, kinh té so cung vdi nhitng bién dong kinh té - xa hoi da va dang dat ra nhicu
thach thirc mai trong dao tao ngudn nhan luc s6. Bai viét phan tich vai tro ciia nguon
nhan lyc s0 trong nén kinh t€ tri thirc va hdi nhap quoc t€; nhan dién céc thach thuc,
tur d6 de xuat mot so giai phap nang cao chat luong dao tao ngudn nhan lyc so dap

ung yéu cau cua cudc Cach mang cong nghi¢p lan thur tu va hoi nhdp quoc té.

Tir khéa: Dao tao, ngudn nhan lyc sd, kinh té tri thirc, thach thirc.
Ngay nhan bai: 10/06/2025; ngay phan bién: 11/06/2025; ngay sva chita: 27/06/2025;

ngay duyét dang: 10/07/2025.

1. Pit van dé

Trong bdi canh toan ciu héa va hoi
nhap qudc té, chuyén dbi s6 di va dang
trd thanh xu thé tit yéu va la dong luc
then chdt cua tang truong kinh té. Cude
cach mang cong nghiép lan thi tu dang
tao ra nhimng bién doi sau sic trong
phuong thirc san xuit, quan trj va tiéu
ding, dong thoi dinh hinh lai co cdu viée
lam cling nhu yéu cau d6i v6i ngudn
nhan luc. Dai hoi dai biéu lan thir XIII
ctia Pang da xac dinh, phat trién ngudn
nhan luc, dac biét la ngu(‘Sn nhan lyc chét
luong cao, ngudn nhan Iyc s6 1a mot
trong nhitng dot pha chién luoc dé thuc

hién muc ti€éu cong nghi¢p hoa, hi¢n dai
hoa dat nudc. Thuc tién cho thiy, bén
canh nhiing co hoi 16n, Viét Nam dang
d6i mat véi nhidu thach thic trong dao
tao va phat trién ngudn nhan luc sb,
tir han ché vé trinh d9, k¥ ning sé cua
nguoi lao dong, su cham d6i méi trong
ddo tao, cho dén van dé lién két gitra nha
truong va doanh nghiép. Trong bdi canh
do, viéc nghién ciru, dé xuit cac giai
phap nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan Iyc s6 ¢6 ¥ nghia cap thiét nham
dap ung yéu ciu cua nén kinh t& sb va
hoi nhap quéc té.

2. Vai tro ciia ngudn nhan lue so
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trong nén kinh té tri thirc va hdi nhap
qui")c té

Thir nhat, nguén nhén lyc sd 1a luc
luong ndng cbt trong qua trinh chuyén
d6i s6 quéc gia.

Ngudn nhén lyc s6 1a lyc lugng nong
cdt trong tién trinh chuyén doi s6 qubc
gia, boi, ho chinh 1a chu thé truc tiép
kién tao, van hanh va phat trién hé sinh
thai sb. Trong bdi canh cong nghé sd
tham nhap sau rong vao moi linh vuc
cua doi séng, tir kinh té, van hoéa, xa hoi
dén quan tri nha nudc, viéc sé hiru doi
ngil nhan luc 6 tri thire, k§ ning s6 va
tu duy sang tao tré thanh diéu kién tién
quyét bao dam thanh coéng cho qua trinh
chuyén d6i. Pai dich COVID-19 va thyc
tién nhting nam sau dai dich COVID-19
da minh chung rd rang cho vai tro nay,
nhitng co quan, doanh nghiép c6 ngudn
nhan luc s6 linh hoat, 1am viéc thanh
thao trén nén tang truc tuyén va thich
ung nhanh v6i mo hinh méi da duy tri
dugc san xuét, kinh doanh, tham chi tao
nhitng dot pha tang truong trong khing
hoang. Khong chi dung lai ¢ viéc ing
dung cong nghé, ngudn nhan lyc sb
con gép phan dinh hinh chién lugc, xay
dung moé hinh phat trién méi va dan dat
su thay doi trong to chirc, cong dong
va toan xi hoi. Do d6, dau tu phat trién
nguén nhén luc s6 chat lugng cao duoc
xem la khau dot pha chién lugc, tao nén
tang viing chic dé hién thuc héa muc
tiéu dua Viét Nam trd thanh qudc gia sd
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vao nam 2030.

Thir hai, ngudn nhan lyc sb 1a nhan
t6 quyét dinh hiéu qua van hanh nén
kinh té tri thuec.

Trong nén kinh té tri thic, tri thic,
dir liéu va cong nghé duoc coi 1a ngudn
luc san xuat chi yéu, thay thé dan vai
trd truyén thong cta von va tai nguyén
thién nhién. Tuy nhién, dé nhiig nguon
luc nay cé thé duoc khai thac, chuyén
hoa thanh gi tri gia ting cho nén kinh
té thi nhan t6 quyét dinh chinh 14 ngudn
nhan luc sb. Ho khéng chi 1a ngudi van
hanh cong nghé ma con 1a chu thé sang
tao, bién dir liéu tho thanh thong tin va
tir thong tin tao ra tri thirc hitu ich phuc
vu san xudt, quan 1y va doi séng x4 hoi.
Hiéu qua van hanh cua nén kinh té tri
thirc phu thudce tryc tiép vao trinh do, ky
nang va ning lyc d6i méi cua doi ngii
nhan lyc s6. Mot quéc gia du co ha tﬁng
cong nghé hién dai dén dau nhung néu
thiéu luc luong nhan lyuc s6 du manh
thi qua trinh van hanh s€ kém hi¢u qua,
tham chi dan dén tut hau. Nguoc lai,
Vol nguén nhan luc sé chét luong cao,
qudc gia d6 c6 thé khai thac tbi da tiém
niang cong ngh¢, nang cao nang suét lao
dong, cai thi¢én stic canh tranh cua san
phém va dich vy, qua d6 tao dong luc
phat trién nhanh va bén vimg cho toan
b6 nén kinh té tri thirc.

Thir ba, ngudn nhan lyc s 14 cau nbi
hoi nhap qudc té va déi méi sang tao.

Trong bdi canh toan cau hoéa va cudc
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Céch mang cong nghi¢p lan thir tw dién
ra manh mé, nguén nhan lyuc s6 trd thanh
cau ndi quan trong dé cac qudc gia,
trong d6 c6 Viét Nam, hoi nhap qudc
té sau rong va thuc ddy dbi moi sang
tao. Vi kha nang lam chu cong nghé,
am hiéu cac chuin muc toan cdu, thanh
thao ngoai ngit va k¥ nang sb, doi ngi
nhan lyc s6 khong chi tiép nhan, chuyén
giao cong nghé tién tién tir cac qubc gia
phat trién, ma con truc tiép tham gia
vao chudi gi4 tri toan cau. Ho gop phan
két ndi tri thire, mé rong hop tac qudc
té trong nghién ctru, dao tao, san Xuét
va thuong mai. Déng thoi, nhan luc sd
cling 1a lyc lugng tién phong trong viéc
nodi dia hoa cong nghé, phat trién sang
kién méi, tao nén san phém, dich vu dac
thii pht hop voi bdi canh trong nudc,
nhung van mang tim qudc t&. Nho do,
ho khong chi dua tri thirc va cong nghé
thé gi6i dén gan hon véi Viét Nam, ma
con lan toa céac gia tri sang tao ndi sinh
ra toan cau. Do vdy, c6 thé khang dinh,
ngudn nhén lyc s 1a nhan t6 then chét
gitp Viét Nam vura chu dong hoi nhap
ngdy cang sau rong, vira khang dinh ban
sic va nang lyc d6i méi trong nén kinh
té tri thirc.

Thir ti, ngudn nhan luc sé 1a dong
luc thiic day hinh thanh nganh nghé méi
va vi¢c lam sang tao.

Su phat trién ctia nén kinh té tri thirc
va chuyén d6i s6 da 1am xuét hién nhiéu
nganh nghé méi, trong d6, ngudn nhan

luc sb gitr vai tro 1a dong luc trung tam.
Vi kha nang lam chu cong nghé, tu duy
sang tao va tinh than khoi nghiép, doi
ngii nay khong chi tham gia ma con tryc
tiép thuc ddy qua trinh hinh thanh nhimg
linh vure nghé nghiép méi, nhu phén tich
dir li€u l6n, an ninh mang, tri tu¢ nhan
tao, Internet van vat (IoT), thwong mai
dién tir, kinh té nén tang sd,... Nho nhan
luc s6, cac doanh nghiép c6 thé mo rong
mé hinh san xuét, kinh doanh, tao ra san
phém, dich vu hoan toan méi, dap tng
nhu ciu thi trudng trong bdi canh toan
cau hoa. Ddng thoi, nhan luc s6 con gop
phéan dinh hinh viéc 1am sang tao, noi lao
dong khong con bi bo hep trong khudn
kho truyén thong, ma ¢ thé két hop voi
tri thirc lién nganh dé tao ra gia tri gia
tang cao. Chinh qua trinh hinh thanh
va phat trién nganh nghé méi da mé ra
co hoi viéc lam phong phu, gidm stic
ép that nghiép, dong thoi khuyén khich
d6i méi sang tao trong toan xa hoi. Nhu
vay, nguén nhén luc sb thuc sy 1a dong
luc chién lugc trong kién tao khong gian
viéc 1am moéi, pht hop véi yéu cau phat
trién bén vitng ciia nén kinh té tri thirc
trong bdi canh moi.

Thir ndm, ngudn nhan lyc sd co vai
trd quan trong trong nang cao nang luc
canh tranh qudc gia.

Trong bdi canh toan cau hoa va kinh
té tri thirc phat trién manh mg, nang luc
canh tranh qudc gia phu thudc ngay
cang 16n vao chat lwong ngudén nhan
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luc, dac biét la nguén nhan luc s6. Kha
nang tao ra san pham va dich vu c6 gia
tri gia tdng cao khong chi dya vao trinh
d6 cong nghé, ma con gan chit véi nang
luc sang tao, tu duy d6i méi va k¥ ning
lam vi¢c ctia d6i ngii nhan luc s6. Mot
qudc gia c6 ngudn nhan lyc sb chét
lugng cao s€ chu dong ung dung, phat
trién cong nghé hién dai, tr d6 nang
cao niang suit lao dong, t6i wu hoa quy
trinh san xuat, giam chi phi va cai thién
chat luong san phim. Pong thoi, nhan
luc s6 con gop phan quan trong trong
viéc phat trién cac nganh cong nghiép
m&i, tao loi thé canh tranh khac biét trén
thi truong qudc té. Thuc tién cho thay,
nhitng qudc gia thanh cong trong qua
trinh chuyén ddi sé déu xay dung dugc
do1 ngii nhan luc s6 tinh nhué, lam hat
nhan cho sy phat trién toan dién. Vi vay,
¢ Viét Nam, phat trién nguén nhan luc
sO chat lugng cao khong chi 1a yéu cau
tat yéu, ma con 1a giai phap chién lugc
dé nang cao ning lyc canh tranh qudc
gia trong thoi ky hdi nhap va cach mang
cong nghiép 1an thu tu.

Ngudn nhan lyc sé trong nén kinh
té tri thuc khong chi 1a “luc lugng lao
dong cong nghé” don thuan, ma I nhan
t6 chién luge, quyét dinh hiéu qua cia
qua trinh chuyén d6i s, d6i méi sang
tao va hoi nhap quéc té. Vai tro cua ho
thé hién trén nhiéu phuong dién: tir lam
chu cong nghe, kién tao tri thire, két nbi
toan cau, dén tai ciu trac nén kinh té va

50

nang cao nang luc canh tranh qudc gia.
Vi vay, dau tu phat trién ngudn nhan lyc
sb khong chi la nhiém vy quan trong
truéc mat, ma con 1a giai phap mang
tinh nén tang, bao dam cho sy phat trién
bén vitng cia Viét Nam trong ky nguyén
tri thue.

3. Nhirng thach thirc trong dao tao
ngudn nhén lye s6 hién nay

Mot la, thach thuc tu sy tic dong
tryc tiép cuia cach mang cong nghiép lan
thr tu dén dao tao nguén nhan lyc sb.

Céach mang cong nghiép lan tht tu
v6i cac cong nghé cdt 161 nhu tri tué
nhan tao (Al), Internet van vat (IoT),
dir li¢u 16n (Big Data), blockchain va tu
dong hoa di tao ra nhitng bién ddi sau
rong, truc tiép anh hudng dén hoat dong
dao tao nguén nhan luc sb. Trude hét,
cach mang cong nghiép lan tha tu lam
thay d6i manh m& co cdu nganh nghé
va yéu cau k¥ ning lao dong. Nhiéu
cong viéc mang tinh lip lai bi thay thé
bdi may moc, trong khi xuét hién hang
loat nganh nghé méi doi hoi ky ning
s6, tu duy sang tao va kha ning thich
(g nhanh. Piéu nay budc cac co so dao
tao phai d6i méi chuong trinh, phuong
phap va chuan dau ra dé dap mg nhu
cau thuc tién.

Phén 16n doanh nghiép Viét Nam c6
quy md vua va nho, han ché vé ngué)n
luc, nang lyc cong nghé, cling nhu trinh
dd quan tri, chu yéu van st dung nguén
lao dong pho thong. Hién nay, ca nudc
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van con “gan 38 triéu lao dong chua qua
dao tao, trong khi muc tiéu cua Chinh
phu théng qua Chuong trinh hd trg phat
trién thi trudng lao dong dén nim 2030
1a ty 18 qua dao tao c6 bang cap, chimg
chi dat 35 - 40%” (Quynh Chi 2025).
Con s6 nay 1a mét thach thirc khong
nho trong vi¢c nang cao trinh do chuyén
moén k¥ thuat cho nguoi lao dong, dac
biét 1a nguy co méat viéc, thit nghiép
néu thiéu di cac tiéu chuan vé ky ning
chuyén sau, ing dung cong nghé thong
tin, cong nghé can thiét dé chuyén sang
lam cong viéc méi va néu khong cé su
dau tu day du va kip thoi, ngudi lao
dong s& phai d6i mat véi viéc thiéu hut
kién thuc dé co thé lam chu cudc cach
mang sd hoa bung nd nhu hién nay.

Céch mang cong nghiép lan tht tu
thuc ddy Gmg dung cong nghé hién dai
vao hoat dong dao tao. Céc nén tang
hoc truc tuyén, 16p hoc 40, md phong
thuc té 4o (VR/AR) va tri tué nhan tao
dang 1a thach thirc cho sy thay doi tir
phuong thirc dao tao truyén théng sang
phuong thitc dao tao tng dung cong
nghé thong tin, bao gdm ca hinh thirc
dao tao truc tiép va truc tuyén. Nguyén
nhan 1a do sy thiéu déng bo vé co s&
ha tang cong nghé, doi ngil giang vién
thiéu k¥ nang s6, han ché vé ngudn luc
tai chinh, bat cap vé chat lugng hoc
litu s gay khoé khin cho viée trién
khai ngudn nhan Iyc sd.

Hai la, thach thirc tir han ché trong

cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén
dung nguén nhan luc s trong bdi canh
hién nay.

Cong tac dao tao ngudn nhan luc
s6 trong nhitng nim qua di co budc
chuyén bién va dat dugc két qua déng
ghi nhan. Tuy nhién, cong tac dao tao,
boi dudng va tuyén dung ngudn nhan
luc s6 & nuée ta van ton tai khong it han
ché. Chuong trinh dao tao & nhiéu co s&
giao duc va dao tao cham cdp nhat so
v6i sy phét trién nhanh chéng ciia khoa
hoc - cong nghé va nhu ciu thi truong
lao dong. Noi dung giang day ning vé
Iy thuyét, thiéu tinh thyc tién va chua
gan két chat ché véi yéu cu k§ ning
s6, k¥ nang mém va kha ning 1am viéc
trong méi trudng qudc té. Phuong phap
dao tao chua that sy linh hoat, g dung
cong nghé gido duc hién dai chua déng
bd, dan dén hiéu qua dao tao chua cao.
Ngudn nhén lyc sb con thiéu, chua dép
mg yéu ciu vé sd luong va chat lugng
so v&i yéu cau chuyén ddi sé qudc gia.
Hién nay, “ngudn nhan lyc céng nghé
thong tin chi dap tng khoang 25% nhu
cau vé s6 luong va 30% vé chat lugng.
Dac bi¢t, trong cac linh vyc nhu ban
dan va tri tué nhan tao (AI), ti 1& dap
ung moi chi dat khoang 10% so voi nhu
cau thi truong” (Quynh Chi va cong su
2025). Véi nang lyc dao tao nhu hién
nay, Viét Nam dang dung trudc nguy co
“khat”, thiéu hut nguon nhan Iyc sé khi
thuc hién chuyén ddi sd, cac co s¢ dao
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tao chua dap tng dugc, néu co dap ung
dugc thi rat thap.

Trong cong tac boi dudng, nhiéu
chuong trinh nang cao k¥ ning sé cho
can b, nhan vién con mang tinh hinh
thirc, chua dugc thiét ké dya trén nhu
ciu cong viéc cu thé. Thoi luong va
hinh thtrc bdi dudng thuong ngan han,
thiéu chiéu sau, dan dén kha niang van
dung kién thtc, k§ ning moi vao thuc
tién con han ché. Piéu d6 cho théy su
bat cap trong hoat dong dao tao, boi
dudng nguén lao dong chét luong cao,
sy thiéu dong bo trong ddi méi chuong
trinh dao tao va cac tiéu chi chuin dau
ra cho nguoi hoc dang c6 nguy co can
tré viéc thu hat nhan tai, hodc co so vat
chat chua dap Gmg duoc so v6i nhu cau
ngudi hoc din dén dang kéo Iui chét
lugng dao tao.

Vé tuyén dung, van ton tai tinh trang
cham thich g véi yéu cu méi ciia nén
kinh té s. Nhiéu tiéu chi tuyén dung it
chu trong dén ning lyc doi méi sang
tao, tu duy phan bién va kha nang lam
chu cong nghé. Quy trinh tuyén dung
con ning vé bang cép, chua coi trong
k¥ nang thuc hanh va kinh nghiém thuc
té. Bén canh do, co ché dai ngo, moi
truong lam viéc & mot s6 don vi chua
da hap dan dé thu hat va gitr chan nhan
luc s chét lugng cao, dac biét la cac
chuyén gia cong nghé hang dau.

Ba la, thach thic tir sy chuyén dich
co cau kinh té va co céu lao dong tac
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dong dén dao tao ngudn nhan lyc trong
nén kinh té sb.

Qué trinh chuyén d6i s6 va hoi nhap
kinh t& qudc t& dang thiic ddy manh
mé su chuyén dich co céu kinh té va
co ciu lao dong & Viét Nam. Ty trong
cac nganh cong nghiép ché bién, ché
tao cong ngh¢ cao, dich vu $6, thuong
mai dién tu, logistics thong minh va cac
linh vuc dua trén tri thurc ngay cang gia
tang, trong khi ty trong lao dong trong
néng nghidp va cic nganh san xuat thi
cong truyén thong co6 xu hudng giam.
Sy thay ddi nay phan anh nhu cau tat
yéu ctia nén kinh té hién dai, hudng tdi
tang ning sut lao dong, gia tri gia ting
va kha ning canh tranh qudc gia.

Co céu lao dong ciling co6 sy dich
chuyén manh tir lao dong phd thong
sang lao dong co trinh d6 chuyén mon,
k¥ nang s6 va kha nang lam viéc trong
moi trudng toan cau héa. Nhu cau vé
nhan lyc trong cac linh vuc nhu cong
ngh¢ thong tin, tri tu¢ nhan tao, an ninh
mang, phan tich dit liéu, marketing s
va quan tri chudi cung ng dang ting
nhanh, tao ap luc 16n dbi v6i hé thong
gido duc - ddo tao trong viéc cung cp
ngudn nhan lyc dap Gmg yéu cau méi.
Trong khi d6, mot bo phan lao dong, dac
biét & khu vuc nong thén va lao dong
16n tudi gip kho khin trong viée thich
mg voi yéu cau ky ning méi, dan toi
nguy co that nghiép hodc phai chuyén
d6i nghé nghiép.
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Mot bdo céo tir Dién dan Kinh té Thé
gi6i cho biét, dén nam 2025, “85 tricu
viéc lam c6 thé bi mat di do sy hién dién
ngdy cang 16n ciia Al va robdt” (Ngoc
Mai 2025). Véi nhitng du bao trén sé rat
kho khan cho nhiing nguoi lao dong mai
khoi dau trong tim kiém viéc 1am, nhiéu
cong viéc dang dan bi thay thé boi robot,
may moc cong nghé cao. Viét Nam cling
khong dimg ngoai vong xody chuyén doi
nay, “khoang 70% cong vi¢c trong cac
nganh nghé truyén thong & Viét Nam s&
chiu sy anh huong 16n tir cong ngh¢ nay
trong vong mot thap ky t61” (Ngoc Mai
2025). Nguon nhan luc qua dao tao &
nudc ta s€ bi tdc dong manh, tao nén mai
truong canh tranh gay git, 1am gia ting
sy mat can ddi cung - cau lao dong. Do
do, s& gay ra su bat on trong thi trudng
lao dong, 1am gia tang ndi lo mat viéc,
that nghiép va Viét Nam cing véi cac
nudce trong khu vuc cod thé mat di loi thé
so sanh duya trén chi phi lao dong thap.

Bén la, thach thirc tir han ché trong
lién két dao tao véi doanh nghiép nham
bao dam yéu td dau ra c6 trinh do cao,
dap ing yéu ciu ngudn nhan lyc sb hién
nay.

Trong bdi canh nén kinh té sd, viéc
lién két ddo tao gitra cac co s gido duc
v6i cac t6 chirc, doanh nghiép 1a yéu
cau tat yéu, khach quan. Tuy nhién, xét
mot cach tong thé, hop tac giita cac co
s¢ dao tao, cac truong dai hoc véi cac td
chue, doanh nghi¢p van chua tim duoc

tiéng noi chung, d6i khi sy lién két dao
tao co phén hinh thire, chua di sdu vao
thuc chat. Céc co s& giao duc hau nhu
chua c6 bd phan chuyén trach vé xuc
tién lién két hop tac dao tao voi doanh
nghiép, phan 16n 1am cong tic kiém
nhiém, chua duoc tap huén, bdi dudng
vé k¥ ndng va kinh nghiém dam phan,
hop tac. Vé phia doanh nghiép thudng
c6 tim ly, tu tuong trong chd, dua dam
vao cac co s¢ dao tao, cac doanh nghiép
gan nhu it tham gia sdu vao qua trinh
dao tao nguén nhan lyc chat luong cao.

Méi lién két giita cac co s& dao tao
va doanh nghi¢p, dac bi¢t trong linh
vuc phat trién nguén nhan lyc sd, du da
duoc quan tdm, chu trong nhung van
con ton tai nhidu han ché. Trudc hét,
su phdi hop giira nha truong va doanh
nghiép con thiéu tinh chién luoc va lau
dai. Nhiéu chuong trinh hop tic méi
dung ¢ khau td chirc hoi thao, toa dam
hoic ky két bién ban ghi nhé, chua trién
khai thanh cac du an dao tao gén Vo1
nhu cau thuc té va dinh hudng phat trién
ctua doanh nghiép. Hién nay, chi “c6 4%
doanh nghiép hop tac vai cac truong dai
hoc trong nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé; 29% doanh nghiép
tham gia hdi thao, toa dam, giang day
o cac truong dai hoc... Muc d6 hop tac
chu yéu 12 ¢ “sy hiéu biét phat trién ban
dau”, hodc “hop tic ngan han™ (Minh
Van 2024). Piéu d6 cho thdy, cic co
s& dao tao kha thiéu thong tin tir phia
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doanh nghiép, chua cap nhat dugc cac
tiéu chi chat luong nguén nhan lyc dé co
thé diéu chinh chién lugc dao tao phi hop
v6i doanh nghiép va su chuyén ddi cong
nghé. Viéc phat huy vai tro hd trg dao tao
ctia cic doanh nghiép dbi véi ngudi hoc
con md nhat, it c6 su trao d6i hai chiéu.
R& rang, sy lién két gitra cac co s& gido
duc dai hoc véi cac doanh nghi¢p hau hét
déu xuét phét tir nhu cau trudc mit, ké
hoach ngén han cia doanh nghiép, chtr
khong phai tir chién lugc dai han. Pay
thyc sy 1a vuéng méc, rao can trong dao
tao nguén nhan luc sb hién nay.

Noi dung va phuong phép dao tao
& cac co so gido duc chua dong bd voi
yéu cdu tuyén dung va san xuét - kinh
doanh. “Chét luong ngudn nhan lic, nhét
13 nhén lyc chat luong cao chwa dap tmg
yéu cau phat trién; con nang vé Iy thuyét,
nhe vé thyc hanh, chua quan tam dung
murc dén k¥ nang xa hoi, ky ning séng
va kha nang tg hoc, k¥ nang sang tao”
(Pang Cong san Vi¢t Nam 2021, tap I:
211). Doanh nghiép vi thé phai tén thém
chi phi va thoi gian dao tao lai, [am giam
hiéu qua sir dung nhan luc.

4. Giai phap nang cao chit hrong
dio tao nguon nhin lyc so trong boi
canh hién nay

Thir nhat, thyc hién nhit quan quan
diém ctia Dang va Nha nudc vé chu truong
xay dung chién luoc giao duc va dao tao;
trong do, d4y manh phat trién nguén nhan
luc, nhét 1a ngudn nhén luc sé dap ung
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yéu cau ciia cude Cach mang cong nghiép
1an thtr tu va hoi nhap quéc té.

bang va Nha nudc da xac dinh, phat
trién nguén nhan luc, dac biét 1a nguén
nhén luc chat lugng cao 1a mot trong ba
dot pha chién luoc dé thyc hién thing
lgi muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai
hoa dit nuée gén v6i hoi nhap quéc té.
Dai hoi XIII cua Pang chu truong: “Day
manh phat trién ngudn nhan luc, nhét 1a
nhan lyc chit luong cao, dép tmg yéu
cau cia cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu va hoi nhap qudc t&” (Pang Cong
san Viét Nam 2021, tap I: 231). Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén d6i s qudc gia, tiép tuc
khang dinh: “chd trong bao dam ngudn
nhan lyc trinh d cao cho phat trién
khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén ddi sé qudc gia” (Ban Chéap
hanh Trung wong 2024: 2). Bé thuc
hién nhat quan quan diém nay, can xay
dung chién luoc phat trién ngudn nhan
luc s6 & tam qudc gia, bao dam géan két
chat ché gitra muc tiéu dao tao vdi dinh
hudng phat trién kinh té - x3 hoi, chién
lugc chuyén doi s6 va nhu cau thyc tién
ctia thi truong lao dong. Qua trinh trién
khai phai déng bo tir Trung wong t6i dia
phuong, gitta cadc nganh, linh vuc, bao
dam sy phéi hop hiéu qua giita co quan
quan ly nha nudc, co s¢ dao tao va cong
dong doanh nghiép.
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Pé thuc hién muc tiéu chién lugc
phat trién dat nudc, “Phan dau dén nam
2030,la nudc dang phat trién c6 cong
nghi€p hi¢én dai, thu nhap trung binh
cao” (Pang Cong san Viét Nam 2021,
tap I: 217), DBang ta xac dinh mot trong
nhimg nhiém vy, giai phap chu yéu la:
“phat trién nguén nhan lyuc, gido duc va
dao tao dap tng yéu ciu nhan lyc chat
luong cao cua cudc Cach mang cong
nghiép 1an the tw va hoi nhap qubc t&”
(Pang Cong san Viét Nam 2021, tap
I: 231); ddc biét coi trong “phét trién
d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc dau
nganh; cht trong d6i ngti nhan luc ky
thuat, nhan luc sd, nhan luc quan tri
cong nghg,...” (Pang Cong san Viét
Nam 2021, tap I: 231). Pay la nhiém
vu chién lugc, 1au dai, doi héi sy tham
gia ctia ca hé thdng chinh tri va toan xi
hoi. Cung vé6i d6, can ting cudng tuyén
truyén, nang cao nhan thirc trong toan
xd hoi vé vai tro, vi tri, tam quan trong
ctia ngudn nhan lyc s6; dong thoi xac
1ap co ché giam sat, danh gia thudng
xuyén, bdo dam qua trinh dao tao va st
dung nguén nhéan luc s6 dat hiéu qua
thuc chat, gop phan dua Viét Nam som
tré thanh qudc gia s6, ¢6 uy tin va stc
canh tranh cao trén truong qudc té.

Thir hai, d6i méi toan dién chuong
trinh va mé hinh dao tao ngudn nhén luc
c6 trinh d¢ chuyén mon cao.

Can nhanh chong hoan thién hé
thong gido duc theo hudng mo, hoi

nhap, td chuc, sép xép lai hé théng
gido duc, nhét la gidao duc dai hoc va
day nghé. Khic phuc su bat hop 1y vé
quy md ddo tao, co ciu trinh do nganh,
nghé va co cau ving, mién; gin dio tao
v6i nghién ctru khoa hoc va tng dung
khoa hoc cong ngh¢ vao thuc té. Trudc
hét, can tiép tuc ddi méi déng bo muc
tiéu, ngi dung, chuong trinh, phuong
thirc, phuong phép gido duc va dao tao
theo hudng hién dai, hoi nhap quéc té,
phat trién con ngudi toan dién, dap tng
nhitng yéu cau mai ctia phat trién kinh té
- xa hdi, khoa hoc va cong ngh¢. Trong
do, tap trung ra soat, cap nhat, chuan
hoéa chuong trinh dao tao theo hudng
tinh gian 1y thuyét han lam, ting cuong
tinh rng dung va kha nang thyc hanh
nghé nghiép. Noi dung dao tao can gin
v6i yéu cau cua cach mang cong nghiép
lan tht tu, dic biét trong cac linh vuc
cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao, dir
liéu 16n, an ninh mang, tgy dong hoa va
cong nghé xanh.

Mo hinh do tao can chuyén tir tiép
can truyén thdng sang tiép can ma, linh
hoat, hoc tap sudt doi, két hop hai hoa
gitra dao tao truc tiép va dao tao truc
tuyén (blended learning), giita dao tao
trong nudc va hop tac qudc té. Cac co
s& dao tao can xay dung hé sinh thai hoc
tap da chiéu, tich hop mdi truong thuc
hanh 4o, phong thi nghiém sd, trung tdm
ddi méi sadng tao, bao dam nguoi hoc
dugc trai nghiém va rén luyén ky nang
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trong diéu kién twong dong véi moi
truong 1am viée thuc té. Tap trung phat
trién cdc nganh nghé chat lugng cao
nhu: k¥ thuat sd, cong nghé thong tin,
cong nghé phan mém, ning luong méi,
vat li€u moi, cong nghé sinh hoc, nganh
tu dong hoa, thong tin vé€ tinh, s6 hoa...
nhim gitp ngudi lao dong co thé lam
chu khi cudc cach mang sd hoéa bung nd
nhu hién nay.

Can lya chon, mé rong quy mé dao
tao, tir do, taing nhanh ty trong lao dong
c6 trinh d§ chuyén mon ky thuat. Chu
trong hinh thanh thi truéng dich vu dao
tao nghé, dao tao ky ning nghé ngay
tai cac khu cong nghiép, khu ché xuét
dé giam chi phi dao tao va cung cip
nguén nhan luc tai chd cho cac co so
san xuat trong cac khu céng nghiép,
khu ché xuit. Dong thoi, can ap dung
cac md hinh dao tao tién tién nhu dao
tao theo dy an (project-based learning),
dao tao theo nang lyc (competency-
based training) va dao tao theo don dat
hang cua doanh nghi¢p (order-based
training). Ngoai kién thirc chuyén mén,
chuong trinh dao tao can chu trong
trang bi k§ nang mém, ky ning lam viéc
nhom, tu duy phan bién, nang luc ngoai
ngit va van hoa sd. Pay 13 yéu té nén
tang dé hinh thanh d6i ngii nhan luc sd
vira gioi chuyén mon, vura c6 kha nang
thich tng nhanh véi nhiing thay d6i cua
thi trudng lao dong toan cau.

Thir ba, hoan thién co ché, chinh
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sach phat trién ngudn nhén luc sb.

Can thuong xuyén diéu chinh, bd
sung va hoan thién hé théng co ché,
chinh sach, tao hanh lang phap ly thuan
loi cho cac co s& dao tao ngu6n luc chét
lugng cao. Chu trong dao tao nguoi lao
dong vura c6 k¥ nang, trinh d§ chuyén
mon cao, vura 1a nha doanh nghiép tai ba,
nha quén ly giéi va nha lanh dao chinh
tri xuat sdc. Dai dich COVID-19 sau khi
duoc kiém soét, ciing véi cac chinh sach
khoi phuc nén kinh té, Chinh phu da xac
dinh muc tiéu phén d4u dén nam 2025:
“Ty 1€ lao dong qua dao tao co bé‘mg
cép, chung chi dat 30%; dao tao lai, dao
tao thuong xuyén cho khoang 25% luc
luong lao dong” (Chinh phu 2023: 03).
Vi vay, xdy dung chién luoc tong thé
phat trién nguén nhan lyc s6, muc tiéu
chién luge can vu tién, xac dinh quy mo,
) luong va co cAu cua tung loai nhan lyc
cho phu hop, c6 co ché, chinh sach dic
thu dé phat trién ngudn nhan luc s6 mot
cach toan dién va déng bo.

Nha nudc can ban hanh va diéu
chinh khung phép 1y, chién lugc qudc
gia vé phat trién nhan luc sb, xac dinh
rd cac nganh, linh vyc vu tién, gén Vo1
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi
nhap qudc té. Trong do, co “co ché dot
pha dé thu hut, trong dung nhan tai, ing
dung manh mé khoa hoc va cong nghé,
nhat 1a nhitng thanh tyu cta cudc Cach
mang cong nghiép lan thi tu, thic day
doi moi sang tao, tao dong lyc mai cho
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phat trién nhanh va bén vimg dét nudc”
(bang Cong san Vi¢t Nam 2021, tép I:
110). Hon nita, co ché, chinh sach can
khuyén khich doanh nghiép, t6 chirc va
c4 nhan tham gia dao tao, bdi dudng ky
ning s6; dong thoi c6 quy dinh cy thé vé
tiéu chuén k¥ ning nghé nghiép sb cho
tung nhom nganh.

Can hoan thién chinh sach thu hat
va trong dung nhan tai cong nghé s,
nhét 1a trong cac linh vyuc tri tu¢ nhan
tao, dir liéu 16n, an ninh mang, Internet
van vat va dién toan dam may, bao
gdm ca ché d6 tién lwong, thuong, diéu
kién 1am viéc va co hoi phat trién nghé
nghiép. Dac biét, can hoan thién déng
bo co ché, chinh sach dao tao, st dung,
dai ngg, ton vinh, moéi truong hoat dong
sang tao cho doi ngii chuyén gia, nhat 1a
nhitng chuyén gia gioi, c6 nhidu cong
hién cho dat nudc. Ngoai ra, chinh sach
hd tro tai chinh, hoc bong, wu dai thué
cho céc co s¢ dao tao va doanh nghiép
tham gia bdi dudng k¥ ning s6 can dugc
trién khai manh mé&. C6 cac chinh sach
dai ngod thoa dang dé thu hut nhan tai
va lao dong co trinh d§ chuyén moén k¥
thudt dén cong tic va lam viéc lau dai
0 cac dia phuong. Thu hat nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai trong nhirng linh vyc
cong ngh¢ cao vé lam viéc tai Viét Nam.

Thue tu, tang cwong vai tro cua doanh
nghiép va tdp doan cong nghé trong
tham gia dao tao nguon nhan lyc so.

Mot trong cac muc ti€u 16n cua Viét

Nam dén ndm 2025 la 100% doanh
nghiép dugc ning cao nhan thirc vé
chuyén dbi s6. Vi véy, doanh nghiép va
tap doan cong nghé can tré thanh trung
tam két ndi gitta nha nudc, co s¢ dao tao
va thi truong lao dong, dong vai tro “cau
ndi” trong viéc dinh huéng nganh nghé,
hd tro xay dyng chwong trinh ddo tao
va cung cAp méi truong thuc hanh, thuc
tap cho ngudi hoc. Pong thoi, can ting
cuong hop tac cong tu trong thu hut, dao
tao, trong dung nguén nhan Iuc khoa hoc
cong nghé chit luong cao nham chia sé
nguon lyc tai chinh, cong nghé va nhan
luc, dac bi¢t trong cac du an chién luge
nhu phat trién ha tang s6, dit liéu mo, tri
tu€¢ nhan tao va an ninh mang.

Viée lién két giita cac co s& dao
tao v&i doanh nghiép can thuc hién mot
cach co hé thdng, dong bo, tao thanh
mang ludi lién két, trong d6, ldy nguoi
hoc 1a trung tam cua qua trinh dao tao,
xem doanh nghiép 1a khach hang dé huy
dong cac ngudn lyc tai chinh tham gia
vao qué trinh dao tao ngudn nhan luc
thuc sy chit luong. Dé thuc hién duoc
cic muc tiéu chién lugc do, cong tac
dao tao co vai tro quan trong trong viéc
dinh huéng, hinh thanh va phat trién doi
ngil nhan lyc s6 dap ung yéu cau moi
ctia dat nude trong tinh hinh hién nay.

Céc tap doan cong nghé 16n can tién
phong trong viéc lan tdéa van hoa dbi
mdi sang tao, &p dung mo hinh quén tri
hién dai va khuyén khich tinh than khoi
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nghiép coéng nghé trong cong dong.
Doanh nghiép ciing can c6 chién lugc
thu hut, gitr chan nhan tai thong qua
ché @6 dai ngd canh tranh, moi trudng
lam viéc linh hoat va co hdi phat trién
nghé nghiép rd rang. Viéc ting cudng
vai tro cua doanh nghiép va tdp doan
cong nghé khong chi thuc dy phat trién
ngudn nhan lyc sd, ma con gop phan
nang cao nang luc canh tranh quéc gia
trong ky nguyén sd.

5. Két luan

Gido duc Viét Nam trong bdi canh
cach mang céng nghi¢p lan thir tu dang
ding trudc nhitng thoi co va thach thuc
16n dé thay ddi dién mao, trong do, muc
tiéu dao tao ngudn nhan luc sd ngay cang
phat trién va dong vai tro chu dao, quyét
dinh sy thanh cong xdy dung nén kinh
té sb & Viét Nam hién nay. Pao tao va
phat trién nguén nhan lyc s 1 nhiém vu
chién lugc dé Viét Nam ndm bt co hi
va vuot qua thach thure trong ky nguyén
s0. Pang va Nha nude di c6 nhiéu chu
truong, dinh huéng ding dén va dot pha
vé phat trién ngudn nhan luc sb. Dé dat
duoc muc ti€u nay, can déng bo hoa cac
giai phap tir cap chién lugc dén thyc
tién trién khai, gan két chat ché giita nha
truong, doanh nghi¢p va Nha nudc, bao
dam ngudn nhén luc sé vira dép tng yéu
cau hién tai, vira thich ung linh hoat véi
nhitng thay dbi trong tuong lai./.
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