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Tém tit: Chuyén dbi sb khong chi 1a mot xu thé toan cau, ma con 1a yéu cau khach
quan dé phat trién lyc lugng san xudt méi, thich tmg véi cudc Cach mang cong
nghiép 1an thtr tw. Trong bdi canh dan toc Viét Nam dang budc vao giai doan phat
trién méi - ky nguyén vuwon minh manh mé véi khat vong phat trién dat nudc phon
vinh, hanh phiic, viéc chuyén ddi s6 dé thuc ddy phat trién lyc luong san xuit méi
tré thanh doi hoi cip thiét, c6 ¥ nghia chién luoc ca trudc mat va lau dai. Bai viét
1am 13 vai trd cua chuyén d6i s6 ddi voi phat trién luc lugng san xuit méi, phan tich
thuc trang va dé xuat giai phap thiic ddy chuyén d6i sé dé phat trién luc luong san
xudt méi ¢ Viét Nam trong ky nguyén vion minh cua dan toc.

Twr khoa: chuyén doi so, luc lugng san xuat, ky nguyén vuon minh.

Ngay nhan bai: 26/05/2025; ngay phan bién: 27/05/2025,; ngay swa chita: 20/06/2025;
ngay duyét dang: 30/06/2025.

1. Pit vin dé

Budc vao giai doan phat trién moi,
dan toc Viét Nam dang dung trudce thoi
co lén dé thuc hién khat vong vuon
minh manh mé trong bdi canh hoi nhap
qudc té sau rong va cudc Cach mang
cong nghiép lan thér tu dién ra véi toc
dd nhanh, pham vi rdng va tac dong
sdu sic. Mot trong nhimng dong lyc then

chét dé hién thuc hoa khat vong ay la
phat trién Iyc lugng san xuét mm gin
lién voi qua trinh chuyén doi sé toan
dién trén cac linh vic. Chuyén d6i sd
khong chi 12 xu thé khach quan cta thoi
dai, ma con 14 yéu cau cép thiét dit ra
trong chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi bén viing cia dat nuéc. Dong thoi,
chuyén d6i s6 con c6 kha ning mé rong
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nang luc san Xuét, nang cao nang suét
lao dong, thiic ddy dbi méi sang tao,
thay ddi can ban phuong thirc t6 chirc
va van hanh kinh t€ - xa hoi; tir 6, lam
xuét hién nhitng hinh thai lyc lugng san
xuit méi co tinh chét tri thirc, cong nghé
cao. Vi vy, chuyén dbi s6 dé thiic day
phat trién lyc lwong san xuit méi 1a yéu
cau, nhiém vu cép bach cua Pang, Nha
nude va ca hé thong chinh tri trong giai
doan hién nay.

2. Khai niém chuyén doi sé va hrc
lwong san xuit moi

Trén thé gidi, chuyén déi sé bat dau
duoc dé cap nhiéu vao khoang nam
2015. O Viét Nam, khai niém chuyén
d6i s6 dugc @& cap nhidu vao khoang
nam 2018 va la mdt trong nhitng muc
tiéu dugc quan tAm hang dau cua cac
doanh nghiép cong nghé, boi “néu
khong chuyén doi sb, suc canh tranh
cua doanh nghiép sé thua vé bac va
som mudn phai ra di” (Chau An 2019).
Vé6i tim quan trong cta chuyén doi sd
trong bdi canh cudc Cach mang cong
nghiép 1an thtr tu, nim 2020, Tha tudng
Chinh phu da phé duyét “Chuong trinh
Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2030” (Quyét dinh
s 749/QD-TTg, 03/6/2020) v6i muc
tiéu phat trién kinh té sd, nang cao ning
luc canh tranh cta nén kinh té, dua Viét
Nam thudc nhém 50 nuée dan dau vé
cong nghé thong tin (IDI); thuoc nhoém
50 nudc dan dau vé chi sd canh tranh
(GCI); thudc nhom 35 nude dan dau vé
d6i méi sang tao (GII) (Xem: Thu tudng
Chinh phu 2020: 2). Pay la budc phat
trién tiép theo cua tin hoc hoa, véi muc
tiéu kép: vira phat trién Chinh phu s,
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kinh té s6, xa hoi s, vira hinh thanh va
thuc day su phét trién cua luc lugng san
xuit moi trong cac doanh nghiép cong
nghé s6 & Viét Nam co nang luc canh
tranh toan cau, nho vao su tién bo vuot
bac cua nhiing cong nghé¢ mdéi mang
tinh dot ph4, nhit 1 cong nghé sb.

C6 nhiéu quan niém khac nhau
vé chuyén d6i sb, nhung vé ban chét,
chuyén ddi sb 1a viéc su dung di liéu
va cong nghé sé dé thay doi tong thé
va toan dién cach séng, cach lam viéc
va phuong thirc san xuit. No6i cach
khac, chuyén d6i sé “la qua trinh thay
doi téng thé va toan dién cua c4 nhan,
td chic vé cach séng, cach lam viéc
va phuong thirc san xuét dua trén cac
cong nghé s6” (BO Thong tin va Truyén
thong 2021: 21), hodc ngin gon hon 1a
“Chuyén d6i s6 1a chuyén d6i mo hinh
hoat dong dua trén cong nghé s6, dir
lidu s6” (BO Thong tin va Truyén thong
2021: 23). Qua trinh chuyén dbi tir mo
hinh truyén théng sang mé hinh sb bang
cach tng dung cac cong ngh¢ méi nhu
dir liéu lon (Big Data), Internet van
vat (IoT), dién toan dam may (Cloud
computing),... va cic phan mém cong
nghé dé thay di phuong thirc quan 1y,
diéu hanh, thay ddi quy trinh, phuong
thirc 1am viéc va thay doi van hoa to
chtrc. Nhu vay, chuyén déi sé 1a qua
trinh tich hop cong nghé sb vao tat ca
cac linh vuc cua doi séng x4 hoi, nham
thay ddi can ban cach thirc hoat dong,
mo hinh t6 chire, phuong thirc quan 1y,
san xudt, kinh doanh va cung cip dich
vu. O tdm vi mé, chuyén dbi sb 1a qua
trinh ti cu tric toan dién nén kinh té,
x3 hoi va hé théng quan tri qudc gia dua
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trén nén tang cong nghé so, nham thic
day ting truong bén viing, ning cao
ning suat lao dong, hiéu qua quéan 1y va
nang luc canh tranh qudc gia.

Lyc lwong san xudt méi 1a khai
niém dung dé chi hé thong cac yéu tb
san xudt mang tinh chét tién tién, hién
dai, dugc hinh thanh va phat trién trén
co s& khoa hoc - cong nghé hién dai
va tri thirc nhan van cta thoi dai. Khai
niém lyc lugng san xuat méi khong chi
bao gém nguoi lao dong va tu liéu san
xudt nhu trong cac hinh thai kinh té - xa
hoi truyén théng, ma con mé rong bao
gém cac yéu td tri thuc, cong nghé cao,
tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n
(big data), internet van vat (IoT) va cac
nén tang ky thuat sb hién dai khac.

Trong bdi canh Cach mang cong
nghiép lan thir tu va chuyén doi sd, luc
lugng san xuit méi duoc dic trung boi
su két hop chit ché giita con ngudi co
trinh do cao v6i hé thdng may moc -
cong nghé tu dong, thong minh. Con
nguoi trong luc lugng san xudt méi
khong chi dong vai tro 1a nguoi lao
dong don thuan, ma con 1a chu thé séang
tao, thiét ké, kiém soat va van hanh
cong nghé. Do do, lao dong tri tué¢ tro
thanh yéu t6 trung tim, quyét dinh ning
suit va chat luong san xuét. Luc lugong
san xuat méi khong ngimg van dong va
phat trién cung véi trinh do khoa hoc
- k¥ thuat va sy thay dbi ctia nén kinh
té tri thirc. Sy hinh thanh luc lugng san
xudt méi gan lién voi qué trinh chuyén
dbi sd, kinh té sé va xa hoi s, trong do
dir li€u va tri thuce tré thanh tai nguyén
san xut chu yéu, tao ra nhiing gia tri
thang du vuot trdi so véi mo hinh san

xuét truyén thong.

3. Vai tro cia chuyén d6i s6 doi
v6i phat trién luc lwong san xuit méi

Trong nén kinh té tri thirc va Cach
mang coéng nghiép 1an thir tw, mbi quan
hé gitta chuyén ddi s6 va phat trién luc
luong san xudt moi ngdy cang trd nén
chit chg, gin b6 hitu co va mang tinh
tat yéu. Chuyén dbi sd, vé ban chat, 1a
qua trinh 4p dung cac cong nghé s tién
tién vao toan bo hoat dong cua nén kinh
té - x3 hoi, tir do, tao ra su thay ddi can
ban trong phuong thirc san xuit, co ciu
lao dong va mo hinh tang truong. Trong
khi do, luc lugng san xuét - theo quan
niém cua chu nghia duy vat lich st bao
gdém ngudi lao dong va tu lidu san xuét.
Su phat trién cua luc lugng san xuét, xét
dén cung, chinh 13 qua trinh nang cao
trinh d6 t6 chirc san xuat va ning suét
lao dong xa hoi. Trong do, chuyén doi
s6 déng vai tro nhu mot dong luc dot
pha, tai cAu truc luyc lugng san xuét trén
nhiéu binh dién, cép d0 khac nhau. Theo
do6, vai tro cua chuyén doi sé dbi voi
phat trién luc lugng san xuat méi biéu
hién trén mot s6 nodi dung sau:

Thir nhat, chuyén doi so6 tic déng
truec tiép dén tw lidu san xudt thong qua
viéc hién dai hoa cong cu lao dong.
Tri tu€ nhan tao (Al), Internet van vat
(IoT), dit liéu 16n (Big Data), chudi khdi
(Blockchain), cong ngh¢ in 3D,... dang
dugc tich hgp ngay cang sau vao quy
trinh san xut, tao ra cac nha may thong
minh, ddy chuyén tu dong héa, va mo
hinh san xuét s6 hoa toan dién. Diéu
nay lam thay d6i tinh chat cia tu liéu
san xudt - tur nhirng cong cu co hoc, thu
cong truyén thong sang nhimng hé thong
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cong nghé cao mang tinh tu vén hanh,
tu diéu chinh, gop phan nang cao hiéu
sut san xuat va giam thiéu chi phi van
hanh.

Thir hai, chuyén déi sé gép phan
ndng cao nang lwc va vai tro ciia yéu té
stk lao déng trong lwc lwong san xudt.
Ngudi lao dong khong con don thuan 1a
nguoi truc tiép van hanh cong cy, ma
trg thanh “lao dong tri thirc” - nguoi
thiét ké, giam sat va diéu phdi hé thong
cong nghé thong minh. Do vay, yéu cau
vé k¥ niang sb, tu duy phan bién, kha
nang thich Uing va sang tao ngay cang
tr¢ nén quan trong. Ban than qua trinh
chuyén d6i s6 ciing mé ra co hoi tai cau
trac luc lugng lao dong, thuc day cac
m6 hinh viée 1am linh hoat, tir xa va sb
hoa ky ning, qua d6, 1am ting hiéu sut
str dung ngudn luc con ngudi trong san
Xudt.

Thir ba, chuyén déi s6 dinh hinh lai
doi tiwong lao déng va méi truong san
xudt. Nén kinh té s6 cho phép cac doanh
nghiép khai thac dit liéu nhu mot ngudn
tai nguyén chién lugc méi, dong thoi,
mo rdng pham vi can thi¢p clia san Xudt
vao céc linh vyuc phi vat thé nhu dit liéu,
ph?m mém, dich vu sd,... Luc nay, ddi
tuong lao dong khong con bi gidi han
trong vat chat hitu hinh, ma bao ham ca
dir liéu, thong tin, tri thirc - von c6 kha
nang tai su dung, luu trir va két ndi toan
cau, tir d6, 1am bién d6i can ban ciu tric
va pham vi cta san xuat xa hoi.

Thir tu, chuyén doi sé thiic ddy hinh
thanh va phdt trién cdc mé hinh san
xudt méi nhu kinh té nén tang, san xudt
theo yéu cau, chudi cung ing linh hoat,
kinh té chia sé,... Nhitng md hinh nay
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dua vao nén tang cong nghé sé dé t6
chuc lyc lugng san xuat hiéu qua hon,
theo hudng phi tap trung hoa, tdi wu hoa
tai nguyén va rat ngan thoi gian dua san
pham ra thi truong. Pong thoi, ching
tao diéu kién dé cac thanh phan kinh
té, dic biét 1a doanh nghiép nho, ho san
xuat tham gia vao mang ludi san xuét
toan cau thong qua khong gian sb, gop
phan dan chi hoa lyc lwong san xuét
trong ky nguyén mdi.

Nhu vdy, chuyén d6i s va phat
trién lyc luong san xudt méi khong
chi 13 hai qué trinh dién ra song song,
ma con tuwong tac, thuc ddy, hd tro 1an
nhau. Chuyén doi sb chinh 1a diéu kién
vat chat - k¥ thuat cho su phat trién luc
luong san xuét méi hién dai, trong khi
luc lugng san Xuét phat trién lai tao nén
tang hién thuc hoa cac thanh tyu chuyén
d6i s trong san xuat va doi séng. Mi
quan hé nay dit ra yéu cau cap thiét ddi
v6i cac qudc gia, trong d6 co Viét Nam,
can chu dong hoach dinh chién luoc sd
hoa luc lugng san xuét, lam co s& cho
mo hinh ting trudng mai, bén vimg va
tu cudng trong ky nguyén phat trién
toan di¢n, but pha.

4. Chuyén dbi s6 nham thic day
phat trién lwe hrong sian xuit méi &
Viét Nam hién nay: Thanh tyu va han
ché

4.1. Nhitng thanh tyu néi bit

Mot la, vé khung phap ly va chu
tricong, dznh hieong phdt trién chuyén
doi s6 quoc gia & nudc ta.

Nhan thtre 1 vai trd cta chuyén doi
s6 trong qué trinh phat trién lyc luong
san xuit m&i, Pang va Nha nudc da co
nhiéu chu truong, chinh sach quan trong
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nham thiic ddy qua trinh nay. N6i bat 1a
viéc ban hanh Chuong trinh chuyén d6i
s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030 (Quyét dinh sé 749/
QDb-TTg ngay 3/6/2020 ctia Thu tudng
Chinh phu), xac dinh chuyén dbi sb 1a
yéu cau khach quan, 1a phuong thirc tat
yéu dé phat trién kinh té sd, xa hoi sb va
chinh phu s6. Pong thoi, Nghi quyét sb
52-NQ/TW cua Bo Chinh tri nam 2019
vé mot sb chu truong, chinh sach chu
dong tham gia cudc Cach mang cong
nghiép 1an thir tw di néu rd muc tiéu dén
nam 2045, Viét Nam tré thanh nudc
cong nghiép phat trién dua trén nén tang
cong nghé sb va d6i méi sang tao.

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thi XIII ciia Pang di khang dinh,
chuyén ddi s6 1a mot trong ba tru cdt
thyc hién phat trién nhanh, bén viing
dat nudc; dong thoi 1a mot trong nhiing
bude dot pha 16n, gop phan “tao birt pha
vé nang suét, chét lugng, hiéu qua va
stc canh tranh” (Pang Cong san Viét
Nam 2021, tép I: 221). Nhitng co so
phéap ly nay da tao hanh lang thuén loi
cho cac nganh, cac dia phuong va cong
dong doanh nghiép trién khai cac hoat
dong chuyén d6i sé gin véi doi moi
phuong thire san xuit, mo rong nang luc
canh tranh trong nudc va qudc té.

Hai la, két qua bude dau trong
chuyén doi sé dé thic ddy phat trién
liee heong san xudt méi trong ky nguyén
vieon minh.

Vé ha tdng s6, tri tué nhan tao (AD),
Internet van vat (IoT), dit li€u 16n va
dién toan dam may dang dan tr¢ thanh
nhitng céng cu san xudt quan trong
trong nhiéu nganh, linh vye. Két cau ha

tang, dac biét 1a ha tang sb ¢ Viét Nam
d3 co nhitng budc tién dang ghi nhan.
Theo Bao cao Digital Viét Nam 2024,
tinh dén thang 1/2024, “nudc ta co
khoang 78,44 tri¢u nguoi dung Internet,
twong duong 79,1% dan s6” (Nhat Diing
2024); cac doanh nghiép vién thong lén
nhu Viettel, VNPT, Mobifone d3 trién
khai mang 5G tht nghiém tai nhiéu
thanh phd 16n. Tinh dén thang 4/2025,
“cac doanh nghiép da trién khai hon
318.000 tram thu phat song cho khoang
146.000 vi tri, phu séng bang rong di
dong 3G, 4G, 5G dén hon 99,8% dan
$0, phuc vu 119 tri€u thué bao. Riéng ha
tang 5G phu séng 25,5% dan s6 sau gan
mot nam duoc cip phép” (Bach Duong
2025). Piéu d6 cho thiy, ha ting cong
nghé thong tin & nudc ta ngay cang
duoc phu rong, dac biét tai cac khu
cong nghiép, khu cong nghé cao, tao
diéu kién cho cac hoat dong san xuét
ap dung cong nghé tién tién nhu tri tué
nhan tao (Al), dir liu 16n (Big Data),
chudi khéi (Blockchain)... vao thyc tién
san xuét hién dai.

Vé img dung cong nghé sé trong
sdn xudt, qua trinh chuyén doi sé dang
ting bude duge trién khai trong nhiéu
linh vuc san xuét, dic biét trong cong
nghiép ché bién, ché tao va nong nghiép
cong nghé cao. Cac doanh nghi¢p nhu
VinFast, FPT, Viettel, Tap doan Masan,
Vingroup... da ung dung cong nghé
tu dong hoa, robot cong nghi¢p, dién
toan dam may vao quy trinh san xudt
va quan tri doanh nghiép, lam gia tang
dang ké nang suét lao dong. O mot sd
dia phuong nhu Binh Duong, Pa Ning,
Bic Ninh, Bic Giang,... md hinh nha

7



Tap chi Triét hoc, s6 6 (402), nam 2025, 3-12.

may thong minh dang dugc xay dung va
nhan rong, qua d6 mé ra co hoi dé cac
doanh nghiép nang cao hon nita nang
luc canh tranh san xuét giita cic ving,
mién trén pham vi ca nudc.

Vé nguon nhan lyc s6, d6i ngii ngudi
lao dong bét dau co sy chuyén bién vé
k¥ nang va nhan thure trong céc linh vuc
then chdt, nhu cong nghiép ban dan, tri
tu¢ nhan tao, cong nghé thong tin dugc
tap trung phat trién, budc dau h1nh thanh
doi ngu lao dong véi tu duy sd va k¥
nang sd ngay cang dugc nang cao. Tong
Bi thu T6 Lam trong mot bai phat biéu
da danh gia “chat lwong ngudn nhan
luc khong ngung nang cao véi 70% lao
dong qua dao tao” (T6 Lam 2024). Vi
vay, dé thuc day phat trién luc luong san
xudt méi, ing dung cong nghé sd vao
san xuét, yéu to con ngudi dong vai trd
rit quan trong va quyét dinh sy thanh
cong ctia chuyén doi sd.

Nhiéu co s& dao tao dd dua cac ndi
dung lién quan dén chuyén dbi sd, kinh
té 5§, k¥ nang sb vao chuwong trinh giang
day. Mot sb trudng dai hoc, cao dang ky
thuat da thiét 1ap trung tdm dao tao cong
nghé 4.0, hop tac véi doanh nghiép dé
dao tao sinh vién dap tmg yéu cau cia
thi truong lao dong sb, “riéng linh vyc
tri tué nhan tao, cong nghiép ban dan va
cong nghé sinh hoc hinh thanh it nhat
02 hoac 03 mang ludi trung tam dao tao
Xudt sac va tai nang ba mién Bic - Trung
- Nam” (Thu tuéng Chinh phu 2025: 2).

Vé cong nghé so, chuyén d6i s6 da
m¢ rong kha nang tham gia cua luc
luong san xuit nho 1é vao thi trudng
16n thong qua cac nén tang sb. Cac san
thuong mai dién t&r nhu Shopee, Tiki,
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Sendo, Postmart... cho phép nong dan,
tiéu thuong, doanh nghiép siéu nho dua
san pham tiép can ngudi tidu ding trén
ca nudc va qudc té, gop phan hinh thanh
hé sinh théi san xuat - phan phdi sé hoa
linh hoat. Theo Béo c4o ctia Van phong
Piéu phdi nong thon méi Trung wong,
tinh dén hét quy 1/2025, “ty 1& san phdm
chu lyc cac xa néng thon tiéu thu qua
kénh thuong mai dién tir dat 35%, tang
gan gip do6i so v6i cung ky nam 2024”
(Nguyén Thanh 2025). Két qua nay
dén tir nd luc chuyén ddi sé trong khau
san xuat, quang ba va phan phdi nong
san, gitp nguoi dan khong chi tang thu
nhdp, ma con mo rong thi trudng ti€u
thu, khiang dinh thwong hiéu san pham
vung mién trén ca nude. Viée dua dic
san qué nha Ién san thuwong mai dién tr
v6i cac tiéu chuan san pham c6 tem QR,
chung nhan OCOP hodc VietGAP gop
phan nang cao thwong hiédu dia phuong.

4.2. Nhitng han ché

Thit nhdt, chénh léch vé trinh dé phat
trién chuyén doi sé giita cdc viing mién
va cdc nganh nghé con khd Ién. Trong
khi mot s khu vire d6 thi, cong nghiép
da tiép can cong nghé san xuét tién tién,
thi nhiéu dia phuong néng thén, mién
nui con thiéu ha ting, thiét bi, nhan lyc
dé trién khai chuyén d6i s6. “Theo Bo
Thong tin va Truyén thong (2024), mic
du 82,4% ho gia dinh da dugc phu song
cip quang, nhung ty 1¢ nay van chua
ddng déu gitra cac ving; mot s6 x4 bién
giGi van chua c6 tram thu phat song di
dong di manh” (Dan theo: Pinh Thi
Thu Huong 2025). Bén canh do, bao cao
chuyén doi s6 qudc gia (thang 10/2024)
cho biét: hién van con 124 thon chua ¢
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dién ludi, hoac da co dién nhung di¢n
khong dam bao cho hoat dong cua tram
thu phat song thong tin di dong - BTS
(Xem: Bao Vietnamnet 2024). Su chénh
léch nay s€ can trd nghi€ém trong kha
nang tiép can dich vu sb, dic biét 1a dich
vu cong tryc tuyén, gido duc tir xa va y
té s6 ¢ khu vuc nong thon, dan dén nguy
co gia ting khoang cach phat trién va bo
16 nhiéu co hoi bt pha vé chuyén d6i
s6 quéc gia.

Thit hai, mirc @0 nhdn thirc vé
chuyén déi so & nhiéu cap qudn 1y,
doanh nghiép, nguwoi lao dong con
han ché. Nhiéu noi van hiéu chuyén
doi s0 1a viéc mua sam thiét bi, cai dit
phan mém quan 1y don thuin, ma chua
coi d6 1 mot qué trinh thay ddi toan
dién mé hinh td chirc san xuét. Theo
dai di¢n Cong ty trach nhiém hitru han
1C Vi¢t Nam, “chi c6 khoang 2% la
cac doanh nghiép chuyén d6i sb toan
dién. Nhu vy co t6i gan 98% s6 doanh
nghiép chua thé thyc hién chuyén d6i
s6 dugc... Phan dong sé doanh nghiép
nay chua hiéu ro thé nao 1a chuyén d6i
s6, m&i chi hiéu don thuan chuyén dbi
s6 1a mua mot hé théng may tinh, cai
dit mot sd phadn mém quan tri doanh
nghlA ” (Dan theo: Pai Kim 2024). C6
thé thdy, ty 1& doanh nghiép c6 chién
luoc chuyén ddi sb bai ban tai Viét
Nam van & muc thap. Cac rao can Ion
nhét 1a thiéu thong tin, thiéu ngudn luc
tai chinh va thiéu nhan sy ¢6 chuyén
mon vé s6 hoa. Tu tudng ngai thay doi,
so rui ro khi trién khai cong nghé méi
cling khién nhiéu doanh nghiép b6 15 co
hoi thich tng voi xu huéng kinh té sb.
H¢ qua 1a, c6 nhiing doanh nghi¢p du

da dau tu cho cac giai phap chuyén doi
s6, song khong mang lai hiéu qua, tir 4o,
can tr¢ qua trinh xay dung luc lugng san
xuét hién dai gan véi hé sinh thai so.

Thwr ba, nang lyc cong nghé 16i va
doi méi sang tao trong nuwée con han
ché. Viét Nam chi yéu nhap khau cong
nghé, thiét bi, phﬁn mém tir nudce ngoai;
s6 luong doanh nghiép cong nghé tu
chi cong nghé 18i con rat it. Theo s6
liéu cua Bo Khoa hoc va Cong nghé,
“khoang 75% cong nghé va thiét bi cta
doanh nghiép Viét Nam c6 ngudn gdc tir
nudc ngoai, trong d6, cong nghé va thiét
bi tir nhitmg nudc ¢o trinh d6 phat trién
nhu My, Han Quéc, Lién minh chau
Au,... ¢6 chidu huéng ting nhe” (Nhl
Anh 2022). Thyc trang nay dan dén su
phu thudc vé cong nghé va thiéu tinh
bén Vung trong phat trién luc luong san
Xuét sb.

Thir tw, nguon nhdn lgc chdt leong
cao phuc vu cho chuyén doi sé con thiéu
vé s6 hwong va yéu vé chat lwong. Hiép
hoi Phan mém va Dich vu cong nghé
thong tin Vi¢t Nam (VINASA) da danh
gia rﬁng, nam 2025, “Viét Nam thiéu
150.000 - 200.000 nhan lgyc cong nghé
thong tin, dac bi¢t & cac linh vyc nhu
Al, Big Data, 1ap trinh vién va bado mat
an ninh mang” (T4 An 2025). Trong bdi
canh lyc lwong san xuit méi dang hinh
thanh va phat trién manh m&, su thiéu
hut ngudn nhan luc céng nghé chét
luong cao, dac bi¢t 1a k¥ su tri tu¢ nhan
tao (AI), dang 13 diém ngh&n anh huéng
rat 16n dén kha nang trién khai cac hé
thdng san xuat tién tién trong giai doan
khan hiém nguén nhan lyc cong nghé
cao hién nay.
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5. Giai phap chuyén d6i s6 nhim
thic diy phat trién hwc lwong sian
xuét méi & Viét Nam trong ky nguyén
vwon minh cia dan toc

Thit nhat, hoan thién thé ché, chinh
sdch thiic ddy chuyén déi sé toan dién
dé phat trién lyc lwong san xudt mdi.

Hoan thién thé ché, chinh sach 1a dieu
kién tién quyet thac day chuyén ddi s6
toan dién nham phat trién Iyc lugng san
xuit méi. Viéc xay dyung khung phap 1y
déng b0, minh bach, linh hoat sé tao moi
truong thudn 19i cho ddi moi sang tao,
g dung cong nghé s va nang cao ning
luc ndi sinh ctia nén kinh té sb. Nghi
quyét sd 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia By Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghe d6i moi sang tao
va chuyen d6i s6 qubc gla da khang dinh:
“Thé ché, nhan luc, ha tang, dir liéu va
cong nghé chién luoc 14 nhimg nodi dung
trong tam, cot 13i, trong d6 thé ché la
diéu kién tién quyét, can hoan thién va di
trude mot bude. Doi mai tu duy xay dung
phap ludt bao dam yéu cau quan ly va
khuyén khich d6i méi sang tao, loai bo
tu duy “khéng quan dugc thi cAm’” (Ban
Chép hanh Trung wong 2024).

Trong diéu kién chuyén déi s6 dién
ra nhanh chong va sau rong, viéc xay
dung va hoan thién hé thong phap luat
phu hop véi méi trudng san xuat moi 1a
hét strc can thiét. Theo d6, can ra soat,
stra d6i, bd sung hodc ban hanh cac vin
ban phép 1y IIlO'l lién quan dén dir liéu
so tai san so sO hiru tri tue trong moi
trudng mang, bao vé quyén riéng tu va
an ninh thong tin. Pong thoi, can ¢é cac
chinh sach khuyén khich, wu dai dic
biét dbi v6i doanh nghiép san xuét ing

10

dung cong ngh¢ cao, doanh nghiép khai
nghiép d6i méi sang tao, ciing nhu hd trg
tai chinh - thué cho doanh nghiép vira va
nho trong qua trinh chuyén doi s6. Ngoai
ra, can thiét lap mét hé théng giam sat
va dénh gia hi€u qua cac chuong trinh
chuyén d6i s6 & cip nganh, dia phuong,
nham dam bao tinh thyc thi va hiéu qua
clia cac chinh sach trong thuc tién phat
trién luc lugng san xult méi.

Thit hai, dau tw dong bo phdt trién
ha tang sé, nhdt la ¢ ving khé khén, ving
sdu, viing xa dé phat trién liec lirong san
xudt.

Pau tu dong bo phat trién ha ting sd,
dac bi¢t tai vung kho khéan, ving sau,
ving xa, dong vai trd then chdt trong
phat trién luc luong san xuét hién dai.
Ha ting s6 giup thu hep khoang cach
s, thic day két ndi thong tin, tiép can
tri thirc va chuyén giao cong nghé. Qua
d6, nang sut lao dong duogc nang cao,
kinh té s c6 diéu kién lan téa sau rong,
gop phan phat trién bén vimg va toan
dién luc lwong san xuat quic gia. Do do,
Nha nudc can tiép tuc wu tién dau tu vao
“ha tang cong nghé s tién tién, hién dai,
dung luong si€u 16n, bang thong siéu
rong ngang tim cac nudc tién tién; timg
budc lam chi mot sb cong nghé chién
lugc, cong nghé s6 nhu: Tri tué nhan tao,
Internet van véat (IoT), dit liéu 16n, dién
toan dam may, chudi khéi, ban dan, cong
ngh¢ lugng tir, nano, thong tin di dong
5G, 6@, thong tin v¢ tinh va mot ) cong
nghé méi ndi. Phu song 5G toan qudc”
(Ban Chép hanh Trung wong 2024).

Dbi v6i nhitng ving kho khin, ving
sau, vung xa, can c¢6 co ché hd tro dic thu
dé trién khai cac nén tang s6 co ban, nhu
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thuong mai dién tr, gido duc truc tuyén,
quan 1y san xuét thong minh, nham dam
bao su dong déu vé co hoi phét trién lyc
luong san xuat trén toan quoc Su phat
trién hai hoa gitra cac vung, mlen s€ gop
phan rit ngan khoang cach sb, nang cao
tinh bao trim va hiéu qua cta chuyén
d6i s6 qudc gia.

Thir ba, phdt trién nguén nhan lyc
s6 chdt heong cao.

Nguon nhan lyc 12 yéu t6 quyét dinh
trong phat trién lyc luong san xuét, dic
biét trong diéu kién kinh té tri thic va
cong nghé sd chi phdi manh mé. Dai
hoi XIIT (ndm 2021) ctua Pang da nhan
manh, can “thuc hién tét chinh sach vé
dao tao, bdi dudng, thu hut, trong dung
va dai ngd d6i véi doi ngii can bo khoa
hoc va cong nghé, nhit 1a chuyén gia
dau nganh, nhan tai trong linh vuc khoa
hoc va cong ngh¢” (Pang Cong san Viét
Nam 2021, tap I: 141-142). Dé phat
trién luc lugng san xuét méi, Viét Nam
can déy manh d6i méi giao duc - dao tao
theo huéng tich hop k¥ ning sb, tu duy
hé thdng, kha nang thich tmg cong nghé
va nang luc hoc tap sudt doi.

Can hinh thanh cic chwong trinh
dao tao chuyén sau vé AL dit liéu 16,
blockchain, thiét ké vi mach, cong nghé
sinh hoc cong nghé robot.. dap ung
nhu ciu phat trién cong nghiép nén tang
va hé sinh thai s6. Pong thoi, khuyén
khich hgp tac gitra cac truong dai hoc,
vién nghién ctru va doanh nghi¢p trong
viéc dao tao thuc hanh, chuyén giao
cong nghé va khoi nghiép d6i méi sang
tao. Bén canh d6, can cha trong dao tao
lai lyc lugng lao dong truyén théng, ho
trg k¥ nang chuyén d6i nghé nghiép

trong bdi canh cong nghé¢ lam thay do6i
mo hinh san xuét. Cac trung tim dao tao
nghé cin duoc trang bi cong nghé hién
dai va gido trinh cap nhat, phu hop véi
yéu cau cua thi trudng lao dong sb.

Thit tw, hé tro doanh nghiép chuyén
d6i mé hinh san xudt trén nén tang sé dé
phat trién luc leong san xudt moi.

HOb trg doanh nghlep chuyen d6i mo
hinh san xuét trén nén tang sd c6 vai
tro dac biét quan trong trong qué trinh
phat trién lyc luong san xuit méi. Trong
bdi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan tha tu dang dién ra manh mé, viéc
mg dung cong nghé sé khong chi giup
nang cao nang suat lao dong, toi vu hoa
quy trinh san xuét, ma con tao diéu kién
hinh thanh cac phuwong thirc san xuét
moi, dua trén dir li€u 16n, tri tué nhan
tao, Internet van vat (IoT) va tu dong
héa. Viéc hd trg doanh nghiép - dac
biét 1a doanh nghiép nho va vira chuyén
d6i mé hinh san xuét khong chi gitip ho
thich tmg vé6i xu thé toan ciu, ma con
gop phan thiic day sy phat trién dong
bd cua cac nganh kinh té. Pong thoi,
quéa trinh nay con tao ra nhu ciu méi
vé nhan luc chat lugng cao, lam thay
d6i co cdu lao dong va ning cao chét
lwong luc luong san xut. Do d6, hd tro
doanh nghiép trong chuyén d6i sb 1a
mot dinh huéng chién luge can duge uu
tién trong chinh sach phat trién kinh té,
g6p phan hinh thanh Iyc luong san xuat
hién dai, lam nén tang cho ting trudng
nhanh, bén vitng va ning cao ning luc
canh tranh qudc gia. Nghi quyét s 68-
NQ/TW ngay 4/5/2025 cua B9 Chinh tri
vé phat trién kinh té tu nhén, chi rd: “kip
thoi xay dung, hoan thién phap luat va
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co ché, chinh sach dot pha dé khuyén
khich kinh té tw nhan phat trién trong
nhiing linh vyc uu tién, dau tu nghién
ctru phat trién, ing dung khoa hoc cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi s,
tham gia vao céc nhlem Vu quan trong,
chién luge cia qudc gia va vuon tim
khu vuc, thé gioi; thic day tinh than
khoi nghiép sang tao, chuyén dbi s6 va
lam giau hop phap, chinh dang” (Ban
Chap hanh Trung uong 2025).

Nha nuée can tao diéu kién dé doanh
nghiép tiép can ngudn von wu dai du tu
cong nghé, nang cip ha tang quan tri,
két nbi véi cac chuyén gia va hé sinh
thai cong ngh¢. Cac khu cong nghiép,
khu ché xuat can dugc chuyén d6i thanh
nha may san xuat thong minh, noi thir
nghiém va trién khai cac cong nghé tién
tién phuc vu san Xuét. Déng thoi, can
phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao,
bao gom cac trung tim khoi nghiép, cac
quy ddu tw mao hiém va vuon wom cong
nghé, tir 6 khuyén khich doanh nghiép
ndi dia phat trién san phém, dich vu s
“Make in Vietnam”, gop phan 1am chu
cong nghé¢, nang cao vi thé trong chudi
gid tri toan cau.

Thir ndm, ting cueong hop tdc quoc
té, chuyen giao cong nghé va bao vé chu
quyén so.

Trong bdi canh toan cau hoa va canh
tranh cong ngh¢ gay gat Viét Nam can
chu dong hoi nhap quéc té sau rong, tiép
thu ¢6 chon lgc tri thure, cong nghé, mo
hinh quan tri tién tién, dong thoi timg
budc xdy dung ning lyc ndi sinh dé
1am chu cong nghé cdt 18i. Can co chién
lugc dai han vé ngoai giao sd, thu hut
céc tap doan cong nghé dau tu trung tim
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nghién ciru va phat trién, cac co s& san
xudt cong nghé cao tai Viét Nam. Song
song voi do, can bao vé viing chic chu
quyén s6 qubc gia, kiém soat dir liéu
quan trong, xay dung hé thong an ninh
mang vitng manh va khuyén khich phat
trién nén tang cong nghé nodi dia doc 1ap.
Chi khi chu quyén s6 duge dam béo, luc
lwong san xuat méi co thé phat trién bén
virng trong khong gian s6 qudc gia.

6. Két luin

Chuyén d6i s 13 dong Iyc quan trong
dé phat trién lyc luong san xuét trong
bbi canh méi, dong thoi 13 co hoi vang
dé dan toc Viét Nam but pha trong ky
nguyén hoi nhap va vuon 1én manh mé.
Tuy nhién, dé chuyén dbi sb thanh cong,
cAn mot chién lugc téng thé, déng bo,
dua trén nén tang con ngudi - khoa hoc
cong nghé - thé ché - van hoa dan toc.
Viét Nam hoan toan c6 du diéu kién dé
tan dung lan séng chuyén dbi s6, néu biét
khai thac thoi co, huy dong noi luc va
dinh huéng dung ddn cho phat trién luc
lwong san xuat méi trong thoi dai sb.
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