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Tém tat: Ly ludn vé nhén tai 1a mot bo phan quan trong trong nén tang 1y luan cua
chinh sach phat trién nhan lyc chat luong cao noéi chung va chinh sach trong dung
nhan tai néi riéng. Xung quanh van dé nay, c6 nhiéu khia canh 1y luan can duoc lam
13. Bai viét tap trung phan tich mot s6 van dé 1y luan vé nhan tai, nhu khai niém,
dic diém, vai tro, tiéu chi xac dinh nhan tai. Theo do, bai viét chi ra r.;fmg, nhan tai
duoc hiéu 1a nhitng c& nhan c6 nang lyc vuot trdi va tu duy khac biét, thé hién kha
ning sang tao ra cac gia tri mdi, co anh hudng tich cuc va bén viing trong linh vuc
chuyén mén, gop phan thuc diy su phat trién cta to chirc va xa hoi. Thay vi nhin
nhéan nhan tai tir cac 14t cit roi rac, can hudng téi mot cAu trac 1y Iuan tich hop, cho
phép hiéu dang ban chat, danh gia ding gia tri va khai thac hiéu qua luc lugng tinh
hoa trong bdi canh hién nay.

Tir khéa: nhan tai, dic diém nhan tai, tiéu chi danh gia nhan tai, vai tro cua nhan
tai, quan tri nhan tai.

Ngay nhan bai: 15/02/2025; ngay phan bién: 16/02/2025; ngay swa chita: 15/03/2025;
ngay duyét dang: 02/06/2025.

1. Mé dau canh tranh qudc gia. Dé xay dung chinh

Trong bdi canh toan cau hoa va
chuyén ddi mé hinh ting truéng, viéc
phat hién va st dung hiéu qua nhan tai
dang tr& thanh wvu tién chién luoc cia
nhiéu qudc gia. Nhan tai thuong duoc
hiéu 1a nhiing c4 nhan xuat sic, co
kha ning d6i moi va dan dit su phat
trién. Ho dong vai tro trung tim trong
viéc ning cao niang sudt lao dong, ting
cuong nang luc thé ché va cai thién st
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sach hop 1y vé phat trién ngudn nhén luc
chit lugng cao ndi chung va trong dung
nhan tai noi riéng, chiing ta can c6 quan
niém thong nhat, nhat quan va rd rang
vé khai niém nhan tai. Tuy nhién, hién
nay dang c6 nhiéu quan niém khac nhau
vé van dé nay. Vi vay, bai viét nay s& tap
trung phan tich mot sé van d& 1y luan
lién quan dén nhan tai, nhu khai niém,
dic diém, vai tro, tiéu chi xac dinh nhan
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tai. NOi dung phan tich ky vong s& gop
phan 1am 13 thém co sd 1y luan cho viée
hoach dinh va diéu chinh chinh sach
trong dung nhan tai trong giai doan phat
trién méi & Viét Nam.

2. Khai ni¢ém nhan tai

Khai niém nhan tai khong phai ¢
dinh ma thay doi theo thoi gian va tuy
thudc vao bdi canh van hoéa - xa hoi cu
thé. Tur lau, khai niém nay da trd thanh
mdt trong nhing chii dé quan trong
trong céc nghién ctru thudc nhiéu chuyén
nganh nhu xa hdi hoc, chinh tri hoc,
quan 1y nhan sy va mot s6 chuyén nganh
khéc. Tuy nhién, cach hiéu va danh gia
vé nhan tai lai c6 su khac biét rd rét gitra
cac nén vin hoa, dic biét 1a gitra phuong
Tay va phuong Pong. Su khac biét nay
khong chi phan 4nh trong cac hé théng
gido duc, tuyén dung hay t6 chirc, ma
con phan anh cac gia tri cbt 161 cua timg
nén vin minh. O phuong Tay, nhan tai
thuong dugc nhin nhan théng qua cac
tiéu chi mang tinh ca nhan nhu nang lyc
chuyén mén, kha ning doi méi sang tao,
kha nang canh tranh. Theo quan ni¢m
ndy, tai ning khong chi 1a pham chét
bam sinh, ma con 1a két qua cua qua
trinh rén luyén, nd luc va khéng dinh
ban than. Thanh tuyu ca nhan duogc coi la
chi s6 quan trong nhat dé danh gia mot
nguoi ¢o phai la nhan tai hay khong. Tai
cac qudc gia phuong Tay, dic biét 1a Hoa
Ky va cac nudc chau Au, nhan tai duoc
xem la nhiing ca nhan c6 kha ning vuot
qua thir thach, sang tao khong ngung va
dong gop tich cuc vao su phat trién kinh
té, khoa hoc, cong nghé.

Nguoc lai, cac qudc gia phuong
Pong thuong tiép can khai niém nhéan
tai theo hudng toan dién va gan lién véi
cac gia tri dao duc ciling nhu tinh than
cong dong. O cac qudc gia nhu Trung
Qudc, Nhat Ban hay Han Qudc, nhan
tai khong chi dugc danh gid dua trén
thanh tyu ca nhan hay nang lyc chuyén
mon, ma con qua muc d6 cng hién cho
tap thé va kha ning goép phan duy tri
su on dinh x3 hoi. Trong cac nén vin
hoa nay, nhitng pham chit nhu khiém
nhuong, long trung thanh, ton trong tap
thé thuong dugc danh gia cao ngang véi
hoac tham chi quan trong hon nang luc
chuyén mon.

Mac du c6 su phan biét 0 rang trong
cach hiéu va danh gia vé nhan tai giira
phuong Tay va phuong Pong, song
trong bdi canh toan ciu héa hién nay,
hai hé théng quan niém nay dang cé
su giao thoa va anh huéng 1an nhau.
Nhan tai khong chi don thuan 1a nhiing
ca nhan c6 nang lyc vuot trdi trong
linh vuc chuyén mon, ma con la nhiing
ngudi co thé mang lai gia tri cong dong,
cong hién cho sy phat trién bén viing,
dap tng duoc nhitng yéu cau cia xa hoi
trong diéu kién ngay cang két ndi va dbi
mdi. Sy khac biét gitra phuong Tay va
phuong Péng trong quan niém vé nhan
tai khong chi mang tinh ly luan, ma con
c6 tac dong sau sdc dén céac chinh sach,
chién lugc phat trién va quan 1y ngudn
nhan luc ¢ cip do t6 chirc ciing nhu
quéc gia. Chinh vi vy, viéc hiéu 13 cac
quan diém vé nhan tai tir cdc nén vin
hoa khac nhau s€ gitip xay dung nhiing
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chién luoc nhan sy toan dién, linh hoat,
thich ung v6i xu thé phat trién chung
ctia thé gi6i.

Trén thé gidi, cho dén nay di co
nhiéu cach tiép can khac nhau vé khéi
niém nhan tai, trong do6 cé 4 cach tiép
can chu yéu nhu sau:

Thir nhat, cach tiép can dua trén
nang lyc bam sinh. Cach tiép can nay
cho ring nhan tai 12 nhitng ca nhan tir
khi sinh ra da sé hitu nang luc vuot trdi
trong moét linh vuc cu thé. Tai nang cua
ho duge coi 1a bAm sinh va dic biét, co
thé xudt hién tir rat sém va khong thé
dé dang dat dugc thong qua rén luyén
thong thuong. Sir Francis Galton, ngudi
tién phong trong viéc nghién cuu di
truyén, lap luan rang, thién tai 1a yéu
t6 di truyén va ning luc bam sinh cia
nhitng c4 nhan tai ning duoc truyén qua
cac thé hé. Trong tac pham Hereditary
Genius, ong bac bo gia thuyét cho rang
thién tai hay ning luc dic biét c6 thé
phat trién thong qua cac bién phap chon
loc nhan tao, nhu cach con nguoi ap
dung voi dong vat nudi (Galton 1869:
1-6). Quan diém ctia Galton khi phan
tich vai tro cia yéu tb di truyén dbi voi
nang lyc con nguoi da dat ra nhitng gioi
han d6i v6i viéc ap dung cac nguyén tic
nhan gidng vao linh vic quan tri va phat
trién nhan tai.

Cach tiép can dua trén nang luc bam
sinh giup giai thich tai sao mot sb ca
nhan s¢ hiru kha nang vuot trdi trong
cac linh vuc nhu 4m nhac, thé thao va
khoa hoc ma ngudi thuong khé ¢ thé
dat duoc du nd luc rén luyén. Tuy nhién,
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cach tiép can nay co xu hudng tuyét dbi
hoéa vai tro cua yéu td di truyén, xem nhe
vai tro cua qud trinh rén luyén va moi
trudong xa hoi. Trén thuc té, nhiing ca
nhan cé ning lyc bam sinh van can qua
trinh ddo tao, rén luyén dé phat trién va
td1 uu hoa nang lyc cua minh. Hon niia,
cach tiép can nay co thé tao ra tim 1y tu
ti cho nhitng nguoi khong duge xem 1a
c6 tai ndng bam sinh, khién ho cam thay
méat niém tin vao kha nang dat dugc
thanh cong trong cac linh vuc chuyén
mon. Truong hop cua thién tai am nhac
Mozart 12 vi du tiéu biéu cho vai tro cia
nang lyc bam sinh trong viéc hinh thanh
nhan tai trong mot sb linh vuc dic thu.
Tuy vay, thanh tgu ctia 6ng cling cho
thiy tAm quan trong khong thé thiéu cua
qué trinh rén luyén nghiém tic va moi
truong gido duc pht hop. Do d6, can co
cach tiép can da chiéu va linh hoat hon
vé nhan tai.

Thir hai, cich tiép can dua trén su
rén luyén va phat trién. Cach tiép can
nay d tao ra sy thay doi dang ké trong
nhan thirc v& su hinh thanh nang luc
chuyén mon xuat sic, dong thoi thach
thirc quan diém cho riang tai ning la
két qua cua thién bam. Trong bai viét
The Role of Deliberate Practice in the
Acquisition of Expert Performance,
K.Anders Ericsson va cong su khing
dinh nang lyc vuot trdi khong phai do
di truyén, ma chii yéu hinh thanh qua
qué trinh luyén tp c6 chu dich. Qua
trinh nay bao gém viéc dat ra muc tiéu
cu thé, phan hdi lién tuc, duy tri sy tap
trung cao d¢ va kién tri trong thoi gian
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dai (K.Anders Ericsson va cong su
1993). Nghién ctru thuc nghiém cua ho
vé cac nghé si violin cho thdy nhiing
ngudi xuit sic thuong luyén tap khoang
10.000 gio trudc tudi 20, trong khi
nguoi trung binh chi luyén tap khoang
5.000 gid - day 1a minh ching thuyét
phuc cho vai tro quyét dinh cua luyén
tap c6 cu trac. Michael J.A.Howe tiép
tuc mé rong 1y thuyét ndy bing cach
phan tich cac truong hop thién tai noi
tiéng nhu Wolfgang Amadeus Mozart
va Albert Einstein. Ong cho riang nhiing
ca nhan nay khong don thuan 14 thién
tai bam sinh, ma thanh cong cua ho la
két qua ctia su rén luyén khic nghiét va
moi trudng hd trg (Howe 1999: 49-53).
Mozart duoc hudn luyén nghiém ngit
bdi cha minh - mdt nha su pham am
nhac tai ba - va di danh phan 16n tudi
tho dé luyén tap va sang tac dudi ap luc
cao. Tuong tu, Einstein da danh hang
nghin gio dé nghién ctru va phat trién
cac y tudng khoa hoc trudce khi dua ra
Thuyét tuong dbi. Trong cudn Genius
Explained, Howe cho riang thién tai
khong phai 12 pham chat bam sinh, ma
1a két qua cua sy cong hién phi thuong
va co hoi (Howe 1999: 58-60). Quan
diém ciia ca Ericsson va Howe khong
chi nhan manh vai tro cta luyén tdp ma
con khang dinh tAm quan trong ctia moi
truong va dong luc ca nhan trong viéc
phat trién tai ning.

Cach tiép can dya trén su rén luyén
va phat trién da tao ra mot bude dot pha
trong cac linh vuc nhu gido duc, thé
thao va am nhac. Chéng han, Thomas

Edison khong phai 1a mot thién tai tir
nho; tham chi, 6ng bi gido vién danh
gia 1a khong du thong minh dé hoc &
truong. Tuy nhién, nhd vao tinh than
kién tri va khong ngung tht nghi¢m,
ong da phat minh ra bong den dién va
hon 1.000 phat minh khac. Diéu nay
phu hop véi 1y thuyét caa Ericsson vé
chét lugng luyén tap quan trong hon sb
luong. Tuy nhién, 1y thuyét nay ciing
gdp phai mot s6 han ché. Trong mot sd
linh vyc nhu thé thao dinh cao hay 4am
nhac ¢6 dién, cac yéu té bam sinh nhu
ciu triic co thé hodc kha ning cam 4m
van dong vai tro quan trong. Du vay,
cach tiép can dua trén su rén luyén va
phat trién van mang lai gia tri 1om, vi nd
mo rdng co hdi cho tat ca moi nguoi,
bat ké xuat phat diém sinh hoc hay
hoan canh ban dau.

Thit ba, cach tiép can dya trén yéu
t6 x4 hoi va bdi canh. Cach tiép can nay
nhan manh sy phat trién cua nhan tai
khong thé tach roi khoi cac yéu t6 xa
hoé1, van hda va moi trudng xung quanh.
Theo cach tiép can nay, nhan tai khong
chi dwa vao ning lyc bam sinh hay su
rén luyén ctia ca nhan, ma con chiu anh
huong 16m tir sy hd tro ciia cong ddng va
cac gid tri van hoa - xa hoi. Mot minh
ching 16 rang cho cach tiép can nay 1a
hé thong gido duc ctia Singapore, noi
két hop giita sy nghiém khéc trong khoa
hoc va moi truong xa hoi hd tro dé phat
trién nhan tai. Lev Vygotsky - nha tu
tuong 16n trong linh vuc tam 1y hoc phat
trién - cho rang qué trinh twong tac xa
hoi dong vai trd nhu mot nén tang, qua
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d6 ca nhan tiép nhan kién thirc, k¥ ning
va cic gia tri van hoa, tir 46 phat trién
thanh nang luc dac thu cua riéng minh
(Vygotsky 1978: 57-58). Quan diém cua
Vygotsky dic biét phu hop véi thuc tién
gido duc hi¢n dai, noi ma sy phat trién
tai nang khong thé tach roi khoi anh
hudng cua gia dinh, nha truong va moi
truong xa hoi xung quanh.

Tir mot goc tiép can khac trong linh
vuc gido duc, Benjamin S.Bloom - nha
tam 1y hoc gido duc hang dau, trong
cong trinh Developing Talent in Young
People khang dinh rang tai ning khong
phai 13 yéu tb cb hitu, ma 1a két qua cua
mot qua trinh phat trién co hé théng,
trong d6 gia dinh dong vai trd then chbt
(Bloom 1985: 80-85). Gia dinh 1a thiét
ché xa hoi dau tién c6 kha ning phat
hién, bdi dudng va duy tri dong luc,
thong qua viéc cung cap méi trudng
kich thich tri tug, khuyén khich sy kién
tri va tao diéu kién cho viéc rén luyén
chuyén sau. Tai nang khong ty nhién
xudt hién ma 13 san pham cua sy két hop
chit ché giita nén tang gia dinh va chién
lugc gido duc bai ban. biéu nay dat ra
yéu ciu cap thiét dbi véi cac chinh sach
gido duc va phat trién nhan tai cia mbi
quéc gia, theo do, mudn sé hiru mot luc
lwong nhédn tai manh mé, cic qudc gia
khong thé chi dwa vao viéc tim kiém
nhitng c4 nhan xuat ching, ma con can
tao dyng mot h¢ sinh thai nudi dudng
tai nang tr sém. Trong h¢ sinh thai nay,
gia dinh va nha truong dong vai tro song
hanh trong viéc khoi day va phat huy t6i
da tiém niang con ngudi. Cac gia dinh
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Do Thai 1a mdt minh ching r6 rang cho
diéu nay. Truyén thdng gido duc cia ho
coi trong tri thie, cung sy hd tro manh
m& tir cha me, tao diéu kién ly tuong dé
tré phat trién trong cac linh vuc nhu khoa
hoc, ngh¢ thuat va kinh doanh. Van hoa
gia dinh cta ho nhéin manh viéc khuyén
khich tré tim toi, hoc héi va dau tu t6i
da vao gido duc, tir d6 tao ra mot thé hé
nhirng nguoi xuit sic toan cau.

Nhu vay, cach tiép can dua trén yéu
t6 x4 hoi va bdi canh khong chi tap trung
vao nang luc ca nhin, ma con nhin
manh su hd trg tir cong dong va xa hoi.
Theo céch tiép can niy, nhan tai khong
chi gidi vé& chuyén mon ma con hiéu rd
vai trd ctia minh trong cong dong, tir d6
gop phan xay dyng x4 hoi bén viing.
Diéu nay ap dung cho nhiéu bdi canh
khac nhau, tir gidao duc, kinh doanh dén
quan 1y nha nudc. Cach tiép can xa hoi
va bdi canh mang lai mét goc nhin toan
dién hon vé su phat trién nhén tai, nhan
manh réng nang luc c4 nhan can duoc
nuoi dudng trong mot moi truong xa hoi
tich cuec.

Thit tu, cach tiép can toan dién. Theo
cach tiép can nay, nhan tai khong thé
dugc dinh nghia chi dga trén mot yéu
t6 duy nhat nhu nang lyc bam sinh, k¥
nang chuyén mon hay thanh tich hoc
tap. Thay vao do, nhan tai cAn dugc hiéu
1a su két hop gitra nhiéu khia canh nhu
ning lyc chuyén mén, phiam chat dao
dirc, kha nang thich nghi, tinh than trach
nhiém va dong gop cho xa hoi. Cach tiép
can nay pht hop véi nhitng yéu cau ngay
cang da dang trong thé gi6i hién dai, noi
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cac ca nhan xuat sic khong chi can kha
nang vuot trdi trong cong viéc ma con
phai c6 tdm anh huéng va trach nhiém
xa hoi. Trong tac pham Democracy and
Education, John Dewey nhdn manh
mdi quan hé hitu co giita sy phat trién
ca nhan va sy duy tri ciia doi song xa
hoi. Ong cho rang, gido duc 1a phuong
tién dé xa hoi khong ngung tai tao va
tién bg, boi mdi cd nhan c6 thé ra di,
nhung x3 hoi tiép tyc ton tai thong qua
viéc truyén thy tri thirc, kinh nghiém va
gia tri van hoa (Dewey 1916: 5-7). Do
do, viéc danh gia tai nang khong thé chi
dua trén thanh tich hay ky nang chuyén
mon, ma con phai xét dén kha ning
dong gop cho cong ddng va tinh than
trach nhi€ém xa hoi. Dewey khéng dinh
gido dyc khong chi nham do tao nhiing
ca nhan thanh dat, ma quan trong hon
con phai nuoi dudng nhitng cong dan
c6 nang lyc hanh dong vi loi ich chung
- day ciing chinh 1a nén tang ciia quan
diém toan dién vé nhan tai. Quan diém
cua Dewey dugc phan anh trong cac hé
thdng gido duyc tién tién hién nay, chang
han nhu & Phan Lan va Nhat Ban, noi
chuong trinh giang day khong chi chu
trong phat trién tri tué ma con tich hop
gido duc dao duc, nang lyc xa hdi va
tinh than cong dan. Diéu nay cho thay,
nhan tai khong thé chi gidi han & ning
luc ca nhan, ma phai dugc nhin nhan
trong mbi quan hé voi xa hoi va kha
nang tao ra sy thay doi tich cuc. Dewey
cling nh4n manh sy can thiét cua viéc
xay dung mot hé sinh thai gido duc toan
dién, noi gia dinh, nha trudng va xa hoi

cung tham gia hd tro qua trinh phét trién
tai nang. Ong cho rang, mdi c4 nhan 1a
mot mat xich trong cong dong, va tai
nang chi ¢o6 gia tri thuc sy khi dugc dat
trong qua trinh dong gop cho sy phat
trién chung (Xem: Dewey 1916: 11-13).

Céch tiép can toan dién khong chi
nhan manh vao ning lyc chuyén mén
ma con dac biét coi trong cac gia tri
dao dirc va tinh than trach nhiém d6i
v6i cong ddng. HO Chi Minh di dat mbi
quan hé giira dtrc va tai trong mot thé
théng nhét hitu co, khong thé tach roi.
Theo d6, cang coi dirc 1a gbc thi cang
phai chu trong dén tai. Tai ning 13 co s&
va nén tang cho durc, thé hién qua hanh
dong trong doi sdng, chir khong phai
don thuan chi 1a viéc tu tim dudng tinh
ma xa lanh cudc song, khong giup ich
cho xi hoi. Trén thuc té, nhit 1a trong
viéc dung nguoi, H6 Chi Minh dic
biét quy trong tai nang, coi trong vi¢c
danh gia dang, phat hién, nudéi dudng
va st dung khéo nhiing tai nang thuc
su. Nguoi quan ni¢ém réng, mubn “céd
nhan” va “thanh nhan” phai cé sy bao
dam béi cac yéu tb Tri - Diing - Liém -
Trung - Nghia. Dé dat duoc bdn dirc can
- kiém - liém - chinh, con ngudi phai thé
hién rd rang sy hiéu biét, nang lyc, hanh
dong va co6 ban linh. C6 dic ma khong
co6 tai cling trd nén vo dung, lam vi¢e gi
ciing khé, tham chi c6 thé lam hong viéc
(Xem: Hoang Chi Bao 2021).

Céc chuong trinh phat trién nhan tai
hién dai tai nhiéu qudc gia da phan anh
ré nét cach tiép can toan dién. Vi du,
Singapore di trién khai chuong trinh
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tich hop gido duc nhan céach va trach
nhiém cong dan. Muc ti€u khong chi la
ddo tao cac c4 nhan xuét sic vé mat hoc
thuat, ma con dam bao rﬁng ho co6 kha
nang tmg phé voi cac van dé xi hoi va
mang lai gi4 tri lau dai cho cong dong.
Céch tiép can toan dién gitip tranh viéc
danh gia nhan tai mot cach phién dién,
tao ra cai nhin can bang hon. Nhan ti,
theo cach tiép can toan dién, khong chi
gid61 chuyén moén ma con c6 kha nang
tao ra gia tri tich cuc cho cong dong.
Céch tiép can nay mé rong co hoi dé ca
nhan phat trién toan dién, khong chi tap
trung vao thanh tich ma con hudéng toi
su hoan thién ban than. Tuy nhién, cach
tiép can nay ciing gap kho khin trong
viéc xac dinh tiéu chi danh gia. Viéc
danh gia nhan tai toan dién doi hoi phai
xdy dyng tiéu chi rd rang va can bang,
ddng thoi tranh chu quan. Ngoai ra, phat
trién nhan tai toan dién doi hoi ngudn
luc dau tu 16n, khong chi tir hé thong
gido duc ma con tir cac t chirc va toan
xa hoi.

Nhu vay, cach tiép can toan dién
mang dén mot cai nhin sdu sic va bao
quéat hon vé ban chat cia tai ning trong
thé ky XXI. Nhan tai khong chi dugc
dinh nghia boi nang luc cd nhan ma con
phai gin lién véi trach nhiém xa hoi, gia
tri dao dtrc va kha nang tao ra tic dong
tich cuc cho cong dong. Tir cac nghién
ctru ctia Bloom dén cac chinh sach quan
ly nhan tai hién dai, cach tiép can toan
dién khong chi thiic ddy sy phat trién ca
nhan ma con tao ra nén tang cho su phat
trién bén viing ciia to chirc va xa hoi.
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Bén cach tiép can trén vé& nhan tai
khong chi phan anh sy da dang trong
cach nhin nhan vé nhan tai ma con bd
sung cho nhau, tao nén buc tranh toan
dién hon vé ban chit va qua trinh phat
trién nhan tai. Mdi cach tiép can mang
dén mot khia canh quan trong, nhung
cling chia dung nhiing gi¢i han, doi
hoi sy phdi hop hai hoa dé nhan dién va
phat trién nhan tai mot cach hiéu qua.

Do d6, cach tiép can hiéu qua va
thuyét phuc nhat vé nhan tai cin dung
hoa va két hop cac yéu té hop Iy tir ca
bén cach tiép can trén. Nhan tai khong
chi don thuan 1a két qua cia yéu té di
truyén, san phadm cta qua trinh rén luyén
hay tac dong tr moi truong xa hoi, ma
1a s hoa quyén cta nhitng yéu t6 nay
trong mot bdi canh cy thé. Tu duy toan
dién gitip dinh hudng phat trién nhan tai
khong chi cho ca nhan ma con hudng toi
dem lai loi ich cho cong ddng va toan xa
hoi. Trong bbi canh toan ciu héa, noi
yéu cau vé nhén tai khong ngimg thay
ddi, viéc hiéu va ung dung mot cach
linh hoat ca bn cach tiép can s& tao nén
tang vitng chac dé cac to chic, qudc gia
khai thac toi da tiém niang con ngudi,
g6p phan xdy dung mot xa hoi phat trién
bén vitng, sang tao va cong bang.

Céch tiép can téng hop khong chi
dung hoa cic yéu t6 tir bon cach tiép
can riéng 1é¢ ma con mé rong khai niém
nhan tai theo hudng toan di¢n, linh hoat
va bén virg. Cach tiép can nay dap ung
yéu ciu phat trién nhan tai trong bdi
canh hién dai, noi ma nang lyc ca nhan,
nd luc rén luyén, bdi canh x4 hoi va tinh
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than trach nhiém cong dong déu dong
vai trd quan trong. Vi cach tiép can
nay, nhan tai khong chi la mot khai niém
cd dinh ma 13 mot qua trinh phat trién
lién tuc, tao ra gia tri 16n cho ca nhan,
t6 chtrc va x4 hoi. Nhan tai 1a nhiing ca
nhan c6 nang luc vuot troi va tu duy
khac biét, thé hién kha nang tao ra gia tri
mdi, cd anh hudng tich cuc va bén viing
trong linh vyc chuyén mon cia minh,
gop phan thuc day sy phat trién cia to
chirc va xa hoi.

3. Pic diém ciia nhén tai

Nhan tai 1a nhitng c4 nhan c6 nang
lyc vuot trdi trong linh vuc chuyén mon
cua minh, khong chi dya vao nang luc
bam sinh ma con nho vao qua trinh rén
luyén, su ho tro ctia moi trudng giao duc
va moi trudng xa hoi ciing nhu cam két
dong goép cho cong dong. Cac dic diém
cua nhan tai khong tdn tai doc 1ap ma
tuong tac chat ché, tir d6 tao ra nhiing
gia tri vuot trdi ca & cép do ca nhan lan
t6 chirc va xa hoi. Duéi day 1a mot sd
dic diém chu yéu cua nhén tai.

Thir nhat, nhan tai phai c6 ning luc
vuot trdi trong linh vuc cy thé. Nang luc
vuot troi 1a dic diém trung tam va cbt
16i ctia nhan tai, thé hién qua kha ning
chuyén mon, tu duy sang tao va nang
luc giai quyét van dé phtic tap mét cach
hiéu qua va xuat sic. Pay khong chi 1a
két qua ciia nang lyc bam sinh, ma con
1a sy két tinh ctia qua trinh rén luyén,
hoc tap va ap dung thuc té. Nhan tai
13 nhirng ngudi c6 kién thire siu rong
va k¥ ning xuit sic, cho phép ho dat
duogc thanh tgu vuot trdi trong linh vuc

chuyén mon. Nang luc vuot trdi khong
chi 13 tong hop cua cac yéu t6 riéng 18,
ma con 1a sy két hop hai hoa giira kién
thirc chuyén sau, tu duy sang tao va kha
ning giai quyét van dé. “Theo do, xac
dinh nang lyc ca nhan can ctr vao kién
thirc va k¥ ning; yéu té thai do duoc
xem xét & dic trung vé pham chit, y
chi. P6i v6i nguoi co tai nang, cac yéu
td cua nang lyc phai vuot trdi, tham chi
dac bi¢t hon so vdi nguoi khac” (Xem:
Ta Ngoc Hai va cong sy 2020). Nhiing
c4 nhan hoi tu du cac yéu té nay thudng
khong chi dat dugc thanh tgu c4 nhan
ma con tao ra anh huodng tich cuc ddi
v6i t6 chire va xa hoi. Do d6, nhan dién
va phat trién nang luc vuot trdi khong
chi 1a nhiém vu cua mdi cd nhan, ma
con 1a trach nhiém cua t6 chirc va qudc
gia, nhim t6i vu hoa nguén lyc quan
trong nay.

Thit hai, nhan tai can c6 dong luc noi
tai manh mé - yéu t6 then chdt thuc déy
su xuét sic cua ho. Nhiing ca nhan c6
dong lyc ndi tai manh mé thuong thé
hién 13 tinh than hoc hoi khéng ngimg,
kién tri, khao khat kham pha tri thirc
moi va ¢6 v thuc trach nhiém cao. Ho
khong chi tim kiém thanh twu c4 nhan
ma con hudng dén viéc tao ra gia tri lau
dai, déng gop cho cong dong va nhan
loai. Vi du dién hinh la Marie Curie -
nha khoa hoc véi niém dam mé manh
liét trong nghién ctru. Ba da vuot qua
dinh kién xa hoi va nhitng kho khan ca
nhan d¢ dat dugc cac thanh tyu dot pha
vé phong xa, dong thoi gianh duoc hai
giai Nobel ¢ hai linh vuc khac nhau.
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Chinh dong luc ndi tai manh me da giap
ba khong chi dat dugc thanh tyu khoa
hoc c4 nhan ma con tao ra nhiing gia tri
bén virng cho nhan loai. Nhu vy, dong
luc ndi tai khong chi 1a yéu tb thuc day
su vuot troi ctia nhan tai, ma con 1a nén
tang gitip ho duy tri hiéu suét cao trong
thoi gian dai. Piac diém nay phan biét
nhan tai voi nhitng c4 nhan khac va la
ngudn sitc manh bén viing thuc day sy
phat trién cua t6 chirc ciing nhu toan
x4 hoi.

Thir ba, nhén tai can c6 tu duy chién
lugce va tim nhin 1anh dao. Tu duy chién
lugc va kha nang 1anh dao 1a hai yéu tb
then chét quyét dinh kha ning kién tao
gia tri vugt ra ngoai thanh tyu ca nhan.
Tu duy chién luge duoc xem 1a mot loai
hinh tu duy & cip do cao cia con nguoi,
phan anh duoc ban chét, quy luat, xu
hudéng van dong cua hién thuc khach
quan; thé hién tdm nhin xa trong rong,
c6 tinh sang tao, tur d6 dua ra nhitng du
bao, dinh hudéng diung dé dat muc tiéu
chién lugc trong hoat dong nhan thuc
va hoat dong thuc tién, phu hop voi quy
luat phat trién ctua khach quan. Trén
co s& d6, nhan tai thé hién ro nang lyc
phan tich tong hop, du bao xu hudng va
dinh hinh tuong lai thong qua viéc xay
dung cac ké hoach linh hoat, thich ung
v6i bdi canh c6 nhiéu bién dong (Xem:
Vii Thi My Hang 2021). Trong khi do,
tam nhin lanh dao gitp nhan tai din dat
td chuc, khoi day nang luc tap thé va
hién thuc hoda cac muc ti€u dai han. Su
két hop giita hai pham chét nay khong
chi quan trong trong linh vyc kinh té ma
con mang y nghia sdng con trong quan
tri quoc gia, noi nhitng quyét dinh chién
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lugce c6 thé dinh hinh sy phét trién cua ca
mot hé thong. Thuyc tién cho thy, nhan
tai co tu duy chién lugc va nang lyc lanh
dao xuat sic c6 thé tao ra nhitng chuyén
bién d6t phd, gop phan nang cao hiéu
qua cua t6 chirc va thuc ddy tién b xa
hdi mot cach bén virng.

Thir tir, nhan tai mang ban sic riéng
biét va tinh khong thé thay thé. Ho
khong chi dugc nhan dién qua nang
luc chuyén mon hay tu duy xuét sic,
ma con boi phong cach tu duy doc dao,
phuong phap lam viéc riéng biét va
hé gia tri c4 nhan nhat quan. Nhan tai
thuong khong tuan theo 16i mon tu duy
truyén théng ma c6 kha nang ty dinh
hinh quan diém, dé xuit cach tiép cén
méi va dé lai diu 4n 0 rét trong qua
trinh lam viéc. Chinh sy ddc ddo nay
khién nhén tai tré thanh ca thé khong
thé hoan d6i trong hé thdng, boi gia
tri ho mang lai khong chi nam & hiéu
suat ma con ¢ kha ning tao anh huong
dai han, kién tao thay doi va dinh hinh
chuan myc méi. Vi du dién hinh 1a
Steve Jobs - ngudi sang 1ap Apple. Ong
khong chi ndi bat ¢ ning luc cong nghé
hay k¥ nang lanh dao, ma & ban sic
sang tao mang ddu 4n c4 nhan siu sic,
tir triét 1y thiét ké tdi gian, dén cach
dinh nghia lai trai nghiém nguoi dung
va cach bién cong nghé thanh phong
cach séng. Sau khi 6ng roi khoi Apple
lan dau, cong ty roi vao khing hoang;
nhung khi 6ng quay lai, chi trong vai
nam, Oong da tai dinh hinh toan bd
nganh cong nghiép di dong. Pidu do
cho théy, nhan tai thyc sy la nhitng ca
nhan ma sy hién dién ctia ho dinh hinh
ca mot td chuc, va su Véng mat cua ho
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dé lai khoang trong khong thé thay thé
bang cac tiéu chuan thong thuong.
Thir ndm, nhan tai can c6 kha ning
thich nghi va tinh than hoc héi - nhiing
pham chit quan trong trong bdi canh
toan cau hoa va sy thay d6i nhanh chong
cua xa hoi hién dai. Kha nang thich nghi
phan anh nang luc cuia cd nhan trong
viéc diéu chinh hanh vi, chién lugc va
tu duy dé d6i pho hiéu qua véi cac tinh
hudng méi hodc méi truong day bién
dong. Pong thoi, tinh than hoc hoi 1a
dong luc giap nhan tai khong ngung
phat trién tri thirc, k¥ ning va sang tao,
nhim duy tri loi thé canh tranh va tao ra
gia tri bén vig. Kha ning thich nghi
dugc xem 13 ning luc chién luge giup
nhan tai vuot qua thach thuc, khai thac
co hdi va duy tri hiéu suit cao trong cac
bdi canh phirc tap va khong chic chan.
Nhirng ca nhan thanh cong trong tuong
lai khong nhat thiét phai 1a nhitng ngudi
biét moi thtr, ma 1a nhiing ngudi c6 kha
nang hoc hai va thich nghi nhanh chong
v6i su thay dbi. Pac diém nay khong
chi gitip nhan tai duy tri hi€u qua hoat
dong ca nhan, ma con la dong luc thic
day to chirc phat trién bén vimg. Hoc
hoi khong chi 1a mot k¥ nang, ma con
1a tu duy mang tinh h¢ thong, gitp ca
nhén va té chie dat duoc hiéu qua tdi
ru trong mot moi truong day bién dong.
Thich nghi va hoc hoi khong chi 1a
hai ddc diém riéng biét, ma con c6 mbi
quan hé chat ché, bd tro 13n nhau. Nhan
tai can kha ning thich nghi dé nhanh
chong diéu chinh chién lugc trong bdi
canh thay d6i, dong thoi can hoc hoi dé
khong ngung cai thién nang luc, phat
trién cac giai phap sang tao va khai thac

cac co hoi mai. Néu chi thich nghi ma
khong hoc hoi s& chi 14 sy thay d6i mang
tinh tam thoi; nguoc lai, néu chi hoc hoi
ma khong thich nghi s& dan dén su lac
hau. Do dé, viéc két hop hai hoa giira
kha ning thich nghi va tinh than hoc
hoi 1a diéu kién then chdt gitip nhén tai
khong chi dat dugc thanh cong ca nhéan,
ma con tré thanh dong luc thuc day to
chirc va xa hoi phat trién bén viing.

4. Vai tro cia nhan tai

Thir nhat, nhan tai la dong luc cbt 16
thic déy ddi mai va sang tao. Lich st
da chimg minh rang moi giai doan phat
trién quan trong ctia nhan loai déu gin
lién vé6i su dong gop cuia nhitng ca nhan
kiét xuét. Nhan tai khong chi tiép thu va
cai tién nhimg tri thirc c6 sin, ma con
thuc déy cac cudc cach mang khoa hoc,
cong nghé va tu tuéng. Ho mé ra nhiing
chén troi tri thire méi, kién tao md hinh
phat trién mai va thay doi cach thirc van
hanh cua xa hoi. Tuy nhién, dé d6i méi
thuc sy phat huy hiéu qua, nhan tai can
¢6 mdi trudong thuan loi thuc déy sang
tao va ho trg phat trién. Mot quoc gla
du s6 hiru nhidu c4 nhan xuét sic, néu
khong tao dung dugc khong gian tu do
hoc thuat va irng dung nhitng y tuong
méi, thi sy d6i méi ciing kho c6 thé dién
ra mot cach bén viing.

Thit hai, nhan tai thiic diy nang cao
ning luc canh tranh qudc gia. Trong
bbi canh toan cau héa sdu rong, ning
lyc canh tranh qudc gia khong chi phy
thudc vao tai nguyén thién nhién hay
vi tri dia Iy ma con dwa vao chit luong
ngudn nhan lyc. Nhan tai 13 yéu t6 quan
trong gitp cac qudc gia va to chic
duy tri va cting cd vi thé ctia minh trén
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truong qudc t&. Theo bao cdo ciia Dién
dan Kinh té Thé gi¢i (WEF), nhiing
nudc ¢o chinh sach thu hut, trong dung
nhan tai t6t thuong duy tri toc do phat
trién kinh té on dinh va c6 kha ning
canh tranh cao trén thi trudng qudc té
(Dan theo: Phong Chau 2025). Thuc
tidn phat trién ciia mot sb qudc gia khu
vuc Pong A, nhu Nhat Ban, Singapore
va Han Qudc 1a minh ching r6 nét cho
vai tro cua nhén tai trong vi¢c nang cao
nang lyc canh tranh. Nhat Ban, du han
ché vé tai nguyén thién nhién, di tré
thanh cuong qubc kinh té nho vao doi
ngil k¥ su va nha khoa hoc xuét sic, voi
nhitng d6i m&i trong nganh cong nghiép
0 t0 va cong nghé¢ dién ti. Tuong tu,
Singapore da vuon 1én thanh trung tam
tai chinh hang dau nho vao viée thu hut
va phat trién nhan tai trong cac linh vuc
quan tri, tai chinh va cong nghé. Nguoc
lai, nhing qudc gia khong biét cach
tan dung nhan tai hoic khong thé gitr
chan doi ngt tri thirc cia minh thuong
roi vao trang thai suy giam nang luc
canh tranh. Vi dy, nhiéu qudc gia dang
phat trién d6i mat véi tinh trang “chay
mau chat xam”, khi nhitng ca nhan co
nang lyc vuot trdi roi bo dat nudc dé
tim kiém méi trudng 1am viéc tt hon &
nudc ngoai.

Thir ba, nhan tai gop phan kién tao
mo hinh phat trién bén viing. Phat trién
bén virng doi hoi mot chién luge can
bang giita ting truong kinh té, tién bo xa
héi va bao v€ moi truong. Nhan tai, voi
kha nang tu duy hé théng va tdm nhin
dai han, la lgc luong then chét trong
viéc thiét ké va thuc thi cac chién luoc
phat trién bén vimng. Chang han, nhimng
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nha khoa hoc va chuyén gia trong linh
vuc nang luong tai tao dang di dau trong
viéc tim kiém giai phap giam thiéu bién
d6i khi hau. Tuy nhién, néu khong co
chinh sach trong dung phu hop, nhiing
nhén tai nay c6 thé bi thu hut boi cac
qudc gia khac c6 méi truong lam viée tot
hon, khién quéc gia gbc mat ngudn luc
chién lugc, tir d6 b6 1& co hoi hién thuc
hoa cac myc tiéu phat trién bén viing.
Thir tur, nhan tai dinh hinh xu huéng
va tiéu chuin toan cau. Ho khong chi
dan dit su phat trién ma con dinh hinh
cac xu hudng va tiéu chuan méi, tao
nén sy thay doi cin ban trong cach
thirc van hanh cua x3 hoi va td chuc.
Tir cac nha tu tudng 16n, dén cic nha
lanh dao chinh trj tiéu biéu, ho khong
chi cai thi¢én thyc trang hién tai ma con
mo ra nhiing con dudng mai, xay dung
nhitng mo hinh phat trién ¢6 anh huong
lau dai. Kha nang dan dit xu hudng cta
mot quéc gia phu thudc rt 16n vao viéc
ho ¢6 di nhan tai xuét sic va co chinh
sach khuyén khich sang tao hay khong.
Thir ndm, nhan tai truyén cam himg
va thiic ddy thé hé ké can. Mot vai tro
khong kém phan quan trong clia nhan
tai 12 kha niang truyén cam htng va dao
tao thé hé tiép theo. Ho khong chi la
nhitng nguoi tién phong trong linh vuc
ctia minh ma con 13 hinh mau dé thé hé
tré hoc hoi va noi theo. Chéng han, mo6
hinh gido duc ctia Nhat Ban nhan manh
vao viéc cac bac thiy truyén thu kién
thirc va k¥ nang cho thé hé sau, dam bao
su ké thira lién tuc cua nguén nhan luc
chat lugng cao. Piéu nay cho thay, néu
khéng c6 chién luge dao tao va duy tri
nhan tai hop 1y, mot qudc gia c6 thé roi
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vao tinh trang thiéu hut nhan luc chét
luong trong tuong lai.

Nhu vay, nhan tai 12 nhan t& quyét
dinh su phat trién ctia mot qudc gia, to
chtrc va toan xa hoi. Tuy nhién, vai tro
ctia nhan tai khong thé tach roi khoi
moi truong thé ché, chinh sach va chién
lwge phat trién cua qudc gia. Mot qubc
gia ¢6 nhiéu nhéan tai nhung khong c6
co ché thu hit, sir dung va dii ngd hop
1y s& khong thé phat huy tiém ning cua
ngudn lyc ndy, tham chi co thé mat di
loi thé canh tranh trén trueong quéc té.
Vi vay, viéc xdy dung mot hé théng
chinh sach phu hop dé trong dung va
phat huy nhan tai khong chi 1a yéu cau
cap bach, ma con la yéu té séng con
dbi v6i su phat trién bén viing va kha
nang thich tmg cua qubc gia trong thoi
dai toan cau hoa va canh tranh khéc liét
hién nay.

5. Tiéu chi xac dinh nhén tai

Nhan tai luén dugc coi la nguén luc
dac biét quan trong, gop phan quyet
dinh thanh cong va su phat trién bén
vitng cia to chirc, qudc gia va xa hoi.
Dé nhéan dién nhan tai mot cach hiéu
qua, can dya trén cac tiéu chi cu thé
nhu sau:

Mot la, nang lyc chuyén mon vuot
trdi va thanh tuu co gia tri xac thyc. Pay
1a tiéu chi nén tang dé x4c dinh nhén tai,
phan anh nang lyc ¢t 15i ciia ca nhan
trong linh vuc chuyén moén ma ho theo
dudi. Nhan tai khong chi s¢ hitu nén
tang tri thic 1y thuyét vimg chic, ma
con phai thé hién dugc trinh d6 chuyén
sau, tu duy phan bién sic bén va ky
nang thuc hanh thanh thao. Nhiing nang
luc nay can duoc thé hién qua céac thanh

tuyu co gid tri xac thuc va dugc cong
nhan rdng rai, nhu cong trinh nghién
ctru, san pham d6i méi, bang sang ché,
giai thuong chuyén nganh, hodc dong
g6p ndi bat cho cac du 4n co tim anh
huong. ..

Hai la, nhan tai phai c6 kha nang
sadng tao gia tri madi. Tiéu chi nay yéu
cau ca nhan khong chi c¢6 tu duy sang
tao ma con phai chimg minh kha nang
tao ra nhiing ddi méi co gia tri thyc tién.
Pay la tiéu chi danh gia két qua dau ra
ctia qua trinh sang tao - tirc 1a sy chuyén
hoéa tir tu duy thanh san phdm, mé hinh,
cong trinh hoac giai phap mang lai hi¢u
quacu thé, duoc cong déng chuyén mén
hodc xa hdi thira nhan. Viéc sang tao
khong chi nim & viée “nghi méi”, ma
phai “lam ra cai méi” c6 kha nang ap
dung va tao gia tri 10 rét.

Ba la, c6 nang luc dan dat chuyén
mén va kién tao nén tang tri thac. Mot
nhan tai dich thuc khong chi thé hién
nang luc vuot tri & cép d6 ca nhan, ma
con c6 kha ndng nang cao tu duy, dinh
hudéng chuyén mén va phat trién ning
lyc tap thé. Tiéu chi nay nhén manh dén
nang luc dan dét tri thire, duoc thé hién
qua cac hoat dong nhu huén luyén, )
van, thiét ké chuong trinh dao tao, phat
trién tai liéu nén tang, diéu phdi nhém
nghién ctru hodc dinh hinh phuong phap
tiép can moéi trong linh vuc chuyén méon.
Pay khong chi 1a viéc truyén dat kién
thirc, ma con 1a qua trinh kién tao va
duy tri mdt h¢ sinh thai tri thic lién tuc,
trong d6 nhan tai gilr vai tro trung tdm
trong viéc lan toa gid tri chuyén mon,
phat trién tu duy thé hé ké tiép va thuc
day su phat trién bén viing.
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Boén la, kha nang hién thuc hoa y
tuong. Mot tiéu chi quan trong khac
dé xac dinh nhén tai 1a kha nang bién
y tuong thanh hi¢n thyc. Mot ca nhan
c6 thé co y tuong sang tao, nhung néu
khong thé t6 chic, trién khai va hién
thuc hoa trong thuc tién, khong thé
bién chiing thanh két qua cu thé, thi van
chua thé coi la nhan tai. Nhan tai thuc
su khong chi c6 kha nang tu duy chién
lugc, ma con ¢ nang lyc hanh dong,
gitip v tuong cua ho di vao doi sdng,
mang lai gié tri thuc tién cho cong dong,
t6 chirc hodc qubc gia. Tac dong nay
khong chi dugc do luong bang cac sang
kién ca nhan, ma con phai ddnh gia tim
anh huong cua thanh tyu ma ho tao ra.
Mot ¥ tuong du hay dén dau néu khong
thé ap dung rong rdi thi ciing chi dimg
lai & mirc 1y thuyét. Vi du, Ly Quang
Diéu khong chi ¢6 tam nhin chién lugc
ma con hién thuc hoa tdm nhin do, bién
Singapore tr mdt nudc nghéo thanh
trung tAm tai chinh toan ciu. Henry
Ford khéng chi phat minh ra day chuyén
san xudt 6 t6 ma con thay doi toan bo
nganh cong nghi¢p hién dai, tao ra mot
phuong thirc san xuat hiéu qua hon cho
toan cau.

Nam la, dao dic, trach nhiém xa
hoi va tu duy dai han. Mot ca nhan du
tai gioi dén dau nhung néu thiéu dao
dtrc va trach nhiém xa hdi thi khong
thé duoc coi 1a nhén tai thuc su. Nhan
tai phai c6 tu duy dai han, khong chay
theo loi ich ngén han, khong vi lgi
ich c4 nhan ma bdé qua lgi ich chung
ctia x4 hoi. Pao dirc nghé nghiép gitp
nhan tai c6 tdm nhin chién lugc, gitp
ho khong chi thanh cong tuc thoi, ma
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con tao ra gia tri lau dai cho xa hoi.
Nhitng nhan tai thyc sy khong chi tao
ra thanh tyu cd nhan ma con dam bao
rang nhirng déng gop cua ho co tac
dong tich cuc dén thé hé sau. Nhan tai
khong thé chi dugc danh gia dya trén
bang cap hay danh hiéu, ma phai dugc
xac dinh dua trén nang luc tu duy va
chuyén mén, kha ning d6i méi sang
tao, tac dong thuc té, kha nang lanh
dao, dao duc va trach nhiém xa hoi.
C6 nghién ctru chi rd rang: “nhan tai
12 ngudi c¢6 ning luc tri tué va phdm
chit dao duc, c6 tam anh huong 16n
trong mot vung; c6 thé 1am thay doi
bd mat cua mot quéc gia. Nhan tai
la nguoi tai gidi, nguoi boc 10 kha
ning, sy hiéu biét hon nguoi. Do 1a
nhitng ngudi ndi tréi trong chuyén
mon cling nhu trong tng xur. Nguoi co
tai 1a nguoi lam dugc nhiéu viéc co
ich cho cong ddng, cho xi hoi va la
ngudi ludn phan dau hoc tap dé vuon
1én khong ngirng. Nhan tai la nguoi
c6 kha nang thuc hién thong thao mdt
cong viéc, linh vuc nhét dinh, c6 kha
ning thu hut, thuyét phuc, 16i cudn
nguoi khac theo minh” (Xem: Phan
Hiru Tich 2015). Mot ca nhan chi thyc
su 1a nhan tai khi ho khong chi xudt
sdc trong linh vyc ctia minh, ma con
¢6 thé dinh hinh tu duy, tao ra gia tri
thuc tién va dong gop lau dai cho sy
phat trién cia to chirc va qudc gia.

6. Két luan

Viéc xay dung khung ly luén toan
dién vé nhén tai, tdp trung vao bdn
ndi dung then chét, g6m khai niém,
dac diém, vai tro va tiéu chi xéac dinh,
khong chi gop phan khic phuc sy thiéu
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nhét quan trong nhan thuc hién nay,
ma con tao nén tang khoa hoc cho
tu duy chinh sach nhan lyc hién dai.
Thay vi nhin nhén nhan tai tor cac lat
cit roi rac, bai viét da hudng td1 mot
ciu trac 1y luan tich hop, cho phép
hiéu dang ban chat, danh gia dung gia
tri, va st dung dung cac lyc lugng tinh
hoa trong bdi canh quan trj phat trién.
Pay khong chi 1a yéu cau vé mat ly
luan, ma con la doi héi cap thiét dbi
vG61 moi hé théng chinh sach dat muc
tiéu doi méi sang tao va phat trién bén
virng lam trong tam.
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