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Tém tit: H6 Chi Minh 14 lanh ty cich mang, nha 1anh dao kiét xuit cia Pang, Nha
nudce va nhan dan Viét Nam. Trong di san tinh than ma HO Chi Minh dé lai, ngoai
tu tudng chinh tri ding dan, pham chat dao dtc cao dep, con c6 phong cach hoat
dong hiéu qua. O H6 Chi Minh, phong cach hoat ddng noi chung va phong cach lanh
dao noi riéng bi€u hi¢n ro rét nhat tam voc va tri tu¢ cua mot nha lanh dao thién tai.
Phong cach lanh dao cia H6 Chi Minh 1a tap hop nhling nguyén tac, 1€ 101, cach thue
ma Nguoi st dung dé giao duc, dong vién, khich 1€, cd vii quan chung tham gia vao
su nghi¢p cach mang vi myc ti€u ddc 1ap dan toc va chu nghia xa hdi. Do vay, viéc
nghién curu va lam sang to6 phong cach lanh dao H6 Chi Minh ¢6 y nghia ly luan va
thyc tién sau sic trong thoi dai ngay nay.

T khéa: Phong cach lanh dao, H Chi Minh, gia tri ly luan, gia tri thuc tién.

Ngay nhan bai: 25/09/2025; ngay phan bién: 26/09/2025; ngay swa chita: 02/11/2025;
ngay duyét dang: 25/11/2025.

1. Mé& dau

Chu tich H6 Chi Minh - 13nh tu thién
tai cia cach mang Viét Nam, khéng chi
dé lai cho dan toc Viét Nam mot hé tu
tuong 16n, mot tim guong dao dirc cach
mang mau muyc, ma con dé 1ai mot hinh
mAu tiéu biéu vé phong cach lanh dao
cua mdt nha chinh tri chuyén nghiép,
mot nha cach mang chan chinh. Phong
cach lanh dao ciia HO Chi Minh 1a su

két tinh giita cha nghia Méac - Lénin
v6i truyén thdng vin hoa dan toc Viét
Nam, gitra 1y luan cach mang khoa hoc
va kinh nghiém thuc tién cich mang
sinh dong, gitra pham chat dao dirc cao
ca va phuong phap hanh dong khoa
hoc. Phong cach d6 khong chi thé hién
trong tu duy chién lugc ding dan, ma
con duogc biéu hién qua cach ung xur
dan chu, quyét doén, ton trong ddi vai
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quan ching va dic biét 1a tim guong
sang ngoi vé dao duc va 16i song. Co
s& hinh thanh phong cach lanh dao Ho
Chi Minh 1 két qua téng hoa ciia nhiéu
yéu t6 khach quan va chi quan: tir nén
tang 1y luan khoa hoc dugc Nguoi tiép
thu trong qua trinh hoc tap va hoat dong
cach mang qudc té, dén nhiing gia tri
truyén théng cua dan toc Viét Nam da
tham sdu trong tu duy va nhan cach cia
Nguoi cing voi von thuc tién phong
phu duogc tich lily qua qué trinh hoat
dong cach mang lién tuc, da dang va &
nhiéu cip do khac nhau. Trong bi canh
hién nay, khi yéu cau d6i méi phuong
thirc 1anh dao, nang cao nang lyc, ban
linh va dao durc cong vu cua doi ngii can
bd, dang vién dang dat ra hét sirc buc
thiét, viec nghién ctru va lam rd phong
cach lanh dao ciia HO Chi Minh khéng
chi mang gié tri 1y luan sau sic, ma con
c6 y nghia thyc tién to 16m. Pay 1 co s&
dé ching ta xay dung hé tiéu chi lanh
dao khoa hoc, dan chu, hi¢u qua ctua doi
ngil can bo lanh dao cac cp, dap tmg
yéu cdu ctia sy nghiép cach mang trong
giai doan méi. Voi muc ti€u do, bai
viét phan tich cac ddc diém co ban cia
phong cach lanh dao ctia H6 Chi Minh,
gia tri Iy luan va gia tri thuc tién cia
phong cach do.

2. Nhirng dic diém co ban cia
phong cach lanh dao H6 Chi Minh

2.1. Phong cach lanh dao khoa hoc,

nguyén tdc va co to chirc
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Trong phong cach lanh dao Ho6 Chi
Minh, tinh khoa hoc, nguyén tic va co
t6 chirc 12 nén tang xuyén subt, phan
anh 1o tu duy bién chirng, ndng luc chi
dao thuc tién va phuong phap lam viée
nghiém can ctia mot nha lanh dao cach
mang mau muc. Phong cach nay thé
hién ¢ su thong nhit giira tu duy chién
lugce va hanh dong cu thé; gitra viéc xac
1ap muc tiéu cach mang dang din véi
nang luc to chac thuc hién hiéu qua;
gitra sy kién dinh nhiing nguyén 1y ly
luan khoa hoc v6i su linh hoat, sang tao
trong phuong phap hanh dong. Déc biét,
H6 Chi Minh luén dé cao vai trd cta
kiém tra va tong két thuc tién trong qua
trinh ldnh dao, xem do 13 yéu t6 quyét
dinh dé dam bao cho mdi quyét sach
duoc ban hanh déu sat hop, hi¢u qua va
mang tinh kha thi cao. Trén co s¢ do,
c6 thé nhan dién bon dic diém tiéu bicu
nhat thé hién rd nét phong cach lanh dao
khoa hoc cua Nguodi nhu sau:

Mét la, di sau, di sat, diéu tra, nghién
clru ndm nguoi, ndm viéc, ndm tinh hinh
cu thé. H6 Chi Minh luén coi trong cong
tac diéu tra, nghién ctru, khdo sat, tham
nhap, nim bét thue tién, tir d6 dua ra sy
nhin nhan, danh gia dang tinh hinh thyc
té& dé tim cach giai quyét. Trudc khi xay
dung chuong trinh, ké hoach, ban hanh
nghi quyét lanh dao, Ngudi ludn yéu cau
d6i ngii can bg, dang vién phai tién hanh
diéu tra, nghién ctru thuc tién mot cach
day du, ky ludng, phai di sau tim hiéu
thyc tidn, ndm bét duoc tAm tw, nguyén
vong cua nhan dan nhim dua ra nhimng
quyét sach ding. Nguoi luén quan tim
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dén viéc nam bt hai ngudn thong tin: tir
cap dudi, dia phuong bao cao 1én va truc
tiép diéu tra, nghién ctru thuc té. Theo
thong ké: “Chi tinh trong khoang 10
nam tr 1955 - 1965, Nguoi da thuc hién
trén 700 lugt di tham, tiép xtc véi moi
gidi, moi giai ting, moi nganh nghé khac
nhau. Tinh trung binh, mdi nim, trén
cuong vi Chi tich nu6e, H Chi Minh
d3 tién hanh hon 70 lan di co s&, gip g&
tiép xtic v6i quan chiing nhan dan nhung
khong bao trugc” (Vién HS Chi Minh va
cac lanh tu cua Pang 2017: 127).

Hai la, trong 1anh dao phai c6 muc
tiéu, chuong trinh, Kké hoach khoa hoc,
cu thé, thiét thuc. HO Chi Minh cho réng,
khi 1am bat ctr viéc gi déu phai xac dinh
dugc muc ti€u, phuong huong that rd
rang, cu thé va phu hop. Phuong huéng,
muc dich chinh 1a nhiing du kién vé két
qua dat ra dé dat duoc, dé phén d4u hoan
thanh cong viéc. Muc dich 16n lao xuyén
sudt cude doi H6 Chi Minh theo dudi 1a
ddc lap cho dan tdc, tur do va hanh phuic
cho nhan dan. Muyc dich 4y ludn gn lién
va nhdt quan véi muc dich séng, muc
dich d4u tranh sudt cudc doi ciia Nguoi.
Tra 101 cac nha bao nudc ngoai, Nguoi
n6i: “Toi chi c6 mdt sy ham mudn, ham
muén tot bac, 1a lam sao cho nudc ta
duoc hoan toan doc 1ap, dan ta dugc hoan
toan ty do, ddng bao ai cling ¢6 com in
4o mdc, ai cling dugc hoc hanh” (H6 Chi
Minh 2011, tap 4: 187).

Ba la, kién dinh vé nguyén tac, linh
hoat vé phuong phép, bién phép, cach
lam. Trong hoat dong lanh dao, véi
H6 Chi Minh, nhiing van dé thudc vé

nguyén tic duoc thyc tién kiém dinh 1a
ding, 1a chan ly thi phai tim moi cach
dé giir vitng. Trong d6, trén hét va trudc
hét 1a phai “Giit chii nghia cho viing”
(H6 Chi Minh 2011, tap 2: 280). D6 1a
hoc thuyét khoa hoc cuia chii nghia Méc
- Lénin. Pam bao tinh khoa hoc, cach
mang cta cht nghia Mac - Lénin 14 van
dé cbt 161 ma nguoi can by cach mang
can quan tri€t, thyc hién, khong bao gio
dugc xa roi. Bén canh do, theo Nguoi,
can bd lanh dao, truée khi lam bt ky
viéc gi, déu phai thuc hién ding nguyén
tac “di dan vi ban”, tirc 1a 1dy dan lam
gbc, dua vao dan, hudng t6i loi ich cua
nhan dan. Pong thoi, Ngudi ciing yéu
cdu mdi can bo, dang vién khong bao
gid duogc xa rdi nhirg nguyén tic trong
td chuc, sinh hoat bang, dac biét 1a
nguyén tic tap trung dan chu.

Bon 1, gén lanh dao voi kiém tra,
kiém soét, tong két va rat kinh nghiém
kip thoi. Khi lanh dao, Ho6 Chi Minh
luén chi trong cong tac kiém tra, giam
sat cong viéc mot cach thuong xuyén,
lién tuc; tir @6, rut ra nhitng bai hoc kinh
nghiém dé viéc hoach dinh duong 16i,
chu trvong cia Pang duoc t6t hon, thu
duge két qua cao hon. Nguoi cho rang,
linh dao dung la phai quyét dinh moi
van dé cho ding, t6 chic sy thi hanh
cho dung, va td chire kiém tra viéc thuc
hién cho ding. Nguoi lanh dao phai di
sdu vao thuc té dé ndm bit tinh hinh,
phai hiéu r6 nguyén vong chinh dang
ciia nhan dan méi dua ra quyét dinh
pht hop. Pua ra quyét dinh ding 14 mot
phan thanh coéng ciia cong tac lanh dao.
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Khi di c6 quyét dinh dung ngudi lanh
dao con cén td chuc thuc hanh cong
viéc cho diing dén.

2.2. Phong cach lanh dao dan chu,
ton trong ¥ kién ciia tdp thé va trach
nhiém cd nhdn

Mot trong nhimg nét dic sic trong
phong céach lanh dao cua H6 Chi Minh
1a su két hop hai hoa gitra dan chu va
ky luat, gitta phat huy tri tué tap thé va
dé cao vai tro, trach nhiém cua ca nhan.
Dan chu, theo Nguoi, khong chi 1a muc
tiéu, ma con la phuong thuc 1anh dao
hiéu qua, thé hién & viéc ling nghe ¥
kién nhan dan, ton trong cacy kién khac
nhau va tham van tap thé. Tuy nhién,
dan chu phai gin lién voi tip trung,
tranh biéu hién hinh thirc hodc tuy tién,
chuyén quyén. Trén tinh than do, c6 thé
nhan dién ba dic diém tiéu biéu trong
phong cach lanh dao dan chu, ton trong
y kién ctia tap thé va trach nhiém ca
nhan cua HO Chi Minh nhu sau:

Mot la, ludn lang nghe, ton trong ¥
kién cua tap thé, nhan dan. Bbi voi batky
chu truong, chinh sach hay quyét dinh
nao, H5 Chi Minh déu dua ra trao doi,
ban bac, sau d6 méi dua vao nghi quyét.
Hb Chi Minh khang dinh, “c6 dan chu
moi 1am cho can b va quan chung dé
ra sang kién” (H6 Chi Minh 2011, tap
5: 284), c6 dan chu mai tao ra su déng
tam, nhit tri dé cing nhau quyét tim
thuc hién, tir d6 tranh tinh trang “tréng
danh xuoi, kén thoi ngugce”. Ngudi ludn
yéu cau mdi can bd, dang vién can phai
lang nghe va ton trong y kién cua tap thé,
clia quan chiing nhan dan.
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Hai 13, thyc hién nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu
trach, c6 tinh than dam lam, dam chiu
trach nhiém. Ngay tr nhiing ngay dau
thanh 1ap Pang, H6 Chi Minh di khang
dinh tap trung dan chu 1 nguyén tic t6
churc can ban cua Pang Cong san Viét
Nam. Theo Nguoi, mdt nguoi du tai gioi
dén may ciing khong thé nim duoc tat
c4 moi mit cua van dé, khong thé théy
hét moi viéc trong doi séng xa hoi. Co
phat huy duoc tri tué cta tap thé, sang
kién cta nhiéu nguoi thi Pang méi di
dén nhimng quyét dinh ding, tranh dugc
sai 1am, khuyét diém trong ldnh dao cach
mang. Trong qua trinh 1anh dao Pang va
Nha nuée, HO Chi Minh luén nhén thirc
sdu sdc va tudn thu chat ché nguyén tic
tap trung dan chu. Nguoi coi dan chu la
nén tang, nhung dan chu phai di dén tap
trung. Boi vi, néu dan chu khong gin
v6i tap trung s& dan dén tinh trang dan
cha qua chén, déng thoi khong phat huy
duoc tinh than dam nghi, ddm noi, ddm
lam, dam chiu trach nhiém.

Ba la, kién quyét chéng bénh
dan cha hinh thac va bénh doc doan,
chuyén quyén trong hoat dong lanh
dao. HO6 Chi Minh dic biét yéu cau can
bd, dang vién can phai kién quyét ddu
tranh loai bo hai can bénh nguy hiém
va dé mic phai 1a bénh dan cha hinh
thirc va bénh doc doan, chuyén quyén.
Dan chii can gin véi tap trung dé gitp
tang thém trach nhiém cua céac ca nhan.
Tap trung ma khong gin véi dan chu
thi tap trung sé& bi bién tudng thanh doc
doan, chuyén quyén.
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2.3. Phong cdch lanh dao gin din,
gin bé mdt thiét véi nhin dan va vi
ddn phuc vu

Gén bo mat thiét véi nhan dan 1a mot
trong nhimng ndi dung cdt 16i lam nén
ban sic phong cach ldnh dao ctia H5 Chi
Minh. Déi voi Nguoi, nhan dan khong
chi 1a d6i tugng dugc phuc vy, ma con
1a chi thé sang tao, 13 ngudn strc manh
quyét dinh thing loi cua cach mang.
Vi vdy, yéu dén, trong dan va gan dan
khong don thuan 1a biéu hién dao duc
ca nhan, ma con la phuong phap lanh
dao mang tinh nguyén ly. Phong cach
ay doi hoi nguoi can bo 1anh dao phai
tuyét ddi tin twong vao nhan dan, déng
thoi phai sau sat thuc té, thau hiéu tim
tu, nguyén vong clia quan ching nhan
dan, dé tir d6 c6 quyét sach dung dan va
hop long dan. Tur tu tuong chi dao nay,
c6 thé nhan dién hai dc diém tiéu bicu
trong phong cach lanh dao gan dan va vi
dan phuc vu cua Ho Chi Minh.

Thir nhdt, yéu thuong nhan dan, tin
tuong tuyét dbi vao sirc manh ciia nhan
dan. Trong qué trinh lanh dao céach
mang, Hd Chi Minh luén dya vao dan,
coi nhan dan la muyc ti€u va dong luc
ctia cach mang. Ngudi luén khing dinh
réng, trong ché d6 méi, nhan dan lam
chu, con can bo tir cAp trén dén cp dudi
déu 1a day t6, cong boc trung thanh cia
nhan dén; chi khi nao c6 duoc niém tin
vao Pang thi nhan dan mai di theo cach
mang va lam céch mang; mudn dan
ching tin minh, phuc minh, yéu minh,
thi mdi can bd, dang vién can phai kinh
trong, thuong yéu dan chung. Nguoi

yéu ciu rang, mdi can bd va dang vién
can phai luén y thic dwge st ménh
cao ca cua minh, “phai mot long mot
da phuc vu nhan dan” (HO Chi Minh
2011, tap 13: 10), “viéc gi cb lgi cho
dan phai hét stre 1am, viéc gi co hai cho
dan phai hét strc tranh” (H5 Chi Minh
2011, tap 4: 51), phai lam dé duoc dan
tin va dan quy.

Thir hai, g?m dan, thdu hiéu tam tu,
nguyén vong ctia nhan dan. HO Chi
Minh cho r?mg, nhan dan ludn Ia cdi
nguén cua suc manh, sirc manh cuia nhan
dan 1a v6 dich: “Trong bau troi khong
gi quy bang nhan dan. Trong thé gidi
khong gi manh bang luc lwong doan két
ctia nhan dan” (H6 Chi Minh 2011, tap
10: 435); di sau, di sat quan chung 14 biéu
hién quan trong nhét ctia phuong phap
lanh dao xd hoi chu nghia, dbi lap voi
phuong phép lanh dao quan liéu, hong
hach, ctra quyén ctia bon quan lai cai tri
duéi ché d¢ cii; ¢ cham lo cho nhan dan
thi can phai thiu hiéu dan tinh, dan tam,
dany Y5 phai biét duoc dan dang thiéu cai
gi, can gi, mong mudn diéu gi. Nguoi
noi rang, “can bd phu trach cac nganh
tir tinh dén xa phai di sau, di sat d&én co
sO, phai that su quan tim dén doi song
ctia nhan dan” (HO6 Chi Minh 2011, tap
14: 182). Cén bd phai kién quyét chong
nhiing can bénh quan liéu, xa roi nhan
dan; phai t chirc phong trao phu hop véi
trinh d9, ning luc thyc té ctia quan ching,

2.4. Phong cach lanh dao néu guong,
phat hién va trong dung nhan tai

Trong phong cach lanh dao HO Chi
Minh, van dé con nguoi ludén gitr vi tri
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trung tam, trong d6 nhan tai va can bo
13 nhan t6 quyét dinh thanh bai cua cach
mang. Véi quan diém “can b 1a cai gbc
ctia moi cong viéc”, H6 Chi Minh khéng
chi thé hién tu duy chién Iugc vé phat
hi¢n, dao tao va str dung nhan tai, ma con
dat ra nhiing chudn muc cao vé dao dirc
va tac phong cua nguoi lanh dao. Phong
cach 4y thé hién ¢ sy danh gia con nguoi
mot cach khach quan, trong dung nguoi
hién tai, khong phan biét xuat than, chi
trong dao tao can bd toan dién, déng thoi
néu cao nguyén tic “lay thdn minh lam
guong” nhu mdt phuong phap lanh dao co
stic thuyét phuc va lan téa manh mé.
Trong su nghiép diu tranh gianh
va bao vé nén doc 1ap dan toc, HO Chi
Minh déc biét coi trong viéc tim kiém,
boi dudng, dao tao va sir dung nhan tai.
Ngudi nhin manh: “Viée ding nhan tai,
ta khong nén cin cit vao nhiing diéu
kién qua khat khe. Mién 1a khong phan
lai quyén loi dan chung, khong 1a Viét
gian, than Phap, than Nhat, c6 long trung
thanh v&i T6 qudc 13 co thé dung dugc”
(HO Chi Minh 2011, tap 4: 504). Gan
véi cudc doi hoat dong cach mang cua
minh, H6 Chi Minh d3 tap hop, gido duc,
rén luyén dugc mot doi ngti can bo ludn
trung thanh tuyét d6i voi Pang, véi To
quéc va sy nghi¢p cach mang. Nhiéu can
bo, dang vién xuat sic dugc Nguoi dao
tao va huén luyén nhu Tran Phu, Nguyén
Thi Minh Khai, Lé Hong Phong, Nguyén
Van Cu, Hoang Van Thy, Phung Chi
Kién, Truong Chinh, Lé Duédn, Pham
Vin Pong, V& Nguyén Gidp... Nhidu
nhan si, tri thirc timg lam viéc trong ché
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do cli dugc Nguoi tin tuong giao cho
nhilng trong trach trong chinh quyén
nhan dan ngay dau thanh lap, nhu Huynh
Thic Khang, Bui Bing Poan, Phan ké
Toai, Vii Binh Hoe, Nguyén Vin T4, Ta
Quang Buu, v.v.. Dé chuén bj cho khang
chién 1au dai chdng thuc dan Phap, nhan
chuyén tham va dam phan v&i chinh phu
Phép, Nguoi da dua nhitng tri thirc thanh
danh & nuéc ngoai vé tham gia khang
chién va kién quéc, nhu Tran Dai Nghia,
Tran Hitu Tudc, VO Quy Huén, Pham
Huy Thong, Hoang Xuan Nhi, Nguyén
Hy Hién...

H6 Chi Minh luén yéu cau nhiing tri
thirc yéu nude, mac du c¢6 hoc vén cao,
nhung van phai khong ngimg hoc tap dé
nang cao trinh d¢ chinh tri, dao dtrc cach
mang, van dung cé hi¢u qua vao qua
trinh d4u tranh cach mang va xay dung
chu nghia xa hoi. Nguoi thuong xuyén
quan tdm cham lo dao tao va huan luyén
can bo mot cach toan dién, bao gém ca
durc va tai, xem d6 la nhiém vu then chét
cua cong tac xay dung Pang trong moi
giai doan lich su. Nguoi chi r6: “Céan
bo 1a cai géc cua moi cong viéc” (Hé
Chi Minh 2011, tap 5: 309); “mudn viéc
thanh cong hoac that bai, déu do can bd
t6t hodc kém” (H6 Chi Minh 2011, tap
5: 280), cho nén “huén luyén can bo 1a
cong viée gbe ciia Pang” (HO6 Chi Minh
2011, tap 5: 309).

Phong cach lanh dao néu guong cua
Ho6 Chi Minh bt ngudn tir truyén thong
ctia dan toc Viét Nam va cua cac dan
toc phuong Pong. Theo d6, mudn ngudi
ta theo thi minh phai lam guong trude.
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Theo HO Chi Minh, néu guong la lam
guong trong moi cong viéc tir nhd dén
16m. Can b phai néu guong moi mat, cu
thé 1a phai can, kiém, liém, chinh, chi
cong vo tu, noi di do6i voi lam. Khi Pang
Cong san Viét Nam trd thanh Dang cAm
quyén, trong tac pham Sita doi 16i lam
viéc (nam 1947), H6 Chi Minh néu ra
12 diéu vé tu cach ciia Dang chén chinh,
cach mang. Tu cach ¢ day chinh la sy
néu guong phan dau hy sinh vi dan, vi
nude. Nguoi viét: “Pang khong phai 1a
mot to chirc dé lam quan phat tai. No
phai lam tron nhiém vy gidi phong dan
toc, lam cho T6 qudc giau manh, dong
bao sung sudéng” (H6 Chi Minh 2011,
tap 5: 289). Do d6, “ngoai loi ich cua
dan toc, cua T6 qudc, thi Pang khong
¢6 loi ich gi khac” (HO6 Chi Minh 2011,
tap 5: 290). Nguoi khang dinh, dé tro
thanh nguoi cach mang chan chinh, moi
can b va dang vién phai néu guong vé
can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu;
phai néu cao duc tinh “nhan”, “nghia”,
“tri”, “dling”, “liém”; phai tranh xa
nhimg théi x4u nhu ludi biéng, gian
gi4o, tham lam. H6 Chi Minh khéng chi
dua ra nhirng tu tréng ding dan vé néu
guong, ma chinh Nguoi con 1a hién than
cao dep nhat vé trach nhiém néu guong
trudc Dang va nhan dan. Phong cach
néu guong cua Chu tich H6 Chi Minh
duoc thé hién xuyén subt trong ca cudc
doi hoat dong cach mang cua Nguoi.
Nguoi khong chi tiép thu, ké thira, bd
sung, phat trién va hoan thién 1y luan vé
phuong phap cach mang, ma con néu
guong mot cach nhuan nhuyén, hét sirc

mau muc va tu nhién. Nguoi kién tri néu
guong vé dao dirc con nhiéu hon nhiing
diéu Nguoi nédi va viét ra. Chinh ban
than Nguoi 1a mot tim guong sang ngdi
vé phong cach néu guong, mot hinh anh
miu myc vé ngudi linh dao va ngudi
day t¢ that trung thanh cta nhéan dan.

3. Gia tri cua phong cach lanh dao
Ho Chi Minh

Phong cach lanh dao ctua HO Chi
Minh bt ngudn tir chinh tim hoén cao
thuong, chiéu sdu vin hoa, tri tué man
tiép, 1y twong nhan vin, cung 16i séng
gian di, can, kiém, liém, chinh, chi cong
vo tu; dong thoi thé hién sy gan giii,
gdn bo voi nhan dan, yéu thuong va ton
trong nhan cach con nguoi. Phong cach
d6 vira thAm dam gia tri van hoa truyén
théng dan tdc, vira mang tinh hién dai,
phan anh chiéu sau khoa hoc va tinh than
cach mang. Vi thé, phong cach lanh dao
H6 Chi Minh c6 gia tri to 16n dbi voi
cach mang Viét Nam va thé gidi, dic
biét 1a d6i v6i viee xay dung phong cach
lanh dao cua doi ngli can bd lanh dao,
quan ly ¢ Viét Nam hién nay. Phong
cach linh dao H6 Chi Minh mang dam
gi4 tri Iy ludn va thuce tién sdu sic, phan
anh su két hop giita Iy tuong cach mang
va sy nhay bén, linh hoat trong thuc tién
lanh dao. Nhiing gia tri nay khong chi
gitip HO Chi Minh lanh dao cach mang
Viét Nam di dén thanh cong, ma con dé
lai nhidu bai hoc quy bau cho cic nha
lanh dao duong dai.

3.1. Gia tri ly lugn

Thir nhdt, phong cach 1anh dao H
Chi Minh 1a sy két tinh va phat trién
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sang tao chu nghia Méc - Lénin trong
diéu kién thuc tién Viét Nam, phan anh
sdu sac tu duy bién chimg va cac nguyén
Iy t6 chirc cua chii nghia Méc - Lénin,
nhung khong mang tinh may moc, gido
diéu, ma duoc van dung mot cach linh
hoat, phu hop véi hoan canh lich st va
diéu kién xa hoi cu thé cua Viét Nam.
H6 Chi Minh tiép thu tinh than cach
mang, khoa hoc va nhan van cua hoc
thuyét Mac - Lénin, dong thoi bo sung
béng kinh nghiém hoat dong thuc tién
phong phti ctia minh trong nhiéu méi
truong qudc té va trong phong trao cach
mang Viét Nam, tir d6 hinh thanh nén
mot hé thdng nguyén tic lanh dao vira
mang tinh phd quat, vira mang nét dic
sdc riéng - mot biéu hién cu thé cia su
phat trién 1y luan chi nghia Mac - Lénin
trong bdi canh thudc dia phuong Pong.

Thir hai, phong cach lanh dao Hb
Chi Minh thé hién tu duy doc 1ap, sang
tao va tinh than tu chu cia dan toc. Mot
trong nhirng gié tri Iy luan ndi bat trong
phong cach nay la sy doc lap trong tu
tuong va chui dong trong hanh dong.
Tu duy lanh dao cua Nguoi khong rap
khuon theo bit ky mé hinh phuong Tay
hay phuong Pong nio, ma ludn xuét
phat tir yéu cau thyc tién cta cach mang
va khat vong tu do cta dan tdc. Qua
phong cach 4y, H6 Chi Minh di khang
dinh tinh tg chu ctia mot dan tdc tung
chiu 4ach d6 ho, vuon 1én lam chu van
ménh lich s béng chinh ndi luc va tri
tué ciia minh. P4y 1a mot biéu hién sinh
dong cua tu tuong “dan 1a gbc”, dong
thoi 1a co sé dé khang dinh vai tro trung
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tdm cua nhan dan trong moi quyét dinh
chién lugc cua cach mang.

Thit ba, phong cach lanh dao Ho Chi
Minh tr& thanh hé chuén 1y ludn quan
trong vé phuong phap 1am viéc va to
chuc 1anh dao cach mang. Khong chi
12 tAm guong dao dirc, H6 Chi Minh
con dé lai mot phong cach lanh dao
mau myc vé& phuong phap va 1& 16i lam
viéc. Nhitng nguyén tic nhu “di sau, di
sat thuc tién”, “nim viing tinh hinh”,
“quyét dinh dung, to chirc dung, kiém
tra ding” dwoc Ngudi van dung nhit
quan trong subt qua trinh lanh dao cach
mang. Phong cach dy thé hién sy két
hop chit ché giita Iy luan va thyc tién,
giita tu duy chién luoc va hanh dong
cu thé, qua d6 hinh thanh mot hé gia tri
phuong phép ludn c6 tinh dinh huéng
cao d6i voi doi ngil can bg, dang vién
trong moi linh vuc cong tac.

Thir i, phong céach lanh dao H Chi
Minh gop phan nang cao ning lyc lanh
dao ctia Bang, hi¢u luc quan ly cua Nha
nudce va sirc manh tong hop ciia hé thong
chinh tri. Vé&i tu cach nguoi sang 1ap va
rén luyén Pang Cong san Viét Nam,
Chu tich H5 Chi Minh d3 thé hién rd
phong cach lanh dao trén ca hai phuong
dién chinh tri - t6 chuc va dao dirc - tu
tuong. Phong cach 4y anh huong truc
tiép dén viéc dinh hinh 1& 161, nguyén
tac lanh dao trong noi bo Dang, tir cong
tac xay dung Pang, rén luyén can bg,
dén phuong thirc lanh dao toan xi hoi.
Trén binh dién nha nudc, phong cach
ciia Ngudi tao tién dé quan trong cho
viéc xdy dung mot nén hanh chinh vi
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dan, phuc vu dan, gﬁn dan, chéng quan
lidu. O cap do hé thong chinh tri, phong
cach ay tao sy thong nhét giita y chi
chinh tri cia Pang, quyén lyc nha nudc
va nguyén vong cua nhan dan.

Thit ndm, phong cach lanh dao HO
Chi Minh 1a sy két tinh cua gia tri nhan
van va ly tudng giai phong con nguoi.
Mot diém dic biét trong phong cach
lanh dao H6 Chi Minh 14 tinh nhén vin
sau sic, thé hién qua viéc luon léy con
ngudi 1am trung tim, nhan dan 1am nén
tang, va muc tiéu giai phong dan toc, giai
phong giai cap gan lién voi giai phong
con nguoi. Khong chi hudng toi loi ich
vét chat, Hd Chi Minh con dic biét quan
tam dén pham gia con nguoi, tri thirc va
quyén dugc sdng nhu mot con ngudi
dung nghia. Tir d6, Nguoi luén nhén
manh “viéc gi loi cho dén, ta phai hét
strc 1am, viéc gi hai dén dan, ta phai hét
strc tranh” va xay dung mot phong cach
lanh dao thAm duom tinh than vi nhan
sinh. Chinh diéu nay giai thich tai sao
trong nhidu hoc thuyét chinh tri luc by
gi0, Nguoi lya chon chu nghia Mac -
Lénin nhu mot hoc thuyét nhan dao phu
hop nhét véi khat vong doc 1ap, tu do va
hanh phuc cta dan tdc Viét Nam.

Thit sdu, phong cach lanh dao H6 Chi
Minh gép phan hinh thanh nén tang Iy
luédn cho khoa hoc lanh dao, quan 1y hién
dai ¢ Viét Nam hi¢n nay. Tur nhiing trai
nghiém thyc tién, H56 Chi Minh da khai
quat hoa thanh nhiing nguyén ly c6 gia tri
phé quat vé khoa hoc 13nh dao, quan ly.
Nhing n6i dung nhu: nguyén tic tap trung
dan chu, phuong phép 1anh dao thong qua

néu guong, quan tri bang hi¢u qua chur
khong bang ménh 1énh hanh chinh, hay co
ché phan héi tir quan ching... déu mang ¥
nghia 1y luan sdu sic va tinh thoi su cao
trong quan tri cong hi¢n dai.

3.2. Gid tri thuee tién

Phong céach ldnh dao HO Chi Minh
khong chi 1a hién than sinh dong cua
tu tuong cach mang khoa hoc, ma con
1a mot hé gia tri thuc tién toan dién,
dugc kiém nghiém va xac lap qua cac
giai doan phat trién ctia cach mang Viét
Nam. Véi tu cach la nguyén ly hanh
dong, phong cach lanh dao cua Nguoi
da kién tao mot mo hinh thyc tién kiéu
mau cho nghé thuat 1anh dao, trong do6
dao duc, tri tu¢, phuong phap, ky luat
va tinh than phung su duogc tich hop
mot cach hai hoa va nhat quan. Pay 1a
hé quy chiéu thyc tién dé danh gi4, diéu
chinh va phat trién ning lyc 1anh dao
cua Pang trong moi thoi ky.

Trieée hét, phong cach lanh dao Ho
Chi Minh d& dinh hinh nén chuan muc
thuc tién vé lanh dao cach mang Viét
Nam trong diéu kién dic thu cua mot
qudc gia thudc dia nira phong kién.
Trong mot mdi truong xa hoi day bién
dong, thiéu nén tang thé ché 6n dinh va
dé bi t6n thuong béi ap luc ngoai xam,
Ho6 Chi Minh d3 thiét 14p mé hinh linh
dao khong dua trén quyén luc cimg hay
ménh 1énh hanh chinh don thuin, ma
dugc kién tao dua trén su d@)ng thuan xa
hoi, niém tin chinh tri va long dan. Day 1a
gia tri dac biét, bdi ndé minh chung réng,
suc manh lanh dao chan chinh khong
xuét phat tir quyén Iyc cudng ché, ma tir
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nang luc tao dung su chinh danh, thuyét
phuc va dan dit. M6 hinh nay, d&én nay,
van giit nguyén gia tri tham chiéu trong
viéc dbi méi phuong thirc 1anh dao va
nang cao ning luc cam quyén ctua Pang.

Thit hai, phong cach linh dao Ho
Chi Minh khang dinh gia tri cia dao
dtre trong thuc hanh quyén luc 1anh dao.
Trong thyc tién cach mang Vi¢t Nam,
H6 Chi Minh chimg minh rang, dao dirc
khong chi 1a pham chét c4 nhan, ma con
1a diéu kién tién quyét dé quyén luc tré
thanh chinh dang. Viéc néu guong, séng
gan dan, gian di, cong tam, liém khiét
khong phai 1a hanh vi dao dirc thudn tay,
ma 14 chién lugc chinh tri nham thiét lap
niém tin va tang cuong tinh hi¢u luc cua
hé théng chinh tri. Mot nguoi 1anh dao
gioi 1a nguoi chuyén hoa duge dao dirc
thanh nang luc quan tri xa hdi, nho do
mai ¢o thé tap hop luc luong, diéu hanh
t6 chirc, quan 1y ngudn luc va duy tri sy
bén vimng vé chinh tri.

Thit ba, phong cach lanh dao Ho Chi
Minh dé tao nén mdt ciu tric td chirc
hanh dong trong lanh dao c6 tinh hé thong
va huéng dén hiéu qua bén vimg, phan
anh tu duy hanh dong chién lugc. Nguoi
khong chi dua ra nhitng ménh d& vé vai
trd cta can bd, quan ching, dan chu, ky
cuong... ma quan trong hon, da thiét lap
cac co ché van hanh thuc tién dé cu thé
hoa cac nguyén tic 4y nhu: di sau di sat
co s; két hop giita ra quyét dinh, t6 chirc
thi hanh va kiém tra; xay dung chuong
trinh hanh dong co6 trong tam, trong diém.
Phong cach d6 cung cap mot khudn mau
quan tri hién dai mang tinh dinh hudéng
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hanh vi cho d6i ngti 1anh dao cac cép, gop
phan han ché sy tiy tién trong to chirc
cong viée va ting cudng vin hoa to chirc
chinh tri - hanh chinh theo huéng khoa
hoc, ky luat va hi¢u qua.

Thit tw, phong cach 1anh dao H Chi
Minh dit nén tang cho viéc kién tao
mot mo hinh “lanh dao hoc tap” trong
hé thdng chinh tri. H5 Chi Minh khong
xem lanh dao la dic quyén, ma la mot
qué trinh hoc tap va tu rén luyén lién
tuc. Phong cach lam viéc nghiém cn,
tinh than cau thi, thai do tiép thu phan
bién, sén sang stra sai va hoan thién
ban than coa Nguoi dd 1am ndi bat tim
guong “nguoi lanh dao - ngudi hoc tap
sudt doi”. Trong bdi canh hién nay, khi
yéu cau vé niang lyc thich Gng trude
nhing bién dong cong nghé, kinh té va
xa hoi ngdy cang gia ting, viéc tai khing
dinh gia tri cia m6 hinh “lanh dao hoc
tap” theo tu twong HO Chi Minh ¢6 ¥
nghia dac biét trong viéc xay dung doi
ngil can bd c¢6 tu duy d6i mai, kha ning
thich tmg va tinh than sang tao.

Thir nam, phong cach linh dao Hb
Chi Minh c6 gia tri thuc tién siu sic
trong x4y dung nén hanh chinh phuc vy,
chuyén d6i mé hinh quan tri vi dan va
phuc vu nhan dan. Nhiing nguyén tic
nhu “viéc gi ¢6 loi cho dan thi hét stc
1am”, “lay dan 1am gbc”, “gan dan, trong
dan, hoc dan” khong chi 1a khau higu, ma
da dugc Nguoi thé ché hoa thanh phong
cach hanh dong cu thé. Pay la diém
tiép nbi truc tiép voi xu thé quan tri nha
nude hién dai, dac biét 1a cac mo6 hinh
nha nudce kién tao phat trién, noi ma hiéu
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luc cua quyén luc cong phu thude vao
chét luong phuc vu va mirc do hai long
ctia nguoi dan. Piéu nay chimg t6 rang,
phong cach lanh dao H6 Chi Minh khong
dimg lai ¢ gia tri biéu twong chinh tri, ma
con la giai phap thyuc tién dé gop phan
dinh hinh nha nuéc hién dai trén co s&
trach nhiém, sy minh bach va 13y ngudi
dan lam trung tam.

Thir sdu, trong thoi dai toan cau hoa
va chuyén d6i sb hién nay, phong cach
lanh dao HO6 Chi Minh tiép tuc goi mé
nhitng gia tri thyc tién moi trong quan
tri qudc gia, ddc biét 1 tinh than ddi
moi, lanh dao chuyén hoa va truyén
cam hung hanh dong. Véi tu duy mo,
kha nang tich hop hai hoa cac gia tri
DPéng - Tay, truyén théng va hién dai,
c4 nhan va cong dong, HO6 Chi Minh da
tao nén madt phong cach lanh dao vuot
thoi gian, giau tinh thich tng. Pay la
nén tang quan trong dé hinh thanh tu
duy lanh dao chién luoc, dao duc cong
vu va tinh than phung sy - nhitng phim
chat dic biét cap thiét ddi voi doi ngi
can bd trong bdi canh cai cach thé ché
va canh tranh toan cau hién nay.

4. Két luin

Phong c4ch lanh dao H6 Chi Minh 1a
mot hinh mau dic biét trong lich st tu
tuong chinh tr1 Viét Nam hién dai, thé
hién sy két hop hai hoa giita Iy tudong
cach mang, dao dtic va phuong phép to
chtic khoa hoc. Gia tri cia phong cach
nay khong nam & sy 1ap lai cac chuén muc
¢6 san, ma & chd né thiét 1ap mot khuon
mAu lanh dao nhit quan giita tur duy va
hanh dong, giita Iy luan va thyc tién, giita

quyén luc va trach nhiém. Trong béi canh
hién nay, khi yéu ciu d6i méi phuong
thirc l1anh dao cua Déng, nang cao ning
luc quan tri nha nude xa hdi chu nghia,
tiép tuc xay dung va hoan thién Nha nudc
phép quyén xa hoi cha nghia Viét Nam
dang dit ra cap thiét, phong cach lanh dao
H6 Chi Minh khong chi mang ¥ nghia lich
str, ma con cung cap nhitng dinh hudng
cu thé cho viéc hinh thanh mét mé hinh
lanh dao hi¢u qud, dan chd va nhan van.
Viéc nghién clru va van dung sang tao
phong cach éy can dugc thuc hién mot
cach nghiém tuc va toan dién, nham gop
phéan xdy dung doi ngii can b lanh dao
dap g yéu cau phét trién bén viing dat
nudce trong thoi ky moi.
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