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DOANH NGHIEP XA HQI TRONG VIEC HO TRQ NGUOI
PA CHAP HANH XONG AN PHAT TU TAI HOA NHAP
CONG PONG - KINH NGHIEM NUOC ANH
VA MOT SO GQI Y CHO VIET NAM

Tom tat:

Trong nhitng nim gin day, vin dé
phong, chng toi pham hinh sy thong qua cac
thiét ché thudc pham tru kiém soat xi hoi
dang thu hut duoc su quan tam chu y cua
nhiéu nha khoa hoc hinh sy, nha x3 hdi hoc &
Viét Nam. Viéc giup d nhitng nguoi chap
hanh xong 4n phat ti tai hoa nhap cong dong,
cO cong an viéc lam 6n dinh 1a mot trong
nhitng bién phap hiru hiéu nhét cua kiém soat
xd hoi nham phong, chdéng t6i pham tai
pham. Doanh nghi€p xa hoi - mot loai hinh
doanh nghiép da kha phd bién & mot sé nudc
trén thé gidi, dién hinh 1a nuéc Anh vé nhiing
déng gop cho xi hoi va cong dong dan cu,
dic biét 1a nhém ngudi da chap hanh xong an
phat t0. Pay 1a trién vong cho viéc kiém soat
xa hoi, phong ngtra t01 pham & Viét Nam va
nhing van d¢ can giai quyét dé doanh nghiép
x4 hoi o thé thuc hién tdt trong trach nay.

Tu khoa:
Doanh nghiép xa hoi, nguoi chap hanh

xong an phat ti, tai hoa nhap cong dong.
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Abstract:

In recent years, the issues of criminal

crime prevention and control through
institutions under social control is attracting
the attention of many criminal scientists and
sociologists in Vietnam. Helping those who
have completed the sentence reintegrate into
the community and have a stable job is one of
the most effective measures of social control
to prevent and combat recidivism. Social
enterprises - a type of business have been
quite popular in some countries around the
world, typically in the UK for contributions to
society and the community, especially the
group of people who have completed the
imprisonment. This is the prospect for social
control, crime prevention in Vietnam and
issues to be solved so that social enterprises

can well implement this task.
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1. Vai trd ciia doanh nghiép xa hdi trong hé tro ngwdi da chip hanh xong 4n phat ti
1.1. Khdi niém doanh nghiép xa hgi

Trén thé gidi, c6 nhidu cach dinh nghia vé doanh nghiép xa hoi dudi cac géc do khac
nhau, tuy nhién tat ca déu théng nhat rang doanh nghiép xa hoi 1a nhitng doanh nghiép dat
muc tiéu xa hdi 1én hang dau. Cac doanh nghiép xa hdi st dung céc cong cu thi truong, canh
tranh lanh manh dé thuc hién cdc muc tiéu xa hoi, bao vé moi truong va cong ly. Mdt trong
nhirng dinh nghia pho bién vé doanh nghiép xa hoi do T6 chirc HS tro sang kién phuc vu cong
dong (CSIP) cua Viét Nam duwa ra 1a: “Doanh nghiép xd héi la mét khdi niém ding dé chi
hoat dong cua cac doanh nhan xa hoi dudi nhiéu hinh thirc khdc nhau tiy thugc vao muc dich
va diéu kién hoat dong cu thé. Doanh nghiép xda hoi ld'y loi ich xd hoi lam muc tiéu chu dao,
dwoc dan dit béi tinh than doanh nhan nham dat dwoc ca muc tiéu xa hoi/moi truong va muc
tiéu kinh 1"

Tai Viét Nam, doanh nghiép xa hdi dugc chinh thirc cong nhan vé mit phap ly tai Diéu
10 Luat Doanh nghi¢p nam 2014. Theo do, doanh nghiép xa hdi Viét Nam c6 dac trung phap
ly sau:

Thit nhdt, doanh nghiép xa hoi phai to chtrc va dang ky kinh doanh theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép nam 2014. D6 14 cac mo hinh clia cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6
ph?m, cong ty hop danh, hodc doanh nghiép tu nhan va tuan thu moi quy dinh cia Luat Doanh
nghi¢p nam 2014.

Thir hai, doanh nghi€p xa hi phai ddt muc ti€u xa hoi 1én hang d4u. Muc tiéu nay phai
duogc xéc dinh rd rang trong dang ky kinh doanh cua doanh nghiép xa hdi.

Thit ba, doanh nghiép xa hoi phai thuc hién co ché tai phan phdi loi nhuan bét budc. Dé
rang budc doanh nghiép véi muc ti€u xa hdi da dang ky, Luat Doanh nghiép nam 2014 quy
dinh doanh nghiép xa hoi phai sir dung it nhit 51% téng loi nhuin hang nim cua doanh
nghiép dé tai dau tu phat trién doanh nghiép nham thue hién muyc tiéu x3 hoi, moi truong nhu
da dang ky.

1.2. Sw hé tro ciia doanh nghiép xi hji doi véi ngwoi chdp hanh xong dn phat tit

Trai nguoc v&i ban chit “tim kiém loi nhuan” cua doanh nghiép truyén théng, doanh
nghiép xa hoi hoat dong vi muc ti€u xa hdi va dat muc ti€u xa hoi, loi ich cdng déng 1én hang
dau. Do 1a giai quyét nhitng van dé nhu tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong dong thoi
giai quyét nhilng van dé cip thiét cua cong dong dan cu nhu xur 1y rac thai, vé sinh, moi
truong, cung cfip nudc sach... Doanh nghiép xa hdi khi phat hién cac van dé xa hoi s& tao lap
ra mo hinh hoat dong kinh doanh nham giai quyét van dé x3 hoi do. St ménh dic biét cua
doanh nghiép xa hoi chinh 1a phuc vu cho nhu ciu ciia cac “nhém day”. D6 1a nhimg nguoi

'Xem: Trung tdm HJ trg sang kién cong ddng (CSIP), Khdi niém Doanh nghiép xa hi, ngay 18/03/2019 tai
website http://csip.vn/vi/content/doanh-nghiep-xa-hoi
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nghéo va nhitng ngudi yéu thé trong xa hoi, chiém sd dong nhat nhung 14 tang 16p thip hén
cua x3 hoi, néu sy phat trién vé kinh té xa hoi cua loai nguoi dugc mo ta theo mot hinh kim tu
thap®. Nam trong c4u tric ndy con c¢6 “nhom 1&” va nhém “d& bi ton thuong” bao gdm ngudi
dan ¢ ving sau, ving xa, ngudi khuyét tat, nguoi bi nhiém HIV/AIDS, tré em dudng phd, that
hoc, pham nhan méan han tu,... va cac cong déng x4 hoi dac biét khac. Chinh vi muc tiéu va
chtrc nang bao vé quyén con ngudi, dic biét 1a cac nhoém yéu thé, khé hoa nhap trong xa hoi
duoc thé hién théng nhét tr muc tiéu, triét ly, dén céc hoat dong kinh doanh, doanh nghiép xa
hoi duoc coi 14 xu hudng phat trién ctia doanh nghiép trong thé ky XXI.

1.3. Vai tro ciia doanh nghiép xi héi trong viéc kiém sodt xi hoi, phong ngira tpi pham

Nhu mét 16-gic tit yéu, cac dan cu thudc “nhém ddy” trong xa hoi 1a nhitng nguoi dé bi
sa vao con duong pham tdi hodc tai pham sau khi man han tu nhiéu nhit do nhitng thiét thoi
mang tinh cong ddng ma ho phai ganh chiu. Do d6, néu c6 thé tao ra mot moi truong kinh té -
x4 hoi tich cuc mang lai tinh binh déng hoa hop cao trong cac cong dong dan cu s& gop phan
han ché cac nguyén nhan phat sinh va giam thiéu ty 18 t6i pham. Doanh nghiép xa hoi 1a cong
dong ly tuong tao ra sy hoa nhap gitta nhitng ngudi lao dong va nguoi st dung lao dong.
Khong chi tao ra cong an viéc lam, thu nhap chinh ddng cho nguoi lao dong c6 hoan canh dac
biét, quan trong hon ca, doanh nghiép xa hoi con gitp xay dung niém tin cta cong dong voi
nhitng nguoi khd hoa nhép nhu ngudi man han tu, giup ho tai hoa nhap xa hoi. Nhu vay, mbi
quan hé gitta doanh nghiép xa hoi v6i ngudi lao dong 1a cac pham nhan da chap hanh xong an
phat tu chinh la mbi quan hé twong hd qua lai 1an nhau. Néu duge chon noi 1am viéc, doanh
nghiép xa hoi s& 1a moi trudng ly twdng dé cac pham nhan da chap hanh xong 4n phat ti bat
dau qua trinh quay lai véi xa hoi. Nguoc lai, phuc vu cong déng cac pham nhan da chép hanh
xong an phat ti 1a muc tiéu hang d4u cua doanh nghiép xa hoi. Hay néi mot cach khac, doanh
nghi¢p xa hdi tré thanh nhiing t6 chirc dan sw, mot loai thiét ché xa hoi, tich cuc tham gia va
kiém so4t toi pham, phong ngira t6i pham.

2. Mot s6 kinh nghiém vé doanh nghiép xi héi hd tro ngwoi di chap hanh xong an phat
til & nwéc Anh - mét s6 goi ¥ cho Viét Nam

2.1. Sw tham gia ciia doanh nghiép xa hi trong hé tro nguwoi di chip hanh xong dn phat
tu 6 nuwoc Anh

O Anh, hang nam, s6 luong pham nhén trén ca nudc 1én téi con sé 85.000, trong sau
thang dau nam 2016 c6 khoang 20.000 mén han ti. Theo con s6 théng ké chinh thirc khoang
60% to6i pham tai pham trong vong 2 nam dau ké tir ngay ra ti’. Trude thuc trang nay, chinh
pht Anh d3 clng véi cac chinh quyén dia phuong va céc thiét ché xa hoi nd luc tim kiém céc

% Theo wdc tinh ciia World Bank, gan 46% dén s6 thé gidi ¢6 thu nhap dudi 5,5 USD/ngay, xem:
http://thoibaotaichinhvietnam.vn/pages/quoc-te/2018-10-17/gan-mot-nua-the-gioi-dang-song-voi-thu-nhap-duoi-
55-usd-ngay-63263.aspx (truy cap 18/3/2019).

3 Xem: https://www.gov.uk/government/statistics/prison-population-figures-2018 (truy cép ngay 20/3/2019).
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giai phap dua nhitng ngudi man han t nay hoa nhap véi cong ddng dé giam thiéu nguy co tai
pham va cac doanh nghiép x3 hoi chinh 1a mot to chtrc xa hoi thich hop nhat dép tmg dugc
nhu ciu trén. Cac doanh nghiép & Anh duoc huy dong tham gia vao cong cudc kiém soat xa
hoi théng qua nhiing cach tiép can sau:

Thir nhdt, thanh 1ap cac doanh nghiép xa hoi tiép nhan cic pham nhan da chdp hanh
xong 4n phat ti vao 1am viéc va tra lwong cho ho. Bi tién phong cho giai phap nay Ia hé thdng
doanh nghiép xa hoi c6 tén Blue Sky. Pay la doanh nghiép xa hdi dugc sang lap bdi Mick
May vao nam 2005. Phuong cham hoat dong cua doanh nghiép la: “Chi thué nguoi lao dong
I pham nhédn da chdp hanh xong dn phat ti, cung cdp cho ho mét céng viéc thich hop véi
mét noi lam viéc thich hop, hwéng dén phd v chu ky tdi vi pham va thay doi cdc quan niém
vé nhitng nguoi da tung pham toi, dat dwoc loi ich thuc sw ldu dai cho xa hoi i

Thir hai, Khoi nghiép (Startup) 1a mdt doanh nghi€p xa hdi dac biét dugc sang lap boi
céc thanh vién tuy nguyén tap trung giup d& cdc pham nhan nit d chdp hanh xong an phat tu.
Céch lam cua Startup rat doc ddo, ho tiép can cac nit pham nhan dé gitp d tir trong ti thong
qua hoat dong t6 chirc cac 16p tu van hudng nghiép va tiép tuc duy tri sy gitip d& it nhat mdi
nam mot dot sau khi pham nhan da ra tu. Khi da cé y tuéng khoi nghi€p, cac pham nhan nir
da ch.’?ip hanh xong 4an phat tu dugc Startup hd trg ca vé tai chinh va c4 nhan dé thanh lap
nhirng doanh nghiép vi mé (micro - enterprise) ctia chinh minh bang cach dao tao cho ho cac
kién thirc vé kinh doanh va cung cip cho ho mot sé von nho dé bat dau kinh doanh trong cac
linh vie phé bién nhu gitip viée, mé tiém lam téc, lam vuon...>.

Thir ba, du an doanh nghiép xa hoi nha tu (Prison social enterprise) cé tén Barbed tai
nha ti Coldingley. Py 1a mot doanh nghiép x3 hoi trong nha tu chuyén vé thiét ké dd hoa, 1a
mot phﬁn cua du an “Cong viéc thyc sy trong tu”, dugc thanh 1ap nam 2005 theo sang kién
ctia Lién doan Cai cach hinh phat Howard va t6 chirc dich vu nha tii. Dy 4n nay chi ton tai ba
nam nhung da dem dén hiéu ung tich cuc cho pham nhéan va truyén cam htng cho rét nhiéu
nha hoat dong xa héi trén nuéc Anh va cac nude khac®.

T6m lai, tir nhitng mé hinh séng tao trén cho thdy doanh nghiép xi hdi & Anh dang déng
g6p mdt phan tich cyuc vao viée giup pham nhan da chap hanh xong an phat t va ca cac pham
nhan dang thu an tao 1ap y tudng vé kinh doanh, tao ra méi truong lao dong, dugc hudng
lwong lanh manh trong cong déng ma céac thanh vién da sé cung canh ngd, biét chia sé cac gia
tri con nguoi cua nhau.

2.2. Mt s6 goi ¥ cho Viét Nam

Tt mo hinh thanh cong vé su hd trg cta doanh nghiép xa hoi ddi véi cac pham nhan da
chap hanh xong an phat ti & Anh c6 thé thay ring, twong tu & Anh, cac doanh nghiép xa hoi ¢

* Xem: https://www.blueskydevelopment.co.uk (truy cip ngay 20/3/2019).
* Xem: https://www.startupnow.org.uk/about/#who_do_we_help (truy cap ngay 20/3/2019).
6 Xem: https://www.howardleague.org/work (truy cap ngay 20/3/2019).
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Viét Nam chinh 1a méi truong 1y tudng cho pham nhan da chap hanh xong 4n phat ti ¢ cong
an viéc 1am va thu nhap luong thién, dong thoi duge ddi xir binh dang va khoi phuc lai cac gia
tri xa hoi dé tai hoa nhap. Hién tai, chua c6 mot thong ké chinh thirc vé cac doanh nghiép xa
hoi dang sir dung lao dong 1a nguoi chdp hanh xong 4n phat ti & Viét Nam nhung céc phuong
tién truyén thong di dang tai kha nhiéu thong tin vé truong hop 6ng Lién Khui Thin, timg
mang an tu hinh trong dai an kinh té EPCO - Minh Phung vao thap nién 90, sau khi dugc dac
x4 vao nam 2009, 6ng Thin d3 thanh 1ap Quy hoan luong (sau nay ddi tén 1a Quy hoa nhap va
phat trién cong ddng) da gitip dugc nhidu ngudi ting 1am 1§ dugc dao tao nghé, tim coéng in
viéc 1am’. Hay & Ddng Nai ¢6 Quy doanh nhan véi an ninh trat tw (do Cong an tinh Pong Nai
sang lap) hd trg cho nhitng ngud1 man han tu vay von kinh doanh, 1am lai cudc doi®.

Trong bdi canh kinh té - van hoa - x3 hoi & Viét Nam hién nay, cO thé xem xét nhitng
giai phap dé gin két gitra doanh nghiép xa hoi va nguoi chap hanh xong 4n phat ti gitp d& ho
tai hoa nhap nhu sau:

Thit nhdt, cac doanh nhan x3 hoi von 13 cuu ti nhan bang kha nang kinh doanh cua
minh tu thanh 1ap céc doanh nghiép xi hoi dé gitip d& nhitng ngudi cing canh ngd bang cach
tuyén vao lam viéc tai doanh nghiép. Pay 1a méi trudong ly tuong nhat cho ngudi da chap hanh
xong an phat tu hoa nhap tr¢ lai véi xa hdi. Tuy nhién, dé cac doanh nghiép xa hoi nay ton tai
lau dai, di dung hudng thi can co sy tu van phap 1y tir phia chinh quyén va céc t6 chtic x3 hoi
nghé nghiép. Thém nira, dé nhan rong moé hinh cyu ti nhan gitp d& nhau dudi hinh thirc
doanh nghiép xa hoi nhu thé nay, can ¢6 sy hd trg cla cic to chirc chuyén két ndi, tu van cho
doanh nghiép xa hoi nhu Trung tdm HJ tro sang kién cong dong Viét Nam (CSIP). Viéc CSIP
hd tro quang ba cac doanh nghiép clia cac cyu tu nhan ciing s& lam ting thém nhan thic va
mbi quan tim cia cong dong vé nhu ciu can duoc gitp d& dé tai hoa nhap cong dong cua
ngudi chdp hanh xong 4n phat ti & nudc ta.

Thit hai, gibng nhu mé hinh Blue Sky cta nudc Anh, chinh quyén va cac to chirc cong
dong kéu goi cac doanh nhan xa hoi tim huyét thanh 1ap doanh nghiép xa hoi dé tuyén dung
ngudi chap hanh xong 4n phat ti vao dao tao va lam viéc. Néu thuc hién duoc thi day s& 1a
mot trong nhimg mé hinh bén viing nhét.

Thit ba, giébng nhu mo hinh Khéi nghiép (Startup) & Anh, hay Quy doanh nhén véi an
ninh trat tu & Dong Nai, chinh quyén dia phuong, cic doan thé va cong dong ciing tao 1ap mot
quy hd trg dé dao tao nghé cho nguoi chip hanh xong an phat t va cho ho vay khong 13 mot
khoan tién phu hop vé6i viée khoi nghiép ciing nhu viée kinh doanh nhé. Tuy nhién, mé hinh
nay can co su két ndi véi dao tao k§ nang lam viéc cho cac pham nhan tir trong ti. Mot mat,
mo hinh nay s€ thuan loi, boi 1€ Nghi dinh s6 80/2011/ND-CP quy dinh cdc bién phap bao
dam tdi hoa nhdp céng dong doi véi nguoi chdp hanh xong dn phat ti 83 quy dinh cac chinh

7 Xem: https://vnexpress.net/tin-tuc/phap-luat/cuu-tu-tu-lien-khui-thin-giup-nguoi-lam-lo-3027072.html  (truy
cap ngay 21/3/2019).

¥ Xem: https://thanhnien.vn/doi-song/tin-dung-cho-nguoi-man-han-tu-thoat-ngheo-thanh-ong-chu-689687.html
(truy cap ngay 21/3/2019).
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quyén dia phuong, cac trai giam c6 nghia vu déng gép ngudn tai chinh cho cong tac tai hoa
nhép cong ddng cuia pham nhan. Mat khac, qu§ nay 1a thu dong va s& nhanh chéng can kiét vi
chi ¢6 chi ma khong c6 ngudn thu bu dip. Chinh vi vdy, kha thi hon ca 14 nén kéu goi cic
doanh nghiép x hoi dung ra thanh 14p cac doanh nghiép dé dao tao, tuyén dung lao dong 1a
ngudi chap hanh xong 4n phat tii. Vé phia chinh quyén can sir dung ngudn quy tai chinh cho
hoat dong tai hoa nhap dé hd trg cac doanh nghiép.

Tir nhitng goi ¥ trén, ¢ thé thiy diéu dang quan tam 1a dé giai quyét van dé viéc lam
cho cac pham nhan khi man han tu, vin dé dao tao k¥ nang lao dong can dwoc quan tim ngay
tir khi ho con trong thoi gian thu an. Theo Nghi dinh s6 80/2011/ND-CP, ngoai ngudn trich
ngan sach dia phuong, kinh phi hd tro tai hoa nhap cho ngudi man han ti con lay tir quy hoa
nhap cong dong cia trai giam. Quy nay dugc hinh thanh tir cdc co s san xut ciia cac trai
giam dem lai, nén ching cc co s& san xuat clia trai giam nén dugc t6 chirc thanh cac truong
day nghé - thuc hanh, mdt dang doanh nghi€p xa hoi trong nha tu, vira dao tao, vira st dung
lao dong pham nhan gidng nhu mé hinh doanh nghiép xa hoi trong ti Barbed & Anh. Céc
truong dao tao nghé - thuc hanh nay can duoc cic co quan chic ning nhu B Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi kiém dinh chwong trinh dao tao - thuc hanh dé cac trai giam c6 quyén
cap chimg chi cho cidc pham nhan hoan thanh tdt cac khoa hoc. Sau khi ra ti, cac pham nhan
da chap hanh xong 4n phat til ¢ thé tu thuc hanh cac cong viée da dugc dao tao trong ti dé
kiém sdng hodc tim noi lam viéc dé dang hon va cé thu nhap luong thién.

Cudi cung, dé thuc hién tdt hon muc ti€u xa hdi va st ménh phuc vu cong déng, dac
biét 1a trong vai tro lam cau ndi gitta nguoi ch?ip hanh xong an phat tu va xa hoi, cac doanh
nghi¢p xa hoi & Viét Nam hién nay can ¢ nhiing dy an tién hanh khao sat, nghién cuu
nghiém tic dé 1am rd thuc trang tai hoa nhdp xa hoi va tai pham cia nhitng ngudi da timg 1a
tu nhan & Viét Nam, nghién ctru so sanh cdc mo hinh doanh nghiép xa hdi da thanh cong &
nudc ngoai dé rit ra nhitng kinh nghiém vé ngudn lyc, cach thirc to chire, diéu hanh va nhan
rong hoat dong. Thém nita, vai trd tich cuc ciia doanh nghiép xd hoi trong st ménh ho tro
ngudi chap hanh xong an phat ti tai hoa nhap cong dong 1a mot khia canh méi mé, can duoc
dau tu nghién ctru ky ludng dé rut ra cac giai phap gop phan tao ra mot chinh sach kinh té - xa
hoi - phap lut tong thé nham kiém soat xd hoi c6 hiéu qua ddi véi t6i pham, ngan ngira tai
pham, tai pham nguy hiém.
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