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PHONG CACH LANH PAO CUA CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
VOl YEU CAU POI MOI GIAO DUC VA PAO TAO

Tran Vin Chuwong*

TOM TAT: Tir Iy ludn vé phong cdch lanh dao, thiec tién kinh nghiém quan 1y
Vva yéu cau déi méi gido duc toan dién, mgnh mé hién nay, bai viét nay dé xudt mét
phong cdch lanh dao chii dao cia can bé quan ly gido duc (két hop véi mét sé kiéu
phong cach lanh dao va xu hidng tc déng dén doi twong quan Iy).

1. Mé& dau

Nghi quyét Pai hoi Dang toan quédc lan
thi XI da khang dinh “D6i méi can ban, toan
dién nén gido dyc Viét Nam theo hudng chuén
hoa, hién dai hoa, xa hoi hda, dan chi hoa va
hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché
quan ly gido duc, phat trién doi ngii gido vién
va can bo quan ly gi4o duc la khau then chét”
va “Giao duc va dao tao cd st ménh nang cao
dan tri, phat trién ngudn nhan lyc, boi dudng
nhan tai, gop phan quan trong xay dung dat
nudc, xay dung nén van hoa va con nguoi Viét
Nam”. Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi
2011 - 2020 da dinh hudng: “Phat trién va
nang cao chat luong ngudn nhan lyc, nhit l1a
nhan lyc chat lwgng cao 1a mot dot phé chién
lugc”. Trén tinh than d6, Thu twdéng Chinh pha
dd ban hanh Quyét dinh phé duyét Chién luoc
phat trién gido duc 2011 - 2020 nham quén
triét va cu thé hoa céac chu truong, dinh huéng
ddi méi gido duc va dao tao, gop phan thuc
hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Dang toan
qudc lan tha X1 va Chién luoc phét trién kinh
té - x& hoi 2011 - 2020 clia dat nudc.

Trong 8 giai phap phat trién gido
duc giai doan 2011 - 2020 cua Chién lugc
phét trién gido duc 2011 — 2020, c6 hai
giai phap quan trong, do 1a: 1) Poi mai
quan ly gido duc, la giai phap dot pha va
2) Phét trién doi ngii nha gido va doi ngii

can bo quan ly giao duc, la giai phap then
chét.

Nguoi lanh dao noi chung va can bo
quan ly gido duc ndi riéng mudn thuc hién co
hiéu qua cong tac quan 1y, 1anh dao trudc hét
phai c6 nhitng tiéu chuan nhat dinh vé cac
phdm chit nhan cach; ddng thoi phai cé
phuong phap va cach thac lam viéc khoa hoc,
ma thyuc chat d6 chinh 1a phong cach lanh dao
(PCLD). Vi vay, viéc xay dung doi ngii can bd
quan ly gido duc véi PCLD phu hop, dap ung
yéu cau dbi mai gido duc va dao tao hién nay
1a nhiém vu rt quan trong va can thiét.

2. Co sé Iy luan vé phong cach linh dao

2.1. PCLD di duoc dé cap tu thoi
Co dai vé6i cac quan niém Vvé tri nudc:
Prc tri va Phap tri. O phuong Péng, tiéu
biéu 1a Khong Tu (Puc tri) va Han Phi
T (Phép tri); ¢ phuong Tay c6 Platon
(btc tri). Sau d6 mii dén nhitng nam 40

* CVCC, ThS, Hiéu truong Trudng Dai hoc Phi Yén.
thé ky XX, phong cach va PCLD méi
duoc cac nha tam ly hoc x& hoi nghién
ctru voi cac quan niém chu yéu nhu: Phan
loai PCLP thanh cac kiéu tng véi cac
loai nguoi cy thé (tiéu biéu la nha tam ly
hoc Kurt Lewin), gdm 3 kiéu PCLD ting
véi 3 loai nguoi dan chu, doc doadn, tw
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do. Phan loai PCLD theo thai do, hanh vi
(tiéu biéu 1a cac gido su Pai hoc téng hop
Bang Ohio, M¥), gém 4 dang PCLD dua
trén 2 nhom hanh vi: quan tam t&i cong
viéc va gquan tam tdi con nguoi; PCLD
quan tam téi cong viéc cao va con nguoi
cao la tét nhat. Phan loai PCLD theo tinh
hudng (tiéu biéu nhu F. Tannenbaum va
W. Schmidt): PCLD thich tng véi cac
tinh hudng khac nhau va Ia mét dong lién
tuc. PCLD cua nguoi ldnh dao méi vé
chat (tiéu biéu 1a nha tam Iy hoc Burn va
Bass) ... O Viét Nam, mot s nha nghién
ctru cling da dé cap dén PCLD, tiéu biéu
nhu: PGS.PTS Ngd Cong Hoan nghién
ctzu phong cach trong giao tiép su pham,
néu y nghia cta nd trong hinh thanh nhéan
cach hoc sinh. Gido su Mai Hitu Khué
nhan manh y nghia va nodi dung PCLD,
dé ra phong cach can xay dung cho cén
bo quan 1y, 1anh dao va chéng phong
cach quan liéu. PTS Vii Diing cho rang,
trong co ché méi hién nay doi hoi nguoi
lanh dao phai c6 PCLD quyét dodn, ning
dong va tinh than dam chiu trach nhiém
ca nhan cao. Giao su Bang Xuan Ky va
mot s6 tac gia trong tdc pham “Phuong
phap va phong cach H6 Chi Minh” cho
rang: Hé théng phong cach caa H6 Chi
Minh gom tic phong quan ching, tac
phong tap thé - dan chu va tac phong
khoa hoc gan bo chat ch& nhau, tao thanh
phong cé&ch 1am viéc rat hién dai va can
thiét d6i véi can bo, dang vién...

2.2. Phong céch 1anh dao (kiéu lanh
dao/ 16i 1am viéc) dugc hiéu nhu 13 tong
thé cac nguyén tic, phuwong phap va cach
thire thé hién trong viéc thuc hién cac
nhiém vu quan 1y nhim dat muc tiéu
quan ly.

PCLD 1la mot trong nhiing hoat
dong xac dinh cua nguoi 1anh dao, dugc
xem 13 “su t6 hop cac yéu td nhan cach
cia ngudi linh dao va yéu t6 moi
truong”, trong d6 nhan cach 1a ¢t 16i dic
diém cta nguoi lanh dao, yéu t6 tuong
dbi 6n dinh; méi trudng 13 yéu td dong,
boc 10 PCLD. Nhan cach quy dinh sy
biéu hién PCLP va PCLD tac dong tich
cuc tr¢ lai nhan cach cua nguoi lanh dao.

PCLP 14 san pham cua doi song xa
hoi, mang dac diém tam 1y ca nhan, déng
thoi mang dic diém xa hoi. Tinh hiéu qua
tac dong cua nguoi lanh dao cling dugc
tao nén boi nhig dic diém tam 1y ca
nhan va tam ly x4 hoi cua nguol dudi
quyén. PCLD khong phai 1a hién tuong
bat bién va ciing khong ty phat hinh
thanh; c6 thé thay d6i dugc, tuy mdi
nguoi, mdi kiéu va déu duoc tao nén bai
nhimg dic diém tdm 1y bén vimg. C6 thé
hiéu ban chit PCLDP trén co sé xem xét
ban chét lao dong, hoat dong cua nguoi
quan 1y va ban chét ctia nén hanh chinh
Nha nudc vira mang tinh giai cap, phan
anh ban chat x hoi cua xa hoi Viét Nam
va nén vin hoa Viét Nam; phu thudc vao
dic diém tam 1y cua chu thé va vao tinh
hubng quan 1y xuat hién, déng thoi ciing
phu thudc vao ban chat cua tap thé, cua
co quan Nha nuéc cu thé; 1a hinh thuc
thue hién cac méi quan hé chinh tri - x&
hoi, kinh té - x& hoi, tam 1y - xa hoi phic
tap trong qua trinh ldnh dao cac tap thé,
co quan quan ly hanh chinh Nha nudéc.

Qua trinh hinh thanh va phat trién
PCLD cua nguoi 1anh dao, quan 1y bao
g10 cling chiu anh hudéng va tac dong cua
cac yéu t6: Tinh chinh tri-giai cap cta
cong viéc quan ly Nha nudc; tam ly va
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cac pham chat nhan cach; vin héa quan
ly (trinh d9, rng xur, nhan van...); phong
cach cua giai cdp lanh dao; truyén thong
tap thé; thong tin quan ly (sa dung
phuong tién, xtr 1y thong tin). D6 chinh la
tinh quy lugt cta sy hinh thanh va phat
trién PCLD; dong thoi, mdi ¢4 nhan trong
qua trinh nhan thic cac hién tuong xa
hoi, khi danh gia, lya chon muc tiéu hanh
dong, cling nhu biéu hién kiéu PCLD déu
cling mang tinh dac thu cta ting ¢4 nhan.

Céac nha tdm Iy hoc co ban déu nhat
tri c6 hai kiéu PCLD: PCLD dan chuy,
PCLD doc doan. Ngoai ra con cd cac
kiéu PCLD ty do, PCLD thd o, ...

- PCLD dan chu véi cac biéu hién
dac trung: Nguoi 1anh dao ludn binh tinh
trong cbng viéc; tdn trong moi nguoi,
lubn biét lang nghe .... Pay la PCLD
dugc moi nguoi va thich, dat dugc hiéu
qua cao trong quan ly, phat huy dugc stc
sang tao cua moi ngudi; tao ra duoc bau
khong khi cai ma, chan thanh, binh ding
trong tap thé.

- PCLD doc doan véi cc biéu hign
dac trung: Nguoi lanh dao thuong chu
quan, ap dat cho nguoi dudi quyén bang
ménh 1énh, bang nhiing 1oi n6i, hanh vi
danh thép, bang su de doa tring phat,
thiéu ton trong nhan cach con ngudi ...
PCLD nay khong con phu hop trong thoi
dai ngay nay vi né lam mat tinh tu do,
dan chi binh ding, khong phat huy dugc
suc sang tao cua con nguoi.Tuy nhién,
phong cach nay twong dbi phu hop dbi
véi nhitng cong viéc doi hoi trong thoi
gian ngan phai c6 nhitng giai phap dat
khodt, kién quyét, cang ran.

Trong cong tadc quan ly lanh dao
hién nay, viéc thé hién PCLD thuong co
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xu hudng khac nhau. PCLD quan tam tdi
cdng viéc thé hién viéc xac dinh cac muc
tiéu, nhiém vy gin voi thoi gian hoan
thanh va diéu kién vat chét can thiét; sur
dung chu yéu bang phuong phap to chirc
- hanh chinh hon 1 gido duc - thuyét
phuc; it quan tim dic diém tam 1y ca
nhan va tap thé, loi ich ca nhan va doi
song riéng cua cip dudi. PCLD quan tim
t6i con ngudi thé hién viéc xac dinh céc
muc tiéu, nhiém vu gén vo1 trinh do,
ning luc va y kién tap thé; thién vé
phuong phap gido duc - thuyét phuc hon
la vé& phuong phap t6 chirc-hanh chinh;
quan tam dic diém tdm 1y c4 nhan va tap
thé, 1oi ich ¢4 nhan va doi song riéng cua
cap dudi ...

Quan 1y, 1anh dao thuc chét 1a quan
1y, lanh dao con nguoi, vi con nguoi la
yéu té quyét dinh trong viéc giai quyét
cac van dé. Moi thanh cong hay that bai
cua té chirc déu lién quan téi viéc giai
quyét cac mdi quan hé gitta con ngudi
v&i con nguoi.

Trén co sé ly luan vé PCLP va kinh
nghiém thuc tién trong cbng tac quan ly
lanh dao cua ban than va cic dong
nghiép, ching tdi thdy can cé nhiing
PCLD khoa hoc, ning dong dé thich tng
yéu cau hién nay cua nganh gio duc va
dao tao nai riéng va cua xa hoi. Mot trong
nhitng phong céach lanh dao d6 1a PCLD
dan chu-quyét doan (theo tinh hudng).

2.3. PCLP ddan chi - quyét dodn
(theo tinh hudng), vira quan tam téi cong
viéc, vita quan tam toi con nguoi, quan
tam “lanh dao nghiép vu” va “lanh dao
mdi vé chat”.

PCLD dan cha - quyét doan (theo
tinh hudng) vira thé hién ban chit cia
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PCLD dan chu (ton trong va thuc hién
quyén moi nguoi tham gia ban bac va
quyét dinh cac nhiém vu chung); vira
khfmg dinh vai tro, chirc nang nhiém vy,
trinh d0 chuyén moén nghi¢p vy, kinh
nghiém, ban linh cta nguoi lanh dao (tu
tin, phan doan qua quyét, c6 quyét dinh
nhanh, dut khoat khi can ...); dong thoi,
khéc phuc duogc nhugc diém cua dan cha
thuan tiy, vira phat huy tinh sang tao,
danh gia dung céng hién moi thanh vién,
vira giai quyét kip thoi cac nhiém vu 1am
cho hiéu qua quan 1y cao hon, chét luong
cdng viéc tot hon.

Viéc sir dung PCLD dén chu - quyét
doan (theo tinh huéng) 1a chu dao, nhung
can van dung déng bd, hai hoa ca hai yéu
to cong viéc va con nguoi, “lanh dao
nghiép vu” va “lanh dao méi vé chat”
méi c6 thé dat duoc chat luong, hi€u qua
cao nhét trong cong tac lanh dao, quan 1y.

PCLD quan tdm “lanh dao nghiép
vu” nhin manh cac bién phap k¥ thuat,
nghiép vu theo cach thure, qui trinh & céac
khau; PCLD quan tdm “lanh dao m&i vé
chat” vira xem con nguoi la muc tiéu,
dong luc phat trién, vira nhan manh anh
hudng cip trén d6i voi cip dudi khong
thuan tay bang quyén luc ma bang pham
chat tét dep ctia minh.

Tat nhién, s& c6 nhitng kho khin
nhit dinh trong viéc cung lac vira dan
chu, vira quyét doan. Vi vay, can phdi két
hop sao cho phu hop véi tinh hudng quan
Iy cu thé, vi néu nghiéng vé quyét doan
qua dé dan dén doc doan va nghiéng vé
dan chii qua din dén nhuoc diém nhu
thuong mat nhiéu thoi gian, d6i khi ban
bac kéo dai hoic dya vao dan cha dé né
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tranh trach nhiém; néu nghiéng vé cong
viéc qué s& lam han ché tinh sang tao, it
kich thich long hing say, gin b6 véi tap
thé cua mdi thanh vién, két qua quan ly
thuong khong cao va nghiéng vé con
ngudi qué sé dé dan dén hién tuong v lai,
né tranh trach nhiém, tién do cong viéc
cham, c6 thé 15 thdi co; néu chi cha trong
cac bién phap nghiép vu ma thiéu quan
tam dén phat huy nhan té con ngudi,
thiéu tinh néu guong s& dan dén két qua
quan 1y khong dat muc tiéu dé ra.

Hi¢u qua cua PCLD néu trén cua
can bo quan ly, lanh dao phu thudc vao
pham chat chinh tri - tu tuong, tam Iy -
dao duc va nang luc cong tac cua can bo
quéan ly, 1anh dao.

3. Két luan

Quan ly va lanh dao la hoat dong tri
tué mang tinh sang tao cao, vira la mot
khoa hoc, vira 1a mot nghé thuat. Hoat
dong quan 1y, lanh dao doi hoi phai biét
van dung hét sic khéo 1éo, linh hoat va
sdng tao nhirng tri thuac, nhiing kinh
nghiém dé tac dong 1én dbi tuong quan
ly. PCLD dan chii - quyét doan (theo tinh
hudng), vira quan tam téi cong viéce, vira
quan tdm tdi con nguodi, quan tam “lanh
dao nghi¢p vu” va “lanh dao mdi vé
chat”, @6 1a kiéu PCLD c6 hiéu qua cua
can bo quan ly giao duc hién nay.Q
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Abstract

From the theory on leadership styles, the practical management experience and the current
requirements of the comprehensive and powerful renovation, the article suggests a dominant
leadership style for the educational management staff (incorporated with some other leadership
styles and trends affecting the subjects of management).



