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BIEN PHAP QUAN LY XAY DUNG TRUONG MAM NON
PAT CHUAN QUOC GIA CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
HUYEN CAM LAM, TINH KHANH HOA

Tém tit

Pd Hiru Quynh”

Nganh gido duc huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa, trong nhitng nam qua da cé nhiéu

chuyén bién khéi sdc. Tong sé truong hoc trong toan huyén dat chudn quoc gia rdt nhiéu nhung

$6 trwong mam non dat chudn quoc gia thi rat khiém ton. Trong bai bdo ndy, ching téi khdo

sdt, danh gid thiee trang xdy dung va quadn Iy xdy dung truong mam non dat chudn quoc gia ciia
phong Giao duc va Pao tao huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa. Trén co s¢ do, dé xudt cdc bién
phdp mang tinh dot phd va lau dai nham qudn Iy xdy dung triong mam non dat chudn quéc gia
phit hop vé6i yéu cau phat trién kinh té- xa hoi cia huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa.

T khoa: Cam Ldam, quan Iy, triong mam non, chudn quoc gia.

1. Pat van dé

Céc nha gido dyc thuong ndi “cdp 1
la nén, I6p 1 la méng” cua toan bo hé thong
gido duc, nhung thyc ra trong hé théng
gi4o duc qudc dan, gido duc mam non méi
chinh 13 nén tang “dia chdr> d&am bao cho
d6 bén virng lau dai cua toa nha gido duc.
Khoang thoi gian “tién hoc duwong” nay co
y nghia vd cung quan trong trong viéc
chuin bi tim thé, k¥ nang cho tré; dac biét
1a vé ngdn ngit, phuong tién giao tiép ma
ciing 1a cong cu hoc tap, nghién ctru & phd
thong va céac cdp hoc cao hon sau nay.

O nuéc ta, Pang va Nha nudc ciing
ludn coi trong gido duc mam non. Trong
budi 1& giGi thidu va giao nhiém vu cho tan
Bo truong Bo Gido duc va Pao tao Nguyén
Thién Nhan, Thi tuéng Nguyén Tan Diing
da luu y: “So véi cdc bdc hoc khac, dén
nay chiing ta chia lo dwoc nhiéu cho gido
duc mam non. Pdy la mét mang con yéu
cua gido duc Viét Nam ma Bo truong va
toan nganh can cé gdang khdc phuc trong
thoi gian ngdn nhat”. Cling tir day gido duc
mam non da bude sang trang sir méi, nhidu

“ CN, Phong GD&DPT Cam Lam, tinh Khanh Hoa

chu truong, chinh sach cia Pang va Nha
nude ra doi dic biét vu tién dén gido duc
mam non, trong d6 ¢6 quy dinh vé truong
mam non dat chuan qudc gia. Nam 2014,
B§ Gido duc va Dao tao da ban hanh Thong
tr sb 02/2014/TT-BGDDT vé viéc Ban
hanh Quy ché céng nhén trudng mam non
dat chuan qudc gia thay thé Quyét dinh s6
36/2008/QD-BGD&DT.

Huyén Cam Lam, tinh Khédnh Hoa
dugc thanh 1ap ngay 11/4/2007, sau hon 6
nim thanh 14p tuy c6 nhiéu khé khian vé
mit kinh té - xd hoi nhung trong thoi gian
qua, su nghiép gido duc va dao tao cua
huyén Cam Lam no6i chung va gidao duc
mam non noi riéng, dugc cac cép lanh dao
chinh quyén Pang, Nha nudc quan tam,
dau tu thich dang. Bang nhiéu nguén von
dau tu, mang ludi trudng 16p gido duc mam
non trén dia ban huyén Cam Lam da cé
budc phat trién dang ké trong dau tu nang
cip, cai tao va xay dung méi, dap tmg mot
phz‘in nhu cau cham soc, gido duc va hoc tap
cua tré, chinh vi vay gido duc mam non da
c6 nhitng chuyén bién tich cuc va ding
hudng, chat luong cham séc, gido duc tré &
tat ca cac trudng duge timg bude ning 1én.
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Dé dap tng yéu cau doi mai gido duc
mam non hién nay, can phai phin dau va
nhanh chong dua truong hoc tung bude hoi
du cac diéu kién cua mot truong dat chuan
quc gia. Xay dyng trudng mam non dat
chuin quéc gia theo tiéu chuin cua Bo
Gi4o duc va Pao tao s& tao moi diéu kién
tdt nhat vé co s& vat chit trudong hoc dé
nang cao chat lwong cham soc, gido duc tré.
Trong thoi gian qua vi¢e xay dung truong
mam non dat chuin qudc gia di dugc thyuc
hién c6 hiéu qua & cac tinh, thanh phd trong
ca nude, vi vy can phai dugc nghién ctu
va van dung c6 hi¢u qua ¢ tinh Khanh Hoa
no6i chung, huyén Cam Lam néi riéng.

2. Thuc trang quan ly xay dung trwong
mam non dat chuén quéc gia huyén Cam
Lam, tinh Khanh Hoa

Cam Lam 1a huyén dong bang nim
vé phia Nam cua tinh Khanh Hoa, duoc
thanh 1ap theo Nghi dinh s6 65/2007/ND-
CP ngay 11/4/2007 cua Thu tuéng Chinh
phii. Cam Lam c6 tiém niang vé tu nhién,
nam gan hé théng cang bién Nha Trang,
Cam Ranh va cang hang khéng qudc té
Cam Ranh, dic biét Cam Lam c6 Khu
Cong nghiép Sudi Dau, Khu du lich bién
Bii Dai ndi tiéng...Vi tri nay 1a lgi thé rat
16n trong viéc giao thuong ciing nhu hd trg
dau tu, phat trién khoa hoc cong ngh¢, mo
rong thi truong tiéu thy san phém, tao diéu
kién phat trién kinh t&, van héa, xi hoi
trong va ngoai tinh.

Trong nhiing ndm qua, gido duc
huyén Cam Lam ting budc phat trién mot
cach d@)ng bo va toan dién & cac cép hoc,
béc hoc, cu thé nhu sau:

- Huyén da co ban hoan thanh viéc
xay dung mang ludi truong, 16p phu hop
v6i quy mo phat trién gido duc cip huyén,
dap tmg dugc co ban nhu cau hoc tap cia
con em nhan dan, gop phan phat trién kinh
té x4 hoi ¢ dia phuong.
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- Huyén da dat chuan phd cap gido
duc mam non cho tré em nam tudi nim
2012, phé cap giao duc tiéu hoc ding do
tudi nam 2011, phd cap giao duc trung hoc
co so nam 2009, dang tung budc thuc hién
phd cap bac trung hoc.

- Toan huyén c6 31/49 truong dat
chuin qubc gia (06/15 truong mam non,
mau gido; 12/19 truong tiéu hoc; 11/12
truong trung hoc co sd; 02/03 truong trung
hoc pho thong).

Véi quy mo phat trién nhu hién nay,
gi4o duc mam non huyén Cam Lam da dap
g co ban nhu cau hoc tap cua tré va dap
g tot yéu cau phd cap giao duc mam non
cho tré em nam tudi. Toan huyén c6 100%
can bd quan ly dat chuin vé& trinh d6 dao
tao, trong d6 92,1% dat trén chuan; 100%
gido vién dat chuin vé trinh do dao tao,
trong d6 90,3% dat trén chuan; 13/15
truong t6 chirc ban tra, ty 1& tré an tai
truong chiém ty 18 77,1%.

Thue trang quian ly xay dung
truong mam non dat chuin quéc gia cua
phong Giiao duc va Dao tao huyén Cam
Lam, tinh Khanh Hoa

a) Thwc hién cac ndi dung quan ly

- Cong tac quan ly cua phong Gido
duc va DPao tao vé mait to chirc va quan ly
d6i v6i cac truong mam non, mau gido co
su chuyén bién tich cuc, 81,6% can bd
quan 1y truong mam non, mau gio cd ning
luc quan 1y va t6 chiic cac hoat dong cua
nha truong theo dung Piéu 1¢ truong mam
non.

- Phong Giao duc va Pao tao quan
ly viéc xay dung ké hoach bdi dudng gido
vién hing nam, dic biét 1a c6 ké hoach boi
dudng dé tiang sd luong gido vién dat trén
chuan vé& trinh d6 dao tao (90,3%); viéc
danh gia, xép loai gido vién theo chuan
nghé nghiép co hiéu qua (97,8% dat kha tro
Ién), dac biét rat coi trong cong tic xdy
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dung Pang va hoc tap ly luan chinh tri
trong doi ngii can by quan ly duong chirc
va gido vién trong dién quy hoach.

- Téap trung chi dao va quan ly dong
bd chuong trinh gido duc mam non va B6
chuén phat trién tré 5 tudi kha tét; thyc hién
tich hop noi dung an toan giao théng, giao
duc bao vé moi trudng, bién dao vao trong
hoat dong gido duc tré.

- T6 chirc khao sat, quy hoach mo
rong dién tich va ddn cac diém truong chi
con 47 diém truong/15 trudng voi tong
dién tich 1a 76.556,8m? binh quén
21,5m%tré; ddng thoi di quy hoach mit
bang tong thé cic hang muc cbng trinh:
phong hoc, phong chirc niang, khéi phuc vu
hoc tap, khéi phong t6 chire an, khéi phong
hanh chinh quan tri, sin vuon, céng trinh
nudce sach va vé sinh... dam bao theo yéu
cAu tiéu chuan.

- Ban dai dién cha me hoc sinh cac
truong mam non, mau gido hoat dong cé
hiéu qua. Vi vay hing nim, cic bac phu
huynh cung véi cac doanh nghiép, cac don
vi quan doi két nghia... c6 ké hoach hd trg
cac diéu kién phuc vu hoc tap cho truong.

b) Thue hién cac chirc ning quan ly

- Xay dung ké hoach quan ly xay
dung truong mam non dat chuan qudc gia
theo tirng nam hoc va tirng giai doan cu thé
theo cac tiéu chuan quy dinh; quy hoach
mang ludi trudng 16p, hé théng trudng hoc
duoc phan bd trén dia ban hop ly; ké hoach
phat trién gido duc dap Gmg viéc hoc tap
cta tré, phi hop véi viée phan bd dan cu
lau dai.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho cac
thanh vién, b0 phan trong Ban chi dao xay
dung truong mam non dat chuan qubc gia
cép huyén thyc hién nhiém vy quan ly mot
cach thuan 1¢i va hop logic.

- Chi dao cac trudong xiy dung ké
hoach nuéi dudng, cham séc va giao duc
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tré; thuc hién dong bd chwong trinh gido
duc mam non va Bo chuan phat trién tré 5
tudi; van dong can bo, giao vién tham gia
hoc céc 16p nang cao trinh do chuyén mon,
trinh d6 quan 1y gido duc va trinh d6 1y luan
chinh tri.

- Thanh lap nhiéu doan khao sat,
kiém tra, danh gia cac truong theo 5 tiéu
chuan truong mam non dat chuan quéc gia.
Tur d6, rut ra nhitng ti€u chuén dat va chua
dat dé c6 bién phap chi dao khic phuc kip
thoi, dé xudt véi cac nganh, cic cip tao
diéu kién gitp d& vé nhan luc, vat lyc.

C) Str dung cac phwong phap quéan ly

- Thong qua cac Chi thi, Ké hoach,
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Huyén uy, Hoi
d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan huyén va
s0 Gido duc va Pao tao, Phong Gido duc va
Dao tao yéu cAu céc truong thuc hién
nhitng nhiém vu nhdm dam bao thuc hién
dUng hudng, cu thé nhu K& hoach vé xay
dung truong mam non dat chuan qubc gia
ctia Huyén uy, Nghi quyét vé thuc hién phd
cap giao duc mam non cho tré em niam tudi
ctia Hoi dong nhan dan huyén, Quyét dinh
giao chi tiéu bién ché cua Uy ban nhan dan
huyén...

- Qua hoc tap Chinh tri h¢ hang nam,
phong Giao duc va Pao tao da thuyét phuc
va lam cho d6i ngi can bg, gido vién, nhan
vién cac truong mam non, mau gido thiy
duoc cai ding - cai sai va cai lgi - cai hai
ciia viéc xdy dung truong mam non dat
chuan qudc gia, tir d6 ning cao tinh than
trach nhi¢m, tinh ty gidc lam viéc va su gén
b6 véi to chirc dé tap trung ngudn luc xay
dung truong mam non dat chuan qudc gia.

- Hang nam, Phong Gido duc va Dao
tao c6 ké hoach khen thuong giao vién day
gioi, hoc sinh gioi cap huyén, cép tinh va
can bo, giao vién, nhan vién c6 nhiéu thanh
tich dong gop xay dung trudng dat chuan
vao ngay tong két nam hoc.
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Bén canh nhitng wu diém, cong tac
quan ly xdy dyng truong mam non dat
chuén quéc gia cia phong Gido duc va Pao
tao huyén Cam Lam van con nhitng han
ché, ton tai sau:

- Truéc hét, cong téc xay dung
truong mam non dat chuan quéc gia con
cham hon nhiéu so vé&i trudng tiéu hoc va
trung hoc co s& ngay ¢ trén cung mot dia
ban. Han ché nay la do céc truong mam
non, mau gido chua duoc nganh va dia
phuong quan tam dung mic.

- Cong tac chi dao con cO nhirng
bat cap: mot sé truong chua co ké hoach
nham dinh ra 16 trinh xay dung truong
mam non dat chuin qudc gia; viéc kiém
tra, danh gia cédc truong theo cac tiéu
chuan truong dat chuan quéc gia cua céc
cdp quan ly gido duc chua that cu thé,
chinh xéac dé c6 bién phap hd tro kip thoi.
Su kiém tra don déc cua cac cap quan 1y
giao duc chua chat ché va thuong xuyén.

- Mot s6 can bo quan 1y chua
theo kip voi thuc tidn va nhu cau phat
trién cua qua trinh ddi méi sy nghiép gido
duc, chua tham muu, dé xuat va dinh ra
cac giai phap ddng din dé xay dung truong
dat chuin quéc gia.

- Co s& vat chat va trang thiét bj,
dd dung, dd choi con thiéu rat nhiéu, ngay
ca cac truong da duoc cbng nhan dat
chuin quéc gia ciing can phai tiép tuc
hoan thién cac hang muc theo tiéu chuan
quy dinh.

- Viéc cu thé hoa cha truong chinh
sach x@ hoi héa gido duc con cham va
nhiéu khi con mang tinh tu phat trong quéa
trinh thuc hién; tuyén truyén vé ban chat,
noi dung cia céng tac xa hoi hoa gido
duc chua dugc chu y ding muec.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché

+ Nguyén nhén khéch quan

- Do ¢6 su thay ddi quy ché cong
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nhan truong mam non dat chuan qudc gia
(Thong tu sé 02/2014/TT-BGDDT ngay
08/02/2014 thay thé Quyét dinh sd
36/2008/QD-BGDDT ngay 16/7/2008) nén
trinh @6 chuyén mon, trinh d§ quan ly giao
duc va trinh d¢ 1y luan chinh tri cuia mét s6
can by quan ly khong dap ung duoc Tiéu
chuan 1 - T chirc va quan ly.

- Co s& vat chat, trang thiét bi, d6
ding, dd choi cia cac trudong mam non,
mau gido rat thidu vi tr ndm 2011 tro vé
trude ¢6 12 trudng mam non, mau gido dan
1ap thudc xa, thi tran quan ly, ma ngan sach
cla céac x4, thi trdn thi rat han hep nén viéce
dau tu hau nhu khong c6.

+ Nguyén nhan chu quan

- Phong Giao duc va Pao tao chua
lam t6t cong tac khao sat thyc trang cac
truong dé xay dyung ké hoach; tuyén truyén
dé Cap uy, chinh quyén dia phuong, cac
doan thé xi hoi, nhan dan va can bo, giao
vién mét s6 dia phuong chua nhan thirc sau
sic viéc xdy dung truong mam non dat
chuin qudc gia 13 mot yéu ciu birc thiét, tat
yéu dé nang cao chat luong chim soc va
gido duc tré trong giai doan hi¢n nay, ma
dbi tugng dugc thy huong trude hét chinh
la con em ho. Thuc hién chua déng bo,
chua kién quyét cac chirc ning to chirc, chi
dao, kiém tra viéc thuc hién ké hoach nén
chua tao dugc dong luc cho can bg, gido
vién, nhan vién.

- Mot s6 Hiéu trudng ngai kho, chua
that sy cb ging xay dung ké hoach c6 mot
16 trinh vira mang tinh cy thé vira mang tinh
on dinh 1au dai dé tham muu cho Cap uy
dia phuong ra Nghi quyét chuyén dé vé xay
dyng truong mam non dat chuan qubc gia
trén dia ban minh, trén co s& do6 trinh Ho1
dong nhan dan dia phuong cbng khai
phuong an xay dung va giam sat.

3. Bién phap quén ly xiy dung truwong
mam non dat chuin qudc gia ciia phong
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Gidao duc va DPao tao huyén Cam Lam,
tinh Khanh Hoa

Trén co s& nghién cou ly luan va
khao sat danh gia thyc trang quan ly cua
van d& nghién ctru, ching t6i dé xuét cac
bién phap cu thé nhu sau:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc
ciia cac cdp chinh quyén, can bd quan ly
giao duc, gido vién, nhian vién va phu
huynh hoc sinh vé swr cin thiét xay dung
truong mam non dat chuén quéc gia

- Lam cho cac cip chinh quyén, cén
bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién
va phu huynh hoc sinh nhén thirc ding tim
quan trong cua viéc xay dyng trudng mam
non dat chuén qudc gia 1a tao ra diéu kién
va moi truong tot nhit dé tré dugc cham
soc, gido duc tot hon, gbp phan ting budc
nang cao chit lugng cham soc, giao duc
trong nha trudng, dap vmg duoc nhu cau
phat trién cta xa hoi.

- Tranh thu cac dién dan cua dia
phuong dé tuyén truyén vé sy can thiét, nhu
cdu cua viéc xay dung trudng mam non dat
chudn qudc gia, boi vi mot truong mam
non, miu gido dat chuin nhu thé 1a rat phu
hop véi yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc va hop voi long dan; dong
thoi, 1am cho mdi mot can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién c6 su hiéu biét sau sic vé td
chtrc va hoat dong cua hé thdng gido duc
qudc dan néi chung, ciia nha truong mam
non, mau gido noi riéng, day 1a mot trong
nhitng ndi dung c6 trong chuong trinh boi
dudng hé cho cén bd quan ly, gido vién,
nhan vién hang nam. Sau khi dd nim duoc
nhiing ndi dung, nhan thirc chung veé trudng
mam non dat chuan qudc gia, cac can b,
gido vién s€ cb co s0, co niém tin dé co su
hiéu biét va nhan thirc day du vé tim quan
trong, y nghia, ni dung xay dung truong
mam non dat chuan quéc gia.

Bién phap 2: Thuc hién c6 hié¢u
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qua chirc nang quan ly cia Phong Giao
duc va DPao tao trong viéc xiay dung
truong mam non dat chuin quéc gia

- Can cir vao muc ti€u, phuong
huong va dya trén nguén luc hién co, diém
manh, diém yéu cua ting truong, phong
Gido duc va Dao tao lap ké hoach dau tu
xay dung timg tiéu chuan, cu thé: nang cao
trinh do vé quan 1y, chinh tri, chuyén mén
cho can by quan ly, gido vién; tham muu
lanh dao cac cap dau tu kinh phi xay dung
co s& vat chét, trang thiét bj do dung, d6
choi; tdng cudng cac bién phdp nang cao
chét lugng cham soc, gido duc tré toan dién.

- Thanh 1ap Ban chi dao, phan cong,
phan nhiém cu thé cho timg thanh vién, chu
¥ nang lyc va nhiém vu pht hop dé tham
muu gitip ldnh dao ra soat thuc hién ké
hoach phu hop ting truong.

- T4 chire trién khai ké hoach quan 1y
xdy dung truong mam non dat chuan qubc
gia trong can bg, cong chuc, vién chuic
phong Giao duc va Pao tao, can bd chu
chét cac truong mam non, miu gido dé nam
day du thong tin vé& cha truong, muc tiéu,
nhiém vy va bién phap t6 chirc thuc hién.
Chi dao céc truong mam non, mau gido tu
danh gia mac do dat dugc theo 5 tiéu chuin
quy dinh, dé xuét thoi gian hoan thanh cu
thé theo timg tiéu chuan dé c6 ké hoach tiép
tuc quan tam dau tu xay dung.

- Thanh lap cac doan kiém tra chuyén
dé vé xay dung truong dat chuan dé xem
xét cac diéu kién, ngudn luc bén trong va
nguén luc bén ngoai chuan bi cho thuc hién
ké hoach xdy dung truong mam non dat
chuan qudc gia dbi véi cac truong dang ky
xdy dung trudng dat chuan qudc gia.

Bién phap 3: Tang cuwong thuc hién
cac nfi dung quéan ly xiy dung truong
mam non dat chuin quéc gia

- Céc cap quan 1y gido duc tir phong
dén trudng phai ndm vimg ndi dung co ban
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vé chu truong, nghi quyét ciia Pang, Nha
nudc va cua nganh.

- Quy hoach don diém truong, mé
rong dién tich dét cho cac trudng mam non,
mau gido chua du diéu kién theo quy ché
quy dinh (thanh thi 8m?%tré, nong thon
12m#/tré). Tang cudng dau tu xdy dung co
s& vat chét k§ thuat truong hoc c6 du phong
hoc, phong chic nang, khu hanh chinh
quan tri, bép an, trang thiét bi ... Huy dong
céc ngudn lyc tai chinh trong va ngoai ngan
sach dé diu tu t6 chic ban trii 100% dé
nang cao chét lugng cham soc, gido duc tré
toan dién.

- Hoan chinh bd may va cac t6 chirc
doan thé, chinh tri trong nha trudng hoat
dong dang chirc nang, nhiém vy duogc giao.
Lam t6t cong tic quy hoach can bo quan Iy
tir khau quy hoach, danh gi tuyén chon,
thuc hién cong tac dao tao boi dudng, thuc
hién quy trinh bo nhiém, sir dung hop 1y doi
ngii can bd quan 1y gido duc. Dé xuat tuyén
dung gido vién c¢o trinh do dao tao trén
chuén, ¢6 nang khiéu hat, mua, dan, co trinh
dd ngoai ngr, tin hoc cho cac truong. ..

- Quén 1y chi dao thuong xuyén dé
cac truong thyuc hién day du chuong trinh
ké hoach gido duc theo quy. Chi dao cac
truong xdy dung ké hoach nudi dudng,
cham soc va gido dyc tré; lam tot cong tac
phan cong nhiém vu, thuc hién c6 hiéu qua
viéc nudi dudng, cham soéc va giao duc tre,
dé ra céac chi tiéu can dat vé sd lugng, chit
luong nudi dudng, cham soéc va giao duc
tré... Lam tot cong tac tuyén truyén téi cac
bac phu huynh vé cong tic thuc hién
chuyén d gido duc dinh dudng, vé sinh an
toan thyc phdm bang nhiéu hinh thirc.

- Huy dong toan xa hdi dong gop
nhan luc, tai luc, vat chat, thuc hién da
dang hoa cic ngudn dau tu co s& vat chat
cho gido duc. Thyc hién su phéi hop chat
ché gilra ba moi truong nha truong - gia
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dinh - x4 hoi dé thu hat cac luc luong xa
hdi tham gia vao qua trinh gido duc cung
v6i nha truong.

Bién phap 4: Poi méi phwong phap
quan Iy trong xiy dyng trudng mam non
dat chuén qudc gia

C6 nhidu phuong phap quan 1y,
nhung trong quan 1y gido duc thudng xut
hién 3 phuwong phap quan Iy chi yéu va phu
hop 1a: Phuong phap hanh chinh — t chiec,
phuong phap tam ly - xa@ hoi va phuong
phdp kinh té. Vi vay, viéc ap dung 3
phuong phap nay vao quan 1y xay dung
truong mam non dat chuan qudc gia ciing
can thyc hién nghiém tuc, phu hop diéu
kién hoan canh cu thé cua tung trudng,
timg dia phuong s& gop phan quan ly xay
dung c6 hiéu qua truong mam non dat
chuan qudc gia ciia phong Gido duc va Dao
tao huyén Cam Lam.

- Tang cuong thuc hién phuong phap
hanh chinh - t& chuc dbi véi cac trudng,
trong d6 tap trung chi dao thuc hién cac van
ban quy pham phap luat vé té chirc va hoat
dong cua cac co s gido duc, yéu cau CAC
truong thyc hién nhitng nhiém vu nham
dam bao thyc hién dung hudng, ¢d sy phdi
hop nhip nhang gitra cac co quan, don vi va
cac bd phan trong don vi truong hoc theo
ké hoach dé ra.

- Chu trong stt dung phuong phap
tam ly - xd hoi nham thuyét phuc mdi can
bd, gi4o vién, nhan vién va cac doan thé
trong nha truong hiéu dugc mit tich cuc,
cai loi cua viéc xay dung truong mam non
dat chuin qudc gia. Tir d6, nang cao tinh
than trach nhiém, tinh tu giac lam viéc va
su gan bo véi t6 chic; xdy dung long tin,
hinh thanh niém tu hao ctia mdi cén bo,
gi4o vién, nhan vién trong viéc dau tu cong
sitc xdy dyng trudong mam non dat chuin
qudc gia.

- Téap trung lam tét phuwong phép kich
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thich dé kip thoi dong vién can bo, gido
vién, nhan vién c6 nhidu dong gép vio
thanh tich chung cta nha truong. T chirc
x¢ét tang danh hi¢u thi dua, danh hi¢u gido
vién gioi cac cdp, phat trién DPang, tao didu
kién dé can b9, gido vién tham gia hoc tap
nang cao trinh d chuyén mon, trinh do
quan Iy gido duc, trinh d6 1y luan chinh tri...
4. Két luan

Xay dung va danh gia truong hoc
theo chuan qudc gia ciing 1a mot giai phap
tong thé dé phat trién gido duc ndi chung,
gi4o duc mam non néi riéng trong giai doan
hién nay, theo dinh hudng cé tinh chién
luoc vé giao duc “Chuén hoa, hién dai hoa,
xd hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhap quic
t&”. Pé lam duoc diéu do, cac truong mam
non, mau gido di va dang phin diu xay
dung nha truong dat cac tiéu chuan theo
quy dinh. Day 13 con dudng phin dau di 1én
dé phat trién, giup cho nganh gido duc giir
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vitng va phat huy dugc thanh qua phd cap
gido duc mam non cho tré em nim tudi va
nang cao chét lugng cham soc, gido duc tré
toan dién.

Thiét nghi, cac bién phap ma chung
toi ¢ manh dan dé xuét, mot mat s& khac
phuc nhitng han ché trong quan ly xay
dung trudng mam non dat chuan qudc gia,
mit khac s& gop phan nang cao sé luong va
chét lugng cac truong mam non, mau gido
dat chuan qudc gia trén dia ban huyén Cam
Lam, dap ung nhu ciu hoc tip cua nhdn
dan trong huyén. Song day la van dé 16n
mang tinh cong dong trach nhiém cao va
cling tiy thudc vao tinh hinh thuc té cua
tung dia phuong, cung vdi sy quan tam cua
cac nganh, cac cip chinh quyén va cha me
hoc sinh s& gép phan dem lai thanh cong
trong cong tdc quan ly xay duyng truong
mam non dat chuin qudc gia cia phong
Giao duc va Pao tao huyén Cam LamQ
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Abstract

Management solutions in building the nursery schools achieving national standards of the
Education and Training Office in Cam Lam district, Khanh Hoa province

The Education branch of Cam Lam district, Khanh Hoa province has had lots of
prosperous changes for years. The majority of schools have already achieved national
standards, but there have been a few nursery schools approaching it in the whole district. In
this paper, we conduct surveys and assessment on the realities of the management and building
the Nursery Schools achieving national standards of the Education and Training Office of Cam
Lam district, Khanh Hoa province. From this, we propose the immediate and long-term
measures so that we can manage the building of nursery schools achieving national standards
suitable with the requirements of socio-economic development of Cam Lam district, Khanh Hoa
province.

Keywords: Cam Lam, management, nursery schools, national standards



