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DEVELOPING THE URBAN DIGITAL TWIN (UDT) IN SMART URBAN PLANNING AND MANAGEMENT IN VIETNAM

The development of an Urban Digital Twin (UDT) in Vietnam’s draft Decree on smart urban development is not merely
a technological requirement; once institutionalized, it will constitute a mandatory component of the national smart city
ecosystem. This regulatory shift introduces both opportunities and challenges for advancing smart urban development
in Vietnam, marking a transition in urban governance from procedural digitalization to predictive governance based
on real-time digital simulation models, underpinned by the construction sector’s City Information Modeling (CIM). This
paper examines the key opportunities and challenges in developing the UDT ecosystem for smart urban planning and
management in Vietnam within the framework of a newly established two-tier local government system, while also
drawing comparative lessons from international experiences.
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Xay dung Ban sao s6 dé thi (Urban Digital Twin - UDT) trong du thao Nghi dinh vé phat
trién do thi thong minh khéng chi 1a yéu cau vé mét ¢cong cu imng dung cong nghé, ma khi
duogc thé ché héa sé la cau phan bit budc cua hé sinh thai do thi thong minh. Pieu nay
md ra co hoéi va thach thitc méi cho phat trién dé thi théng minh & Viét Nam, dua viéc
quan ly phat trién doé thi tir trang thai “s6 héa thu tuc” sang “quan tri du bao™ dua trén
mé hinh mé phéng s6 theo thdi gian thuc ma tien dé 1a mé hinh théng tin dé thi (CIM)
ciia nganh xay dung.

Bai viét nay phan tich mét s6 co hdi va thach thirc phat trién hé sinh thai Ban sao s6 do
thi UDT trong quy hoach va quan ly dé thi thong minh & Viét Nam trong béi canh chinh
quyén dia phuong hai cip va mét sé bai hoc kinh nghiém quéc té.

Tir khéa: D6 thj théng minh; Urban Digital Twin; City Information Modeling, Céng cu hé trg ra quyét dinh (DSS); M6
hinh théng tin céng trinh (BIM), Co s& di liéu quéc gia
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. Y kién Chuyén gia

1. M& dau

D6 thi théng minh (BTTM) da va dang dugc thua nhan la
xu thé phat trién toan cau trong bdi canh cudc Cach mang
coéng nghiép lan tha tu. Theo Trung & Minh (2022), dé thi
théng minh la k&t qua truc tiép cla kha nang “thu thap, luu
tri, lién két dG liéu 16n ti nhiéu linh vuc trong ddi séng, phan
tich va hoc hdi tu di liéu, dong thdi xay dung moé hinh mé
phdng thé gidi that biing nén tang s6 va tri tug nhan tao”. &
mét khia canh rgng hon, BTTM khong chi 1a céng nghé, ma
la mét hé sinh thai nhan van toan dién, hudng dén cung cép
chat lugng sdng cao, phat trién kinh té, tang trudng xanh va
bao vé& mai trudng, huéng dén muc tiéu phat trién bén viing.

Trong 16 trinh nay, Urban Digital Twin (UDT) - md hinh “dd
thi s song sinh” - dudc coi 1a budc phat trién tiép theo. Néu
BTTM chu trong vao tich hgp céng nghé va di liéu trong
quan ly, thi UDT cho phép di xa han: mé phdng déng toan
bd hé thong do thi, phan anh tlc thdi trang thai vat Iy va xa
héi, tUi d6 hé trg du bao, thd nghiém chinh sach va quan ly
d6 thi trén nén tang khoa hoc d liéu. Trong muc tiéu do, mé
hinh théng tin d6 thi (City Information Modeling - CIM) dugc
coi la budc dém cén thiét via thuc hién dong thai viia la co
s6 dé xay dung UDT.

2. GIS, BIM, CIM, DSS va hé sinh thai cho Ban sao
s& dé thi UDT & Viét Nam

a. Du'thdo Nghi dinh vé phat trién dé thj théng minh

Dy thao Nghi dinh vé phat trién do thi théng minh (2025) da
lan dau tién dua ra quy dinh cu thé vé mé hinh thong tin do
thi (CIM) va ban sao s6 dé thi (Urban Digital Twin - UDT).
Theo do, cong tac quy hoach do thi “phai thiét Iap, van hanh
mo hinh thong tin d6 thi (CIM) phuc vy dénh gié tac dong da
chiéu, phan tich, hé trg ra quyét dinh, quan Iy thuc hién quy
hoach, phat trién do thj va tling budc tich hgp vao ban sao
s0 d6 thj” (Diéu 10.2). Bong thdi, hé théng thong tin quan
ly phat trién dé thi dugc yéu cau “ap dung chudn mé hinh
thdng tin d6 thi, mo hinh théng tin dia Iy théng nhat” (Diéu
21.1d).

Nhu vay, CIM dugc dinh danh phép ly nhu la cau ndi ti BIM
sang GIS, tao nén tang hinh thanh UDT - mé hinh s6 ddng
mo phdng toan bo do thi (Pidu 22). Didu 28 tiép tuc khang
dinh khuyén khich ap dung CIM bén canh BIM va GIS trong
toan bd vong doi phat trién do thi, qua d6 thé ché héa CIM
thanh mot try c6t di liéu c6t 16i cho do thi thong minh.

b. B4n sao sé dé thj (UDT)

Trong hé sinh thai dé thj théng minh, UDT c6 thé hiéu la
“pé&n sao s6 dong” cla thanh phd, lién tuc hap thu di liéu tu
nhiéu hé théng dé mo phdng, du bao va hé trg quyét dinh
theo thoi gian thuc. Céch ti€p can nay phlu hdp véi quan
diém ly luan trong tai liéu ti8p can phat trién do thj thong
minh & Viét Nam: D6 thj théng minh xuét hién cung Vi
CMCN 4.0, duya vao kha nang “thu thap, luu trd, lién két lién
théng dii liéu 16n.. phan tich, doc hiéu, hoc hdi va ra quyét
dinh tu d@ liéu 16n Big Data.. cho phép xé&y dung m6 hinh mé

phdng thé gidi that” . Nhu vay, UDT chinh 14 hién than & cap
do van hanh cla luan diém nay: khong chi s& héa quy trinh,
ma dung mot “ban sao” ludn cap nhat dé thir nghiém chinh
sach va diéu hanh.

V& mat cong cu, UDT cén ba tru c6t cdng nghé: Al, di liéu
I6n (BigData) va khoa hoc hinh anh. Bay c6 thé coi la “nén
tang cho su chuyén déi” quan tri do thi tii thu dong sang chii
dong, tich hop va diéu khién bdi dii lidu; Al cung cdp nang
luc du doén, dif liéu I6n cho phép “nhén thic thdi gian thuc”,
va khoa hoc hinh anh ty dong trich xuat dc trung khong
gian - ha tdng dé giam sat va t6i uu hoa van hanh do thi.
Trén thuc tién trién khai, cac dii liéu cam bién (giao thong,
mai trudng), hinh dnh (camera, drone, vé tinh), cd sé dii liéu
th{ tuc - phap Iy va phan anh cla ngudi dan déu tap trung
vé trung tdm diéu hanh (I0C/UOC), noi I6p phan tich Al-Big
Data chuyén ddi “di lidu tho” thanh tri thic tinh hudng va du
bao dé diéu phéi dich vu do thi theo thdi gian thuc.

P& UDT “s6ng” bén viing, 16p dii liéu phap ly-ky thuat phai
viing: CSDL qudc gia hoat dong xay dung la “ngudn chan
ly duy nh&t’ vé quy hoach, du an/cong trinh, chi phi-gia;
Théng tu 24/2025/TT-BXD chi tiét hoa cdu truc va ché do
cap nhat (khdi tao Ma s@ thong tin ngay khi ¢é két qua thdm
dinh hoac cép phép), bdo dam di liéu dau vao cla UDT luén
hop phép, kip thdi va c6 thé kiém ching. Bén canh dé, I6p
CSDL sé dia ly (GIS) quy hoach - “dudc chuyén déi thanh di
lieu dia ly ti hé so géc” - cung cap ban dé nén dé gan moi
thuc thé do thi (thGia dat, tuyén ha tdng, cong trinh) véi toa
dé phap ly trong UDT. o} tang van hanh, Bo tiéu chi DTTM
bén viing - Phién ban 1.0 xac dinh rd “Thiét lap hé théng
quan ly dii liéu nén tang GIS” (CSDL-01) va “Tich hgp cac
thong tin di liéu chuyén nganh.. trén nén GIS” (CSDL-02)
nhu hai tiéu chi nén dé do do trudng thanh di liéu, déng thoi
lién thong chat véi TCVN ISO 37122:2020 vé cac chi bao
thdi gian thuc (giao thdng, nang lugng, nudc, moi trudng..) -
chinh 1a “ngdn ngit KPI” cho bang diéu khién UDT.

c. Lién théng - Chia sé di liéu bat buéc dé “nudi séng”
mé hinh thdoi gian thuc

UDT yéu cau kéo di liu tir nhiéu hé, vi thé nghia vu két
néi/lién théng 1a diéu kién can. Nghi dinh 111/2024/ND-CP
quy dinh: “Viéc két néi, chia sé d liéu trong Ca sé dii ligu
qudc gia vé hoat dong xay dung véi cac co sé dif liéu qudc
gia khac va cac co sé di liéu chuyén nganh dudc thuc hién
theo cac quy dinh phap luat vé quan ly, két néi va chia sé di
liéu s6 clia cd quan nha nudc” (Diéu 13). Quy dinh nay cho
phép UDT hgp phap hoa ludng lién théng sang CSDL dan
cu, dang ky doanh nghiép, dat dai, ha tang dé thi.. - nhiing
mach d{ liéu quan trong dé mo phong van hanh doé thj theo
kich ban (quy hoach, cép phép, tién dé thi céng, van hanh
tai san, an toan - moi trudng..).

UDT chi thic sy “séng” khi c6 mot khung dii liéu phap 1y - ky

thuat r6 rang, dam bao tinh hop phap, kha nang lién thong
va dé tin cay clha di liéu do thi. O Viét Nam, khung nay dang
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hinh thanh tuong déi day da quanh: (i) Hé thong thdng tin va
Co sG dii liéu quéc gia (CSDLQG) vé hoat dong xay dung;
(ii) théng tu ky thuat chi tiét hoa cdu tric - trudng di liéu va
ché do cap nhat/khai thac; (iii) b6 tiéu chi DTTM bén ving -
phién ban 1.0 lam “thudc do” trudng thanh sé, co tham chiéu
TCVN ISO 37122.

d. B¢ tiéu chi Bé thi théng minh

B6 Xay dung da ban hanh Huéng din ap dung B6 tiéu chi
DTTM bén viing - Phién ban 1.0, trong d6 néu rd nén tang
ki€n trac: “Bo tiéu chi.. dugc xay dung dua trén céc tru cot..
vGi Ca s nén tang la Hé théng ha tang ky thuat do thi va
hé théng ha tang ICT trong d6 bao gdm co s6 di liéu khong
gian dé thi thong minh dugc két ndi lién théng va hé thong
tich hgp hai hé thong trén”. B tiéu chi gém “17 nhom tiéu
chi v6i 60 tiéu chi cu thé va dudc chia thanh 04 cdp do
trudng thanh” (Ca ban, Nang cao, Tién phong, Bén viing) va
huéng dan phuong phap ap dung - danh gia téi thiéu 75%
tiéu chi cho méi cép do.

Déc biét nhom “Cd sd dii liéu” nhdn manh hai tiéu chi nén:
“Thiét 1ap hé théng quan ly di liéu nén tang GIS” (CSDL-
01) va “Tich hgp cac théng tin di liéu chuyén nganh.. trén
nén GIS” (CSDL-02), coi day Ia “nén tang can ban” dé trién
khai quy hoach, diéu hanh va tién ich dé thi théng minh. Bo
tiéu chi dong thai lién két chat véi TCVN 1SO 37122:2020
& nhiéu Iinh vyc (giao thdéng, nang lugng, clp thoat nudc,
méi trudng..), vi du “Hé théng giao thdng cong cong cé thé
truy cap tryc tuyén theo thdi gian thuc.. [theo] TCVN ISO
37122:2020” (GT-03), “Chiéu sang dudng phé... quan Iy hiéu
sudt anh sang” (NL-01), “Mang lugi phan phéi nudc.. giam
sat bdi hé théng nudc thong minh” (CN-01)..

Mé&c du hiéu qua cla B tiéu chi DPTTM bén ving chua tao
dudc chuyén bién 16n trén thuc tién do thidu cac co sé dit
liéu va cd ché kém theo nhung dinh hudng clia cac tiéu chi
da tao co s8 dinh huéng dé két néi dii liéu thai gian thuc cho
UDT. B6 tiéu chi méi sé& dugc xay dung sau khi Nghj dinh vé
dé thj théng minh dugc ban hanh.

3. Khung phap ly hién hanh va xu thé chuyén déi
s6 ciia mo hinh chinh quyén hai cap tai Viet Nam
Viéc xay dung Urban Digital Twin (UDT) tai Viét Nam dugc
dat trén nén tang phap ly méi, thé hién rd qua cac van ban
luat, nghi dinh, théng tu va chién lugc qudc gia. Nhiing quy
dinh nay khéng chi xac dinh co cau té chiic chinh quyén ma
con dinh hinh ha tang di liéu, chudn héa k§ thuat va co ché
van hanh dé UDT c6 thé tr§ thanh cong cu quan tri dé thi
thong minh.

Thi nhét, Luat T8 chic chinh quyén dia phuong s& 72/2025/
QH15 da xac lap mé hinh quan ly hai cap (tinh - x&/phudng/
dic khu), qua d6 tao diéu kién cho viéc thiét ké UDT theo
cdu trac hanh chinh théng nhéat. M6 hinh nay cho phép x{
ly kién tric di liéu theo cdp dugdc don gian hoa haon (bd mot
cdp hanh chinh), dong thai bao dam su lién thong gia UDT
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dia phuong va hé théng diéu hanh quéc gia. Vi mo hinh
hién nay, ing dung céng nghé va chuyén déi s6 dang dudc
thiic ddy manh & cdp xa la mot xu hudng tat y&u, dem dén
lan gi6 mai vé cong nghé cho cép co sd va la nén tang xay
dung hé théng cd sG di liéu dam bao lién thong va chia sé.

Thu hai, Nghi dinh 111/2024/NDB-CP va Thoéng tu 24/2025/
TT-BXD da dinh hinh “xuong séng di liéu” cho UDT thdng
qua Hé théng thong tin va Ca sG di liéu qudc gia vé hoat dong
xay dung (CSDLQGXD). Céac van ban nay quy dinh pham vi
dir liéu 16i (quy hoach, du an, cdng trinh, chi phi - gia), nguyén
tdc quan ly tap trung - thdng nhét - dong bd, cuing véi cd ché
cap nhat va khai thac di liéu s6 dia ly (GIS). Day la nén tang
dé UDT bam vao, bao dam tinh hop phap, kha nang téng hop
lién nganh va mo phdng theo thai gian thuc.

Thi ba, D& an 950/QD-TTg (2018) phat trién dé thi thong
minh va Chién lugc Chuyén déi s6 qudc gia (Quyét dinh
749/QD-TTg, 2020) da dinh hudng rd rang vé 1 trinh phat
trién dé thi thong minh va tich hgp UDT vao kién tric “quéc
gia s6”. Cac van ban nay nhan manh yéu cau chudn héa
dii liéu khong gian (GIS), thiét lap hé thdng DSS, phat trién
dii liéu md va KPI dich vy dé thi. Diéu nay tao hanh lang dé
UDT van hanh nhu mét “Iép s6 hoa khong gian - thdi gian”
gan lién v6i truc di lieu va diéu hanh quéc gia.

Thi tu, Bo tiéu chi DPTTM bén ving - Phién ban 1.0 (B6 Xay
dung, 2024), cling v6i TCVN 1SO 37122:2020, cung cap hé
théng chi bao dinh lugng cho di liéu va van hanh BTTM.
Trong do, céc tiéu chi vé thiét 1ap hé théng di lieu GIS va
tich hgp di liéu chuyén nganh dudc xem la diéu kién tién
quyét dé trién khai UDT. Chudn héa KPI theo 1SO 37122
cling giup UDT tao “ngdn ngii chung” dé so sanh, danh gia
muc do trudng thanh so gitta cac do thi. Mac du hiéu qua
cla B6 tiéu chi DPTTM bén viing chua tao dugc chuyén bién
I6n trén thuc tién do thi€u cac co s di lieu va co ché kém
theo nhung dinh hudng cla céc tiéu chi da tao cd sé dinh
huéng dé két néi di liéu thoi gian thuc cho UDT.

Thd nam, Dy thao Nghi dinh vé phat trién DTTM (2025) da
chinh thic dua CIM (City Information Modeling) va UDT vao
khung phép ly. Van ban quy dinh quy hoach db thi phai thiét
lap va van hanh CIM dé phan tich, ra quyét dinh va tiing
budc tich hgp vao UDT (Piéu 10.2); hé théng théng tin quan
ly phai 4p dung chudn CIM - GIS théng nhat (Biéu 21.1d);
doéng thai khuyén khich ap dung CIM bén canh BIM va GIS
trong toan bd vong ddi phat trién do thi (Diéu 28). Pay la
budc tién quan trong dé thé ché héa UDT thanh cdu phan
c6t 16i trong hé sinh thai do thi théng minh.

4. Kinh nghiém quéc té va trién khai thuc tién &
Viét Nam
a. Viét Nam
Viét Nam, véi t6c d6 dé thi hoa nhanh (dan s6 dé thi chiém
40% nhung déng gop trén 70% GDP), dang doi dién véi ap luc
ha tang, méi trudng, dich vu cong va bién ddi khi hau. Diéu nay



lam ndi bat nhu cdu ap dung UDT dé
nang cao hiéu qua quan tri. Ha Noi, ba
Néng, Thiia Thién Hué va TP.HCM da
bat dau Gng dung 10C, GIS, dii liéu mé
va quan trdc moi trudng, tao tién dé dé
chuyén sang UDT. Tuy nhién, dé UDT
“s6ng” bén ving, viéc tuan thd nghiém
ngat cac moc cép nhat di liéu theo
Thong tu 24/2025 va bao ddm ha tang
GIS chuén hoa Ia diéu kién bat budc.

b. Singapore

Kinh nghiém qudc té cho thdy UDT
khéng con 1a y tudng. Singapore dinh
huéng quéc gia théng minh Smart
Nation da ap dung Virtual Singapore
xay dung ban sao ky thuat s, mo hinh
3D toan dién dé mé phdéng luéng gié
do thi, du bao ngap lut va t6i uu nang
lugng. Virtual Singapore 1a m6 hinh ky
thuat s6 3D cla Singapore, dugc xay
dung ti mi dén tling chi tiét. Ngudi dung
c6 thé di chuyén trong thanh phé o
nay va kham pha né theo cach chua
tling ¢d, v4i quyén truy cap vao tat ca
céc loai théng tin va géc nhin. Ngoai
ra, mo hinh con chira day d liéu dong,
thdi gian thuc (sé noi thém vé diéu nay
sau), c6 thé dugc si dung trong mé
phong va th nghiém ao cac giai phap
m&i cho cac van dé quy hoach do thi.

Virtual Singapore b&t dau dugc thuc hién
tt 2017, 1a sy hogp tac gilia Quy nghién
ctiu quéc gia (NRF), Co quan quan ly dat
dai Singapore (SLA) cung cép di liéu lap
ban db dia hinh cho mé hinh 3D va Co
quan c6ng nghé chinh phl Singapore
(GovTech) cung cép chuyén mon vé
cbng nghé thong tin va truyén thong.

Béng cach xép I6p moi loai dii liéu
|én trén moét canh quan 3D, Virtual
Singapore cung cdp cho cac nha quy
hoach d6 thj cai nhin toan dién, bao quat
vé thanh phé nay. Diéu nay cho phép ho
tim ra m&i lién hé gilia cac khu vuc khac
nhau cda thanh phd va khdm pha nhiing
tac dong sau rong tiém tang cla nhiing
thay déi dugc dé xuat. Vi du, trudc khi
cac sang kién phat trién do thi - chang
han nhu xay dung dudng cao t6c hoic
san van dong thé thao méi - dugc trién
khai, tac dong cla ching doi véi giao
théng, 6 nhiém va céac yéu t6 khac co
thé dudc mé phdng va danh gia.

Virtual Singapore cho phép ngdm nhin nhiéu goc nhin khac nhau cia cadnh quan thanh phg

Vi lugng dii lidu khdng 16 nhu vay, kha
nang thuc hién nhiing gi Virtual Singapore
c6 thé lam Ia vo han. Mét ting dung c6 thé
la xac dinh tuyén dudng an toan nhat cho
ngudi di xe dap - vi du nhu tuyén dudng
trénh luu lugng giao théng I16n. Déy la mot
vén dé phic tap han viéc tim tuyén dudng
ngan nhat, ma chua chac da la tuyén
dudng an toan nhét.

c. Nhit Ban

Mot vi du khac 1a cach tiép can do thi
théng minh clia Nhat Ban la viéc thé
ché héa dinh hudng phét trién ngay tu
giai doan quy hoach téng thé théng qua
cong cu Smart City Declaration (Tuyén
b6 dé thj thong minh). Day khéng chi la
tuyén ngdn chinh tri, ma con dugc coi
la mot cam két chinh thdc cla chinh
quyén dia phudng vé muc tiéu, phudng
phap va co ché phdi hop dé xay dung
d6 thi thdng minh.

Bang 1: K& hoach toan dién clia thanh phd Aizuwakamatsu
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Tai Aizuwakamatsu, chinh quyén thanh phé da s6m ban
hanh Smart City Declaration, trong d6 xac dinh cac muc tiéu
trong tam gém: nang cao chét lugng dich vu cong, phat trién
hé thng dii liéu md, thic ddy dich vy s cho cu dan va thi
nghiém cac giai phap quan tri dya trén di liéu.

Trén cd s6 do, thanh phé da xay dung nén tang di liéu
chung (City OS) lién théng v6i cac linh vuc: y té - cham soc
stic khde, giao duc, giao thong va nang lugng. Diéu dic biét
& Aizuwakamatsu la sy phéi hgp chat ché véi cac trudng
dai hoc va vién nghién ctu, déng vai trd “trung tam tri thic”
cung cép giai phap cong nghé, dong thai tham gia giam séat
- danh gia cac thi diém. Nhd do, do thi nay trd thanh mot
“phong thi nghiém séng” (living lab) cho cac giai phap do thi
s6, trong d6 CIM va céac tng dung mé phdng di liéu dong
vai tro then chét.

Smart City Aizuwakamatsu dugc xac dinh la mét trong ba
“géc nhin chinh” (major perspectives) dé xay dung cong
déng bén viing, an toan va cé kha nang chdng chiu. Thanh
ph& dua ra tdm nhin phat trién cong déng: “Walking Together
and Creating Together - Onkososhin Aizuwakamatsu”. Ba
chi dé cot 16i (Themes) cla quy hoach la:

“To a Town where People Shine” - Huéng t6i mot thanh phé
noi ngudi dan tda sang.

“To a Town where People Create Together” - Thanh phé ngi
cu dan cung sang tao.

“To a Town that Continues to Connect” - Thanh phé duy tri
két ndi.

Trong d6, Smart City Aizuwakamatsu dugc xac dinh la
Perspective 1 clia Theme 3 (To a Town that Continues to
Connect), cling véi hai tru cot khac 1a “Tao viéc lam” va “Toi
uu héa co s& ha tang va dich vu hanh chinh”. Quy trinh chuén
bi quy hoach ¢6 sy tham gia rong réi cia cong dong: khao sat
b&ng bang hai, hoi nghi thi dan (town meetings) dé chia sé
chinh sach va thu nhan y kién phan hoi tii ngusi dan, sau do
tich hdp truc ti€p vao ban ké hoach.

5. Kha nang ung dung va tac dong: Tu quy
hoach - ha tang dén dich vu céng va quan tri
UDT dem lai gia tri trudc hét & quy hoach - khong chi “doc”
hién trang ma moé phdng kich ban dé danh gia tac dong ha
tang, dan s6 va moi trudng. Véi I6p dii liéu quy hoach da
dugc chudn héa va chuyén sang GIS theo Thong tu 24/2025/
TT-BXD, UDT c6 thé chay cac md phdng thay ddi st dung
dat, tai ha tang, dong ngudi - hang héa, hay rdi ro ngap lut,
tli d6 gilip co quan thdm dinh va phé duyét giam bat dinh,
rut ngén thai gian va tang tinh minh bach cla quyét dinh. o
giao thong - linh vyc thudng c6 dii liéu cdm bién phong ph -
UDT c6 thé tich hop cac chi bao theo 37122 nhu GT-03 “Hé
théng giao thong cong cong ¢ thé truy cap truc tuyén theo
thdi gian thuc” hay GT-04 “Bén dd canh bao va théng tin giao
théng truc tuyén theo thdi gian thuc” dé du bao Un téc, t6i uu
16 trinh van tai cdng cong va ra quyét dinh diéu tiét theo thoi
gian thuc.
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Trong nidng lugng va tién ich, cac chi bao nhu NL-01 “Chiéu
sang dudng phé dugc quan Iy bdi hé thdng quan Iy hiéu suét
anh sang” va NL-03 “Kha nang luu tri clia lugi dién..” cho thay
UDT khong chi “vé ban dé” ma con 1a nén tang diéu phdi t6i uu
hoa van hanh - tif chiéu sang théng minh dén Iugi dién linh hoat,
giam chi phi va phét thai carbon clia dé thi. Véi ha tang nudc do
thi, cac chi bao CN-01/02/03/04 (nudc thong minh, dong hé do
nudc thdng minh, giam sat chét lugng nudc va tram quan tric
méi trudng nudc thai gian thuc) gidp UDT theo doi that thoat, chét
lugng nudc va canh bao sém 6 nhiém, dac biét hiu ich cho cac
d6 thj ven séng/bién nhu Hug, Da Ndng, TP.HCM.

Mot hiéu Gng sau rong khac cla UDT la nang cép dich vu
cdng va quan tri. Hé théng tiép nhan phan anh tryc tuyén,
dich vu céng truc tuyén, di liéu md - nhiing tiéu chi quan tri
trong B6 tiéu chi V1.0 - khi tich hgp vao UDT sé& bién “phan
anh” clia ngudi dan thanh ludng di liéu thdi gian thuc dé mo
phdng tac dong chinh sach, phan tich diém néng dich vu va
uu tién ngudn luc x{ ly, ti d6 ting tinh phan hoi va minh bach
cla chinh quyén hai céap.

Céac dé an do thj thong minh & Ha Noi, Pa Nang, Thua Thién
Hué va TP.HCM d4a xac lap nén tang 10C, GIS, di liéu
chuyén nganh va cac dich vu s6 uu tién; khi “rang” nhing
cdu phan nay vao pipeline dii liéu phap ly-ky thuat clia Nghi
dinh 111/2024 va Thong tu 24/2025 (ding mdc thdm dinh,
cap phép, nghiém thu..), UDT sé tré thanh I6p diéu phdi - du
bao bao trum, gilp chinh quyén tinh va x&/phudng ra quyét
dinh théng nhat, kip thi va c6 ¢o sé gidi trinh dya trén di liéu
chuén héa quéc gia.

6. Thach thic va khuyén nghi chinh sach

Khé khan 16n nhét thudng ndm & quan tri dif liéu: chuén
hda, ddng bo va duy tri cap nhat lién tuc. Phap luat da dat ra
nguyén tac “xay dung, quan ly tap trung, théng nhat, déng bo
tl trung udng dén dia phudng” déi véi CSDL quéc gia hoat
dong xay dung; song dé di vao thuc thi, can cd ché phdi hop
- phan céng trach nhiém nhap-cap nhat cu thé theo méc thi
tuc (thdm dinh, cap phép, khdi cong, nghiém thu), nhu Théng
tu 24/2025 da yéu cau rd vé “phai nhap di liéu ngay khi co
két qua thdm dinh” va “khdi tao ma s& thong tin khi cap gidy
phép xay dung”. Viéc tuan thii nghiém céc méc nay la diéu
kién can dé UDT ludn ¢6 “mau di liéu” méi, hgp phap.

Vé ky thuat, 16p GIS chudn la nén tang bét budc. Bo Xay
dung da néu rd trong Hudng dan ap dung Bo tiéu chi V1.0:
“Thiét 1ap hé théng quan ly di liéu nén tang GIS.. [va] Tich
hgp cac thong tin di liéu chuyén nganh... trén nén GIS”, xem
day la nén tang can ban cho quy hoach va diéu hanh dé
thi théng minh, déng thdi phan cdp do trudng thanh dé dia
phudng tu danh gia va 16 trinh hoa nang cép di liéu khong
gian. O tdng KPI van hanh, cin “gén van” dd liéu 10C/UOC
vao cac chi bdo 37122 (giao théng, nang lugng, nudc, moi
trudng..) dé UDT c6 thé hién thi - du bao theo chudn so sanh
dudgc giita cac dé thi, tranh “bang diéu khién cam tinh” thiéu
chuén tham chiéu quéc gia - quéc té.



V& t8 chiic - tai chinh, nén coi UDT la ha tang
s6 cong gan véi nhiém vu chuyén déi sé quéc
gia (d6 thi s0), tir d6 huy déng két hgp ngan
sach va PPP theo mé hinh “dich vu di liéu
- md phdng” cho cac linh vuc khai thac thi
cdp (giao thdng, bat dong san, nang lugng,
du lich).

Dac biét, khi Dy thdo Nghj dinh vé DTTM
dudc ban hanh, can dinh danh phap ly UDT
trong hé sinh thai BTTM (khai niém, muc tiéu,
déi tugng, phuong phap quan ly; yéu cau két
néi CSDLQGXD, an toan dii liéu - bao vé di
liéu ca nhan; co ché giam sat - danh gia theo
b6 tiéu chi), tao “hanh lang cling” dé cac dia
phudng dua UDT vao ké hoach dau tu cong
trung han va chuong trinh chuyén déi sé cap
tinh. Dy thao da dinh hudng vé xay dung cd s
d@ liéu, két ndi, chia sé thong tin.. quy hoach,
giao théng, ha tang, dién, nudc; trung tam diéu
hanh (IOC); tiéu chi dé thi théng minh; co ché
uu dai cho thi diém - day la cac ndi dung quan
trong cho phat trién UDT.

Tém lai, UDT khdng chi la cong nghé ma la
phuong thiic quan tri dya trén di liéu hogp
phap - chudn héa - thdi gian thyc. Khung
phap ly, ky thuat dang dudc tung budc xay
dung clia Viét Nam da dinh hinh kha r6: Nghi
dinh 111/2024 va Thong tu 24/2025 cung cép
“xudng séng dii liéu” (quy hoach, du an/céng
trinh, GIS, ché do cap nhat - khai thac), con
Bo tiéu chi BTTM/TCVN ISO 37122 hudng
dén tao “ngdn ngli KPI” dé do ludng, so sanh
va van hanh theo chuén.

Trén nén tang do, UDT sé gilp nha quan ly,
chinh quyén d6 thi nhin xuyén c4u tric va van
hanh dé thj theo thdi gian thuc, tién hanh tha
nghiém chinh sach trudc khi 4p dung (CIM) va
gidi trinh minh bach dua trén cac bang ching

. Y kién Chuyén gia

dif lieu. Giai doan t6i khi hanh lang vé thé ché
cho DTTM (du thao Nghi dinh) dudc ban hanh,
Viét Nam sé c6 d0 diéu kién tling budc chuyén
déi “diéu hanh s6” sang “quan tri du bao” dua
trén UDT, hudng dén mét budc nhay vot vé
nang luc quan tri d6 thi hién dai, bén viing, lay
ngudci dan lam trung tam.
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