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Analysis of factors affecting the application of Remote sensing and GIS in coastal urban 
management in Vietnam: A case study of Hai Phong City
Currently, coastal cities in Vietnam are increasingly facing many risks due to climate change and rapid 
urbanization, thus requiring effective and adaptive management tools. Remote sensing (RS) and Geographic 
Information System (GIS) have proven to be important and effective in urban management. This paper 
focuses on analysing the factors affecting the application of RS and GIS in coastal urban management, with 
a typical case in Hai Phong City. Based on the Technology-Organization-Environment (TOE) framework 
and SWOT analysis, the article identifies the main barriers, including: unsynchronized data infrastructure, 
limited specialized human resources, weak inter-agency coordination, and lack of legal frameworks. At 
the same time, drawing on international experience, the article proposes several lessons to promote the 
institutionalization of GIS, build an open spatial data infrastructure, and apply decision support analysis tools 
for coastal urban management in the context of digital transformation.
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Hiện nay, các đô thị ven biển Việt Nam ngày càng đối mặt với nhiều rủi ro do tốc độ đô thị hóa cao và biến 
đổi khí hậu (BĐKH), do đó cần có công cụ quản lý hiệu quả và thích ứng. Viễn thám (Remote sensing - RS) 
và Hệ thống thông tin địa lý (Geographic Information System - GIS) đã khẳng định được vai trò quan trọng và 
hiệu quả trong công tác quản lý đô thị. Bài báo phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến việc ứng dụng RS và GIS 
trong quản lý đô thị ven biển, trường hợp điển hình tại thành phố Hải Phòng. Dựa trên khung Công nghệ - Tổ 
chức - Môi trường (TOE) và phân tích SWOT, bài báo chỉ ra các thách thức chính như hạ tầng dữ liệu thiếu 
đồng bộ, nhân lực chuyên môn hạn chế, phối hợp liên ngành yếu và thiếu hành lang pháp lý. Đồng thời tham 
khảo kinh nghiệm quốc tế, bài báo đề xuất một số bài học nhằm thúc đẩy thể chế hóa GIS, xây dựng hạ tầng 
dữ liệu không gian mở và ứng dụng các công cụ phân tích hỗ trợ ra quyết định cho công tác quản lý đô thị ven 
biển trong bối cảnh chuyển đổi số.

Từ khóa: Viễn thám (RS), Hệ thống thông tin địa lý (GIS), Quản lý đô thị ven biển, Yếu tố ảnh hưởng, 
Hải Phòng
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Giới thiệu chung 
Biến đổi khí hậu đang ngày càng ảnh 
hưởng nghiêm trọng đến phát triển bền 
vững toàn cầu, trong đó các đô thị ven 
biển là đối tượng dễ bị tổn thương nhất. 
Với đường bờ biển dài hơn 3.260km, 
Việt Nam là một trong những quốc gia 
chịu rủi ro cao do nước biển dâng, xâm 
nhập mặn và các hiện tượng thời tiết 
cực đoan[1] [2]. Trong bối cảnh này, viễn 
thám và GIS được xem là giải pháp 
tiềm năng nhằm nâng cao hiệu quả quy 
hoạch, giám sát tài nguyên, đánh giá 
rủi ro và ra quyết định. Một nghiên cứu 
gần đây nhấn mạnh vai trò then chốt 
của GIS trong việc xây dựng các đô thị 
ven biển thông minh, nâng cao hiệu quả 
quy hoạch và quản lý tài nguyên, quản 
lý đô thị ven biển tại Việt Nam[3] nhưng 
việc ứng dụng công nghệ này tại cấp địa 
phương còn gặp nhiều rào cản liên quan 
đến hạ tầng, nhân lực, thể chế và mức 
độ phối hợp giữa các bên liên quan[4]. 
Bài báo lựa chọn thành phố Hải Phòng 
làm trường hợp điển hình. Với diện tích 
3.194,72km2 và vị trí chiến lược tại miền 
Bắc, Hải Phòng hướng Đông ra Biển 
Đông với 129km bờ biển, nơi hội tụ của 
5 cửa sông chính gồm Bạch Đằng, Cửa 
Cấm, Lạch Tray, Văn Úc và Thái Bình. 
Hải Phòng là trung tâm công nghiệp - 
dịch vụ quan trọng của vùng duyên hải 
Bắc Bộ có tốc độ phát triển nhanh chóng 
nhưng đối mặt với nhiều rủi ro tiềm ẩn về 
môi trường và hạ tầng. Do đó, việc ứng 
dụng RS và GIS trong quản lý đô thị trở 
nên rất cần thiết. 

Xuất phát từ thực tiễn trên, bài báo được 
thực hiện với mục tiêu nhằm (i) Phân 
tích các yếu tố ảnh hưởng đến việc ứng 
dụng RS và GIS trong quản lý đô thị 
ven biển, thông qua nghiên cứu điển 
hình tại Hải Phòng; (ii) Đánh giá mức 
độ sẵn sàng về công nghệ, tổ chức và 
thể chế của địa phương trong bối cảnh 
chuyển đổi số và (iii) Xác định các rào 
cản và điều kiện cần thiết để thúc đẩy 
ứng dụng RS và GIS trong quản lý đô 
thị ven biển bền vững. 

Bài báo cũng tập trung nghiên cứu kinh 
nghiệm quốc tế và rút ra một số bài học 
góp phần thúc đẩy thể chế hóa RS và 
GIS, phát triển hạ tầng dữ liệu không 
gian mở và ứng dụng công cụ phân 
tích hỗ trợ quản lý đô thị ven biển trong 
chuyển đổi số.
 
Tổng quan nghiên cứu
Hiện nay, quá trình đô thị hóa diễn ra 
nhanh chóng tại các đô thị ven biển, trong 
đó có các đô thị ven biển Việt Nam, góp 
phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế nhưng 
cũng kéo theo nhiều khó khăn, thách 
thức như phát triển không kiểm soát, suy 
thoái môi trường và gia tăng rủi ro thiên 
tai[6]. Trong đó, đô thị ven biển Hải Phòng 
là một đô thị ven biển điển hình với tốc độ 
đô thị hóa cao và chịu tác động nặng nề 
từ BĐKH và nước biển dâng[3].

Trên thế giới, việc ứng dụng công nghệ 
RS và GIS đã thể hiện hiệu quả và vai trò 
quan trọng trong quy hoạch và quản lý 

Hình 1: Bản đồ thành phố Hải Phòng 
(Nguồn: https://baohaiphongplus.vn/)

đô thị ven biển. RS và GIS giúp thu thập, 
phân tích, trực quan hóa và mô phỏng 
dữ liệu không gian theo thời gian thực, 
từ đó hỗ trợ đánh giá nguy cơ ngập lụt, 
giám sát biến động sử dụng đất, lập bản 
đồ rủi ro và quy hoạch thích ứng. Một số 
nghiên cứu cho thấy GIS đóng vai trò như 
một công cụ tích hợp dữ liệu đa ngành, 
phục vụ cảnh báo sớm và ra quyết định 
liên ngành tại các đô thị ven biển như 
Singapore, Hong Kong và Bahrain[7] [8] [9]. 
Bên cạnh đó, một xu hướng mới là tích 
hợp GIS với các mô hình thủy văn - thủy 
lực và học máy nhằm nâng cao năng 
lực phân tích, mô phỏng chi tiết các hiện 
tượng ngập lụt, lũ quét, bao gồm nghiên 
cứu của Khoshkonesh et al. (2024) và 
Islam et al. (2024) đã triển khai thành 
công mô hình tích hợp GIS-AI trong lập 
bản đồ ngập đô thị theo không gian-
thời gian[10] [11]. Hay các nghiên cứu của 
Klemas (2011), Yasir et al. (2020) và 
Youssef et al. (2021) cũng chứng minh 
tiềm năng của RS trong giám sát biến 
động đường bờ biển, xói lở và suy giảm 
tài nguyên ven bờ.[12] [13] [14]

Dựa trên những kinh nghiệm quốc tế, có 
thể thấy rằng điều kiện để triển khai hiệu 
quả RS và GIS trong quản lý đô thị ven 
biển bao gồm: (i) Hạ tầng dữ liệu không 
gian đầy đủ, (ii) Khung pháp lý và thể chế 
hỗ trợ và (iii) Đội ngũ nhân lực chuyên 
môn cao. Đây là những yếu tố then chốt 
mà Việt Nam cần tham chiếu khi triển 
khai tại các địa phương đô thị ven biển.

Tại Việt Nam, các nghiên cứu nhấn mạnh 
rằng các đô thị ven biển như Hải Phòng 
đang đối mặt với nguy cơ ngập lụt, lấn 
biển và mưa cực đoan ngày càng tăng, 
đòi hỏi các công cụ số hóa để giám sát và 
cảnh báo kịp thời [1] [15]. Và một số nghiên 
cứu cũng chỉ ra rằng RS và GIS đã được 
đưa vào một số dự án quy hoạch và giám 
sát tài nguyên tại các đô thị lớn như Hà 
Nội, TP.HCM, Hải Phòng[1] [3] [16]. Tuy 
nhiên, việc ứng dụng các công nghệ này 
còn gặp nhiều khó khăn và rào cản, bao 
gồm: thiếu dữ liệu không gian chính xác, 
thiếu sự liên thông giữa các cấp quản lý, 
hạn chế về tài chính và năng lực sử dụng 
công nghệ tại địa phương [3] [4] [17]. Dù một 
số nghiên cứu thực nghiệm tại Hà Nội [18], 
Hải Phòng[19] [20] và các tỉnh ven biển [21] 

[22], đã chứng minh hiệu quả của RS và 
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yếu tố ảnh hưởng chính như yếu tố 
công nghệ (Technology), yếu tố tổ 
chức (Organization) và yếu tố môi  
trường (Environment).

Bài báo thu thập dữ liệu thứ cấp như 
các văn bản, báo cáo, tài liệu học thuật, 
báo cáo dự án có liên quan đến ứng 
dụng GIS và RS trên thế giới, tại Việt 
Nam và trong khu vực nghiên cứu. Sau 
đó, thực hiện nghiên cứu theo khung 
trình bày tại Hình 2.
Phân tích dữ liệu 

Trong những năm qua, RS và GIS đã 
được ứng dụng ngày càng rộng rãi tại Hải 
Phòng, đặc biệt trong các lĩnh vực giám 
sát bờ biển, quy hoạch và quản lý đô 
thị, bảo vệ môi trường. Trong đó, nhiều 
nghiên cứu đã chứng minh hiệu quả của 
RS và GIS trong quản lý đô thị ven biển, 
bao gồm: phát hiện xu hướng lấn biển và 
cảnh báo rủi ro môi trường từ phát triển 
đô thị ven biển[19], xác định khu vực xói 
lở nguy hiểm bằng ảnh viễn thám[20], xây 
dựng hệ thống GIS hỗ trợ quy hoạch khu 
vực ven biển[27] và ứng dụng GIS trong 
quản lý rác thải đô thị[28]. Tuy nhiên, các 
nghiên cứu cũng chỉ ra những hạn chế về 
thiếu dữ liệu độ phân giải cao, phần mềm 
thương mại đắt, nhân lực chưa đủ trình 
độ, thiếu phối hợp liên ngành và chưa có 
chính sách ổn định cho GIS [12] [13] [14] [20] 

[22] [25] [27] [28] [29]. Những hạn chế này có tác 
động trực tiếp đến hiệu quả quy hoạch và 
quản lý đô thị ven biển tại địa phương.
Trước thực tiễn này, bài báo đặt mục 
tiêu: (i) Phân tích các yếu tố ảnh hưởng 

đến việc ứng dụng công nghệ RS và 
GIS trong quản lý đô thị ven biển tại Hải 
Phòng theo mô hình TOE (Technology 
- Organization - Environment); (ii) Nhận 
diện các điều kiện thuận lợi và rào cản 
hiện nay, tham khảo kinh nghiệm quốc 
tế, từ đó đề xuất bài học thực tiễn góp 
phần nâng cao hiệu quả ứng dụng RS 
và GIS trong bối cảnh chuyển đổi số 
đô thị.

Bài báo sử dụng khung TOE để phân 
tích toàn diện các yếu tố ảnh hưởng đến 

quá trình ứng dụng RS và GIS, từ đó 
đưa ra cái nhìn đa chiều về những động 
lực và rào cản trong bối cảnh quản lý đô 
thị ven biển. Cụ thể như sau:

Thứ nhất: Yếu tố công nghệ 
Trong công tác quy hoạch và quản lý 
đô thị, thành phố Hải Phòng đã tiếp cận 
nhiều công nghệ RS và GIS hiện đại 
như dữ liệu RS từ các nguồn Landsat, 
Sentinel và UAV[30] [31], phần mềm GIS 
như ArcGIS, QGIS được sử dụng trong 
quy hoạch đất đai và giám sát môi 
trường[28] [29]. Nhưng thực tế vẫn tồn tại 
nhiều thách thức khiến việc ứng dụng 
chưa đồng bộ và chưa đạt hiệu quả tối 
ưu, bao gồm: 
n Thiếu dữ liệu viễn thám độ phân giải 
cao và dữ liệu ảnh vệ tinh chưa được cập 
nhật theo chu kỳ phù hợp, gây khó khăn 
cho việc giám sát biến động đường bờ 
và xói lở nên làm giảm hiệu quả phân 
tích không gian trong thời gian thực hoặc 
gần thời gian thực[20] [27].

GIS trong lập bản đồ ngập lụt và giám 
sát đô thị hóa, nhưng phần lớn vẫn dừng 
ở quy mô học thuật, chưa được phổ biến 
trong thực tiễn quản lý đô thị. Mặt khác, 
tại Việt Nam vai trò của RS và GIS trong 
hệ thống quy hoạch đô thị, quản lý đô thị 
chưa được quy định cụ thể trong các văn 
bản luật pháp [4] [6] [23]. Ngoài ra, việc thiếu 
hạ tầng dữ liệu không gian cũng được 
đánh giá là thách thức lớn đối với việc 
triển khai hệ thống GIS tích hợp tại địa 
phương [24] [25].

Trong bối cảnh đó, thành phố Hải Phòng 
nổi lên như một địa bàn nghiên cứu quan 
trọng khi được nhiều tác giả lựa chọn là 
địa điểm nghiên cứu thực tiễn do đặc 
điểm đô thị ven biển có nguy cơ cao 
trước thiên tai và đang trong quá trình đẩy 
mạnh chuyển đổi số trong quy hoạch và 
quản lý đô thị[16] [19] [20] [26].

Tổng hợp các nghiên cứu trong và ngoài 
nước cho thấy, các nghiên cứu đã có 
nhiều đóng góp quan trọng nhưng vẫn 
tồn tại những khoảng trống cần tiếp tục 
làm rõ, bao gồm: (i) Thiếu nghiên cứu tích 
hợp RS và GIS liên ngành; (ii) Thiếu khảo 
sát phù hợp với đặc thù của từng đô thị 
ven biển; (iii) Chưa đánh giá đầy đủ các 
yếu tố ảnh hưởng như tài chính, pháp lý, 
thị trường và năng lực công nghệ của địa 
phương và (iv) Chưa có mô hình tích hợp 
các yếu tố ảnh hưởng đồng bộ.

Để lấp đầy các khoảng trống trên, bài 
báo tập trung phân tích toàn diện các 
yếu tố ảnh hưởng đến ứng dụng RS 
và GIS trong quản lý đô thị tại thành 
phố Hải Phòng, tiếp cận theo khung 
TOE. Từ đó, đề xuất những bài học 
cụ thể nhằm nâng cao hiệu quả ứng 
dụng RS và GIS trong quản lý đô thị 
ven biển bền vững tại Việt Nam.

Phương pháp nghiên cứu 
Bài báo sử dụng phương pháp tiếp 
cận định tính, nhằm phân tích sâu 
sắc các yếu tố ảnh hưởng đến việc 
ứng dụng RS và GIS trong quản lý 
đô thị ven biển tại Hải Phòng. Khung 
phân tích được lựa chọn là TOE 
thường sử dụng rộng rãi để nghiên 
cứu việc chấp nhận và ứng dụng 
công nghệ trong các tổ chức và lĩnh 
vực công, bao gồm hệ thống hóa các 

Hình 2: Khung nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng đến ứng dụng RS và GIS trong quản lý đô 
thị ven biển tại Hải Phòng
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n Các hệ thống GIS hiện tại chủ yếu phục 
vụ công tác đơn lẻ như quản lý rác thải, 
xói lở bờ biển, quy hoạch môi trường và 
chưa tích hợp dữ liệu thời tiết, thủy văn, 
dân cư và kinh tế - xã hội. Điều này gây 
khó khăn trong xây dựng mô hình dự báo 
lũ, nước biển dâng và phân tích rủi ro tổng 
hợp[20] [27] [28] [29].
n Phụ thuộc phần mềm bản quyền và 
thiếu nền tảng mở do hệ thống GIS, chưa 
có nền tảng số liên thông cho phép đồng 
bộ hóa dữ liệu giữa các đơn vị, chủ yếu 
dựa vào các phần mềm có chi phí cao 
như ArcGIS, gây khó khăn khi mở rộng 
đến cấp xã/phường[20] [29]. 

Thứ hai: Yếu tố tổ chức 
Thành phố đã có các đơn vị chuyên 
trách sử dụng GIS[32] và triển khai thí 
điểm trong quản lý rác thải, hạ tầng[28]. 
Việc ứng dụng RS-GIS vẫn rời rạc, chưa 
gắn kết trong hệ thống quản lý tổng thể 
đô thị và còn nhiều khó khăn, hạn chế 
như sau:
n Thiếu nhân lực chuyên sâu có năng 
lực phân tích dữ liệu không gian nâng 
cao hoặc mô hình hóa đô thị, việc sử 
dụng công nghệ chủ yếu là thao tác cơ 
bản [22] [27] [28].
n Phối hợp liên ngành còn yếu do thiếu 
một trung tâm điều phối chung, chưa có 
cơ chế phối hợp và chia sẻ chặt chẽ, dẫn 
đến dữ liệu phân tán và trùng lặp[29].
n Thiếu chiến lược và kinh phí ổn định 
do việc triển khai ứng dụng RS và GIS 
tại nhiều đơn vị mang tính dự án, thiếu 
tính kế thừa và ổn định lâu dài, thiếu 
chiến lược và ngân sách dài hạn cho 
vận hành, bảo trì và đào tạo công nghệ 
RS và GIS[20] [27] [29] [33] [34].

Thứ ba: Yếu tố môi trường 
Để nâng cao hiệu quả ứng dụng công 
nghệ số trong quản lý và phát triển 
đô thị, Chính phủ đã ban hành nhiều 
chính sách thúc đẩy đô thị thông minh 
như Quyết định 950/QĐ-TTg (2018)[35]. 
Trong đó, Hải Phòng cũng đã triển khai 
các chương trình chuyển đổi số giai 
đoạn 2020-2025[32]. Tuy nhiên yếu tố 
thể chế - môi trường cũng tạo ra những 
trở ngại lớn cho quá trình ứng dụng RS 
và GIS tại cấp địa phương, bao gồm:
n Thiếu khung pháp lý rõ ràng về chia 
sẻ, bảo mật và chuẩn hóa dữ liệu GIS 
giữa các cấp, ngành và quy chuẩn dữ 

liệu không gian nên các hệ thống không 
thể kết nối liên thông trong quá trình 
thực hiện[25] [27] [36] [37].
n Thiếu chính sách tích hợp RS và GIS 
vào quy hoạch và quản lý đô thị chính 
thức do công nghệ RS - GIS chưa được 
công nhận đầy đủ trong các quy trình 
lập kế hoạch, phê duyệt hay đánh giá 
đô thị tại cấp địa phương[20] [28].
n Cán bộ tại địa phương chưa nhận thức 
được tầm quan trọng của RS và GIS 
trong quản lý đô thị, nên gặp nhiều rào 
cản trong việc tiếp cận công nghệ mới 
hoặc thiếu ưu tiên đầu tư từ ngân sách 
địa phương[28] [29].
n Việc tiếp cận nguồn vốn đầu tư và hỗ 
trợ kỹ thuật từ quốc tế, khu vực tư nhân 
còn nhiều khó khăn[38].

Bên cạnh khung phân tích TOE, phân 
tích SWOT cũng là công cụ hữu ích giúp 
tổng hợp các yếu tố khách quan và chủ 
quan ảnh hưởng đến quá trình ứng dụng 
công nghệ RS và GIS trong quản lý đô 
thị ven biển tại Hải Phòng (xem Bảng 1).

Có thể thấy rằng, việc ứng dụng RS và 
GIS tại Hải Phòng đang có nền tảng 

ban đầu nhưng chưa đủ mạnh để hỗ trợ 
toàn diện cho quản lý đô thị ven biển 
trong bối cảnh BĐKH và đô thị hóa 
nhanh chóng. Qua kết quả phân tích 
cho thấy ba nhóm yếu tố công nghệ, tổ 
chức và thể chế - môi trường đều còn 
tồn tại rào cản, do đó việc xây dựng nền 
tảng dữ liệu tích hợp, đào tạo nhân lực 
chuyên sâu và hoàn thiện thể chế để 
công nghệ RS và GIS trở thành công 
cụ then chốt trong quản lý đô thị bền 
vững tại các địa phương ven biển như 
Hải Phòng là rất cần thiết.

Thảo luận
Hiện nay, việc ứng dụng RS và GIS 
trong quản lý đô thị ven biển đang trở 
thành xu hướng tất yếu trong bối cảnh 
BĐKH và đô thị hóa nhanh. Tại nhiều 
quốc gia phát triển như Nhật Bản, 
Singapore đã thiết lập khuôn khổ thể 
chế mạnh mẽ, hạ tầng dữ liệu đồng bộ 
và chiến lược dài hạn để tích hợp RS-
GIS vào toàn bộ hệ thống quản lý đô 
thị[40] [41] [42]. Nhật Bản sử dụng RS-GIS 
trong giám sát sụt lún, ngập lụt và dự 
báo thiên tai với sự hỗ trợ của GSI và 
JAXA, tạo nên hệ thống cảnh báo, quy 

Bảng 1: Phân tích SWOT về khả năng ứng dụng RS và GIS trong quản lý đô thị ven biển tại 
Hải Phòng
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hoạch thích ứng và quản lý đô thị ven biển hiệu quả[41] 

[42]. Singapore thực hiện thể chế hóa GIS thông qua 
LandNet và Virtual Singapore là những nền tảng chia 
sẻ và tích hợp dữ liệu không gian đa ngành phục vụ 
quy hoạch và quản lý hạ tầng đô thị thông minh[40].

Tại Việt Nam, tuy đã có những bước tiến trong ứng 
dụng RS và GIS tại một số đô thị lớn như TP.HCM, 
Đà Nẵng, Hải Phòng, nhưng việc triển khai còn 
chưa đồng bộ, thiếu liên kết và chưa được tích hợp 
đầy đủ vào hệ thống quy hoạch và quản lý phát 
triển đô thị. Có thể kể đến nghiên cứu của An Thi 
Ngoc Dang et al. (2017) tại TP.HCM cho thấy RS 
và GIS có thể hỗ trợ hiệu quả mô hình hóa ngập lụt 
và thoát nước, song chủ yếu là triển khai ở cấp dự 
án[33]. Nghiên cứu của Đỗ Trọng Nghĩa và cộng sự 
(2023) phân tích tiềm năng và xu hướng ứng dụng 
RS trong thu thập, giám sát dữ liệu không gian đô 
thị, đồng thời kiến nghị tăng cường đào tạo, đầu tư 
công nghệ và phối hợp liên ngành để phát huy hiệu 
quả viễn thám trong phát triển đô thị bền vững[43]. 
Tại Hải Phòng, ứng dụng RS và GIS chủ yếu phục 
vụ các công tác đơn lẻ như giám sát xói lở, quản lý 
chất thải, quy hoạch ven biển mà chưa được tích 
hợp vào công tác quản lý liên ngành[20] [27] [28].

Theo kết quả phân tích khung TOE và ma trận SWOT, 
ba khó khăn chính khi triển khai RS-GIS tại Hải Phòng 
bao gồm: (i) Yếu tố công nghệ: Thiếu hụt dữ liệu không 
gian tích hợp liên ngành và cập nhật không định kỳ; (ii) 
Yếu tố tổ chức: Nguồn nhân lực chuyên môn hạn chế, 
thiếu đơn vị điều phối và chia sẻ dữ liệu yếu kém; và 
(iii) Yếu tố môi trường: Thiếu hành lang pháp lý về 
chuẩn hóa dữ liệu GIS cùng chính sách bắt buộc ứng 
dụng trong quy hoạch đô thị.

Kết hợp với nghiên cứu về RS và GIS trong quản lý 
đô thị ven biển ở một số quốc gia trên thế giới, bài báo 
đề xuất một số bài học kinh nghiệm từ quốc tế có thể 
được điều chỉnh và áp dụng phù hợp với bối cảnh thực 
tiễn tại Hải Phòng, bao gồm:
(1) Thứ nhất: Thể chế hóa GIS như một công cụ chính 
thức trong lập quy hoạch và ra quyết định quản lý đô 
thị, thông qua việc ban hành quy định pháp lý về trang 
bị, sử dụng và chia sẻ dữ liệu GIS giữa các ngành.

(2) Thứ hai: Đẩy mạnh việc phát triển nền tảng dữ liệu 
không gian chia sẻ, thúc đẩy xây dựng Hạ tầng dữ 
liệu không gian (SDI) theo tiêu chuẩn quốc tế, nhằm 
đảm bảo tính liên thông và hỗ trợ truy cập mở giữa các 
ngành, lĩnh vực trong công tác quản lý đô thị.

(3) Thứ ba: Tích hợp RS và GIS trong ứng phó BĐKH, 
đặc biệt là hỗ trợ quy hoạch thích ứng các hiện tượng 
khí hậu cực đoan như bão lớn, nước biển dâng cho các 
khu vực ven biển có nguy cơ cao.

(4) Thứ tư: Tích cực triển khai việc kết hợp công nghệ 
RS và GIS với các công cụ hỗ trợ ra quyết định như 
AHP, Machine Learning, mô hình thủy văn, từ đó góp 
phần nhằm nâng cao độ chính xác và tính dự báo trong 
quy hoạch và quản lý phát triển đô thị bền vững.

(5) Thứ năm: Tăng cường đầu tư vào nguồn nhân lực 
trình độ cao là yếu tố then chốt, triển khai các chương 
trình đào tạo chuyên sâu và thường xuyên cập nhật 
công nghệ mới như trí tuệ nhân tạo, mô hình hóa 3D và 
phân tích dữ liệu lớn (Big Data) nhằm đáp ứng nhu cầu 
nhân lực trong công tác quản lý đô thị ven biển trong 
thời đại công nghệ số.

Những bài học kinh nghiệm này góp phần xây dựng 
lộ trình toàn diện cho việc ứng dụng hiệu quả RS và 
GIS trong quản lý đô thị ven biển tại Hải Phòng, từ 
xây dựng khung pháp lý đến phát triển nguồn nhân lực 
chuyên nghiệp. Thực hiện thành công các giải pháp 
này sẽ góp phần nâng cao năng lực quản lý đô thị bền 
vững và thích ứng với BĐKH cho thành phố Hải Phòng 
nói riêng và các đô thị ven biển Việt Nam nói chung.

Kết luận 
Bài báo đã ứng dụng khung phân tích TOE và ma 
trận SWOT để xác định các yếu tố ảnh hưởng đến 
việc triển khai RS và GIS trong quản lý đô thị ven 
biển tại Hải Phòng. Kết quả cho thấy việc ứng dụng 
RS và GIS tại địa phương đang trong giai đoạn khởi 
đầu, chưa hình thành hệ thống tích hợp tổng thể 
và gặp phải ba rào cản chính như công nghệ chưa 
đồng bộ hóa, tổ chức hạn chế về năng lực phối hợp 
và môi trường thể chế, pháp lý chưa hoàn thiện.

Để nâng cao hiệu quả ứng dụng, Hải Phòng cần 
thể chế hóa RS và GIS như công cụ bắt buộc trong 
quy hoạch, giám sát môi trường, phòng chống thiên 
tai và quản lý đô thị. Đồng thời, địa phương này 
cần xây dựng kế hoạch đầu tư ngân sách, đào tạo 
nguồn nhân lực chuyên sâu về công nghệ số và 
tăng cường cơ chế phối hợp liên ngành để đảm bảo 
liên thông thông tin và nâng cao năng lực thích ứng 
trước các rủi ro đô thị.

Bài báo có đóng góp mới trong việc kết hợp khung 
TOE và ma trận SWOT để phân tích các yếu tố ảnh 
hưởng đến ứng dụng RS và GIS tại đô thị ven biển 
Việt Nam. Tuy nhiên, do hạn chế về nguồn số liệu 
nên bài báo chủ yếu mang tính định tính, chưa thể 
định lượng mức độ tác động của từng yếu tố hoặc 
đánh giá hiệu quả cụ thể. Trong hướng nghiên cứu 
tiếp theo, tác giả sẽ mở rộng khảo sát và áp dụng 
phương pháp định lượng như SEM hay AHP để 
nâng cao độ tin cậy và cung cấp bằng chứng thực 
nghiệm phục vụ hoạch định chính sách quản lý đô 
thị địa phương.
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