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VAI TRO TIEN PHONG
CUA CONG NGHE BLOCKCHAIN

VA NHUNG TRIEN VONG, THACH THUC TRONG
QUAN LY DO THI THONG MINH TAI VIET NAM

| ThS.KTS. BINH LUGNG BINH

I B6 mén Quén ly Quy hoach, Kién tric, Xay dung - Khoa Quén ly D6 thi Trudng Pai hoc Kién tric Ha Néi

THE PIONEERING ROLE OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AND ITS PROSPECTS AND CHALLENGES IN
SMART URBAN GOVERNANCE IN VIETNAM

Smart urban development has become an inevitable trend globally and in Vietnam, driven by the
advancements of the Fourth Industrial Revolution. In this context, Blockchain technology has emerged
as a disruptive solution, playing a pivotal role in addressing urban challenges and enhancing governance
efficiency. This paper provides an in-depth analysis of the role, operational mechanisms, and application
potential of Blockchain in the context of smart urban development, highlighting its core benefits for urban
management. Furthermore, the study evaluates notable use cases that have been implemented in
Vietnam and identifies the key risks and challenges that need to be addressed to fully realize the potential
of this technology in shaping sustainable cities of the future.
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1. Tong quan vé phat trién dé
thi va chuyén daéi sé

Xu huéng phét trién do thi thong minh
(DTTM) dang dién ra manh mé trén thé
giGi va tai Viét Nam, nhd vao sy ting dung
slu rong cac thanh tyu cla cudc cach
mang cong nghiép 4.0. Nhiéu quéc gia
dang tap trung xay dung DTTM nham
(ing dung céc cong nghé hién dai dé giai
quyét cac thach thic doé thi. Trong s6 cac
cdng nghé do, Blockchain dugc xem la
mét Ung dung dong vai trd quan trong
trong viéc giai quyét cac van dé xa hai,
nang cao hiéu qua quan ly do thi. Muc
tiéu cla bai viét nay 1a phan tich va lam
rd vai tro quan trong clia Blockchain trong
viéc thic ddy quan ly phét trién do thi
théng minh (PTDTTM) theo hudng van
minh, déng thdi gop phan xay dung mét
tuong lai bén viing cho cac thanh phd trén
toan cau théng qua viéc Uing dung hiéu
qua cong nghé nay.

Sauhon motthap ky phat trién, Blockchain
da dugc cobng nhén & mot trong nhiing
cdng nghé hiéu qua nhat dé thiét lap mot
nén tang truyén thdng an toan cho thanh
ph6 théng minh (TPTM). Céng nghé nay
mang lai kha nang cung cp cac dich vu
cong t6t hon va t6i uu hda viéc st dung
cac ngudn luc sén co, bao gém co s ha
tang vat chat va xa héi, chinh phl dién td,
c6ng chiing, quan ly va van hanh do thi,
cling nhu phat trién kinh té - xa hai. Viéc
ing dung céng nghé sb ndi chung va
Blockchain néi riéng c6 thé gitp thic ddy
hoat dong quan Iy do thj tr nén nhanh
choéng va hiéu qua hon. Déc biét, tai Viét
Nam, TP.HCM dang & mét trong nhiing
dia phuong di dau trong viéc trién khai
ing dung cong nghé Blockchain nham
muc tiéu xay dung TPTM.

2. Nén tang cong nghé, chuyén
déi s6 trong quan ly dé thi

2.1. Chuyén doi sé trong quan Iy phat
trién dé thi

Cudc cach mang cong nghiép 4.0, véinén
tang c6t 16i 1a Tri tué nhan tao (Al), Mang
luGi thiét bi két néi Internet (IoT) va khoi
lugng di liéu 16n, t6c do cao (Big Data),
da trang bi cho céc thiét bi kha nang két
néi va tu déng hda céac quyét dinh thong
minh nhu con ngudi. Diéu nay da va dang
thay ddi can ban cach thiic quan Iy va
diéu hanh cac hoat déng d6 thi thong qua
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cdng nghé cao, ndi cac bd phan trong bd
may quan ly dugc két néi va hoat dong
diéu hanh dién ra trén nén tang Internet.
Trong b6i canh dé, khd nang tng dung
clia cong nghé Blockchain trong cong tac
quan ly PTDTTM trd nén dac biét ndi bat.

Su thiic ddy manh mé ciia cong nghé s6
dang tao ra nhiing thay déi sau réng trong
dinh huéng phat trién xa hoi, dac biét anh
hudng dang ké dén phuang thiic san xuét
va cac tuong tac xa hdi, qua dé thic ddy
qua trinh PTDT. Cac nghién ctu va thuc
tién cho thdy, dé phat trién va hinh thanh
DTTM, diéu kién tién quyét la phai thuc
hién chuyén déi s6 mét cach déng bo va
toan dién trén moi linh vuc, vai trong tam
hang dau la chuyén déi s6 trong quan ly
dd thi. Cong nghé s dong vai tro quan
trong trong viéc cung cap dong luc khoa
hoc hoan toan méi, mang tinh cach mang
va dét phd, dinh huéng phat trién do thi
theo mot huéng méi. Tuang lai clia thiét
k& do thi sé hudng dén mot cach tiép
cén phuc tap hon trong viéc nghién ctu
ky thuat do thi, c6 kha nang dap Ung va
tuong thich véi nhiéu muc tiéu phat trién
lau dai trong tudng lai.

Trong qua trinh x4y dung, quan Iy va phat
trién do thi, sy két hop gitia cac thiét b
dugc két néi (IoT) vai nhiing cong nghé
dot pha khac mang dén ca hoi tai tao va
bién ddi khong gian tif nha &, van phong,
nha may, trang trai, cd sG y t€ cho dén
khong gian coéng cdng, tré nén méi mé,
thich ing va c¢é kha nang du doan nhu
cau phat sinh. Cac mé hinh hgp tac cong
tu mdi va céac dich vy dé thj dung chung
dang thay déi cach thic cac thanh phd
cung cép dich vu cho ngudi dan va doanh
nghiép, dong thdi dan xda bd ranh gidi
giGia chinh phl va khu vuc tu nhan. Hién
nay, ngudi tiéu dung da quen thuéc véi
su tién Igi clia cac dich vu s6 do tu nhan
cung cép, va hau hét déu mong dgi mét
muc do dich vu tudng tu tii chinh pha.
Viéc khbng dap ung dugc ky vong nay co
thé lam tdng nhan thic tiéu cuc vé dich
vy cla chinh phd. Mac du nhiéu chinh
quyén thanh phd dang hudng dén nang
cép dich vy théng qua viéc tng dung
cdng nghé théng tin nhiéu hon, van ton
tai mot khodng cach giia nhiing gi cong
dan mong muén va nhiing gi ho hién
dang dugc hudng. Cac nha quy hoach va

quan ly do thj cé trach nhiém phat trién
cac khu vuyc dat dai clia thanh phd bang
cach thiét 1ap muc tiéu, thu thap di liéu,
phan tich, du bao va tham van dé tao ra
maot méi trudng phi hgp nhat véi yéu cau
clia ngudi dan ciing nhu céc quy dinh va
chi thi ctia chinh phd. Cong nghé ngay
cang tré nén quan trong trong quy hoach
va quan ly do thi khéng chi vi nhiing gia
tri ma n6 mang lai, ma con vi nhiing hau
qua tli su phat trién thanh phd va nhiing
thay déi dang dién ra can dugc du bao
ky ludng trudc khi thuc hién dé tranh cac
lang phi khong cén thiét.

Hinh 1: Md hinh tich hgp loT trong cac linh
vuc quan ly do thi hudng t6i thanh phd thong
minh thich tng va du doén (Ngudn: Internet)

Hinh 2: Ung dung cong nghé s6, dit lieu do
thi trong quy hoach va ra quyét dinh cho
thanh ph6 thong minh (Nguén: Internet)
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2.2. Khai niém, nguyén ly hoat dong
cta céng nghé Blockchain

Cong nghé Blockchain lan dau tién
dudc phat minh va thiét ké béi Satoshi
Nakamoto vao nam 2008 va dugc hién
thuc héa vao ndm 2009 nhu mét phan
c6t 16i cua Bitcoin. Trong boi canh dé,
Blockchain déng vai trd nhu mét cuén sé
cai cho tat ca cac giao dich, mang dén
mot cudc cach mang méi gitip hé théng
giao dich tai chinh tr§ nén hiéu qua,
minh bach va don gian hon. Cong nghé
nay cho phép cac khoan thanh toan truc
tuyén dugdc gui truc ti€p t ngudi nay
sang ngudi khac ma khong cén thdng
qua bt ky t6 chiic trung gian nao nhu
ngan hang thuong mai hodc ngan hang
trung uong.

Blockchain 1a mot hé thong co s6 dii
liéu phan tan, hoat déng dua trén cd
ché chubi khéi (blockchain). Trong dé,
thong tin dugc luu tri trong céac khoi
(block) va dugc lién két chat ché véi
nhau tao thanh mét chudi (chain) lién
tuc, véi cac théng tin dugc ma hda bang
thuat toan phtc tap. Céch thic hoat
dong cla Blockchain dua trén nguyén
tdc phi tap trung (decentralization).
Diéu nay c6 nghia la di liéu khéng dugc
luu tr trén mot may chd trung tdm ma
dugc phéan tan trén nhiéu nit (node)
trong mang ludi. M6i nat 1a mot thiét bi,
thudng 1a may tinh, tham gia vao mang
lugi Blockchain va luu gii mét phan
hodc ban sao day dd cta chubi khéi.

Nguyén tac phi tap trung nay ting cudng
do tin cay va gidm nguy cd dii liéu bi tan
cdéng ho&c mat mat. Mét trong nhiing uu
diém ndi bat clia cong nghé Blockchain
la tinh minh bach, bao mét va kha nang
khong thé chinh slia hodc xéa cac di
liéu da dudc xac nhan. D& thém mét dit
liéu méi vao chudi khéi, cac nat trong
mang Iudi phai dat dugc su dong thuan.
Diéu nay dam bao rang chi ¢6 nhiing di
liéu hdp 1& mdi dugc thém vao chubi. Mot
khi dii liéu da dugc ghi vao Blockchain,
viéc thay déi cac di liéu nay 1a diéu gan
nhu khéng thé thuc hién dugc, tri khi
mot ngudi cé thé kiém soat hon 51%
stic manh tinh toan cla toan bd mang
luGi - mét kich ban rat kho xay ra trong
cac mang Iudi Blockchain 16n.
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Hinh 3: Cau trdc va nguyén ly hoat dong cét 16i clia cong nghé Blockchain trong hé thang s3
cai phan tan ( Ngudn: Internet)

Blockchain la mét linh vuic cong nghé mdi,
chi mdi phat trién trong khodng mot thap
ky gén day, v6i (ing dung chd yéu ban dau
tAp trung vao linh vuc tién t&, tai chinh -
ngén hang. Tuy nhién, trong nhiing nam
qua, cong dong cong nghé Blockchain tai
Viét Nam néi chung va TP.HCM néi riéng
da budc dau nghién clu va (ng dung
thanh cong cdng nghé nay trong mot s6
linh viic nham hudng dén xay dung DTTM.
Khu Céng nghé cao TP.HCM ciing dang
tich cuic hudng t6i thu hat cac du an dau
tu, cling nhu hgp tac nghién cuu, dao tao
va phét trién trong linh vuc néy.m

3. Tiém niang img dung, lgi ich
cua Blockchain trong quan ly
do thi thong minh

3.1. Kh3 nidng ung dung réng réi,
da dang

Sau mét thap ky phat trién, Blockchain
da dugc khang dinh 12 mét trong nhiing
cdng nghé hiéu qua nhat dé xay dung
mot nén tang truyén théng an toan cho
thanh phé théng minh. Céng nghé nay
déng vai trd quan trong trong viéc giai
quyét cac van dé xa hoi va nang cao
hiéu qua quan ly dd thi, gop phan xay
dung mot tuong lai bén ving cho cac
thanh phé trén toan cau. Viéc ting dung
Blockchain gilp thic ddy nhanh hoat
dong quan ly do thi hiéu qua hon.

Cong nghé Blockchain c6 kha néang ting
dung réng rai trong nhiéu linh vuc then

chét clia cong tac quan ly phat trién
DTTM. Diéu nay dua trén kha nang trao
ddi dii lieu dang tin cay va minh bach
ma khong can sy quan tri tap trung, diéu
rat can thiét trong béi canh cac do thi
c¢6 nhiéu bén lién quan va viéc trao déi
di liéu gidia ho la cuc ky quan trong dé
cung cap cac dich vu dé thi thuan tién va
hiéu qué cao.

Cac kha nang Ung dung chinh cla
Blockchain bao gom:

m Quan Iy quy trinh hanh chinh va dich
vu cong: Ung dung Blockchain trong
cung cép cac dich vu cong 1a mét cong
cu dac biét hiu hiéu. N6 cé tinh lién
thong cao gilta nhiéu co quan chic
nang, gitp tranh dugc su nham 1an hay
b so6t hé so, tai liéu, ddng thdi dam bao
tinh minh bach trong toan bé chudi lién
thong xt ly hé so.

m Quan ly thong tin va di liéu toan dién:
o Xay dung hé sinh thai Blockchain
c6 thé trao quyén truy cap va xac thuc
thong tin chia sé cho tat ca cac thanh
vién trong cung mot cong dong.

o Tao nén tang dé thu thap va chia sé
mét lugng 16n thdng tin, dii liéu dugc ghi
nhan tii cac thiét bi cdm bién loT, dam
bao két ndi co sG ha tang do thi, dong
thai hé trg quan Iy va giam sat sy van
hanh clia toan b do thi.

0 Ngin chan hiéu qua sy tdn cong va
thao tung dif liéu trong qua trinh kiém
tra, ghi nhéan théng tin.



m Quan ly tai nguyén va ning lugng: Blockchain co tiém nang
I6n trong viéc tao ra mét moi trudng linh hoat hon cho nganh
nang lugng, tao thuén Igi cho san xuét va tiéu thu nang lugng
ngang hang (peer-to-peer). Cong nghé nay gidp luu tri di liéu
dugc tao ra tii hé théng quan ly nang lugng dé do ludng miic
tiéu thy, duy tri nguén cung - cau 8n dinh, va téng kha nang
phan phoi, sii dung hiéu qua cac ngudn nang lugng va tai
nguyén du tri. H& thong Blockchain quan ly nang lugng va tai
nguyén la mot (ing dung tiéu biéu trong linh vuc nay.

m Cai thién hé thdng van tai: Blockchain tao nén tang viing
chéc dé hién thuc héa mo hinh MaaS (Mobility-as-a-Service),
két ndi hé thdng giao théng dé cung cap cac dich vu di chuyén
da dang va trao ddi hiéu qua véi cac nha khai thac van tai,
tl d6 dam bao luu thong dudng bo thuan tién. Viéc tich hgp
Blockchain véi cac thiét bj va hé thong loT gitp thu thap di liéu
va theo ddi phudng tién, hanh khach trong thdi gian thuc, cho
phép cac ¢ quan ra quyét dinh van tai t6i uu héa cac chién
lugc, lich trinh va k& hoach. Cung cdp phan mém dich vu Maa$S
la mot ting dung tiéu biéu.

m Quan Iy chudi cung Gng va truy xudt nguén géc: Xay dung
hé thong truy xudt nguén géc hang hoa dya trén cong nghé
Blockchain theo céc tiéu chudn qudc té (vi du: an toan thuc
pham). Diéu nay khong chi dam bao trinh do cong nghé ma
cdn nang cao uy tin cho nhiing san phdm hang héa clia thanh
phé cung cdp ra thi trudng trong nudc va quoc té. Hé théng
Blockchain truy xuat nguén géc 1a mét ting dung tiéu biéu.

m Céc (ing dung tiém ning khac: Bao gdbm xay dung nén
tang Dinh danh s6 trén nén tang Blockchain (Self-Sovereign
Identity), thiét k€ phdn mém quan ly mé hinh hé sinh thai
DTTM trén nén tang Blockchain, va tich hgp Blockchain vao
cac md hinh quén ly dé thi c6 sén. [3]

3.2. Loi ich cét 16i cia céng nghé Blockchain trong quén
ly dé thj théng minh

Cong nghé Blockchain mang lai nhiing Igi ich c6t 16i, gop
phan thic ddy cong tac quan ly phat trién DPTTM mot cach
hiéu qua hon:

m Tang cudng minh bach va dé tin cay: Blockchain cho phép
nhiing ngudi tham gia mang Iuéi trao ddi di liéu véi do tin cay
va minh bach cao. Céng nghé nay tao nén tang ving chac
dé tiép nhan va trao ddi thong tin mot cach minh bach. Viec
ting dung Blockchain trong cung cép céc dich vu céng la mot
cdng cu dac biét hiu hiéu, dam bao tinh minh bach trong toan
b6 chubi xU Iy hd sa. Ngoai ra, Blockchain cling mang lai tinh
minh bach hon cho céc giao dich nang lugng.

m Dam b&o bdo mét va tinh bét bién cla di liéu: Hé thong co
s di liéu phan tan cla Blockchain gilip tang cudng do tin cay
va gidm nguy co di liéu bi tdn céng hodc mat mat. Uu diém néi
bat clia Blockchain Ia tinh bao mat cao va kha nang khong thé
chinh stia hodc x06a cac di liéu da dugc xac nhan. Mot khi di
liéu da dudc ghi vao Blockchain, viéc thay déi cac df liéu nay
|a diéu gan nhu khong thé xay ra. Cong nghé nay dac biét hiu
ich trong viéc ngan chin su tan cong hodc thao tdng di liéu
trong qué trinh kiém tra va ghi nhan thong tin.

m Tu ddng hoa va nang cao hiéu qua van hanh: Blockchain si
dung cd ché Smart Contract (hgp déng thong minh) dé tu dong

thuc hién cac hanh déng ma khong cén su can thiép cta con
ngudi mot khi cac diéu khoan da thiét Iap dugc dap ling. Smart
Contract 1a mét cong cu hé trg ngudi dan tham gia tich cuc vao
cac cam két véi céac dich vu clia chinh phi. Viéc ty dong hoa
céc quy trinh va dich vu do thi giup cai tién cd sG ha tang va cac
dich vu dién tG.

m Nang cao trach nhiém gidi trinh: Vi sy hé trg clia Smart
Contract, nguéi déan cé thé tham gia tich cuc hon vao céc
cam két clia ho véi cac dich vu clia chinh phd, ti d6 nang cao
tinh trach nhiém cla céc bén lién quan va dam béo tinh trach
nhiém giai trinh clia chinh ph{ d6i véi ngudi dan.

m Quan Iy hiéu qud tai nguyén va nang lugng: Blockchain gilip
t6i da hoa hidu qua nang lugng va cai thién dang ké viéc quan
ly cac nguén nang lugng, gop phan vao su phat trién bén viing
cla dé thi.

m Cai thién hé théng van tai: Cong nghé Blockchain gilip quan
ly hiéu qua mang lugi giao théng va t6i uu hda cac chién lugc,
lich trinh, va k& hoach cho cac nhu cau khac nhau cta hanh
khach, tif d6 nang cao trai nghiém di chuyén trong db thi.

m Thay thé quy trinh th( céng: Thé manh cla cong nghé
Blockchain ndm & tiém ning cho phép cac nha quan ly tan
dung ca hi trién khai cac duy an, thay thé dan cac quy trinh thi
cong phtic tap bang mét mé hinh kinh t& s& dugc té chiic minh
bach va hiéu qua hon.

Trong mo hinh quan Iy DTTM truyén théng, chinh phi thudng
diéu phéi moi hoat déng théng qua quan ly tap trung. Ngudc
lai, md hinh quan ly DTTM c6 Blockchain lam cau néi chinh
gilp dii liéu tir thanh phd dén chinh phd luu théng dé dang va
minh bach. Mé hinh nay téng hap uu diém clia ca hai hé théng,
tao nén tang cho viéc ra quyét dinh nhanh hon, giam chi phi
van hanh va cai thién chat lugng séng trong BTTM. Day dudc
xem 1a mot cach chuyén tiép an toan va kha thi cho cac thanh
phé dang mong muén tién t6i DTTM.

Core Benefits of Blockchaln
Technology in Smart City Management

Traditional Smart City-Managemant
Model ve, Blockehain-Enabled
Smart City Managemant

.\lmm-:-r-'.- . i
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Hinh 4: Blockchain nhu nén tang déi méi trong Quan ly DTTM - Tu
lgi ich ct 16i d&n mo hinh van hanh méi (Ngudn: Internet)
3.3. Céc ting dung tiéu biéu da trién khai tai Viét Nam
Tai Viét Nam, cong dong cong nghé Blockchain da budc
dau nghién clu va tng dung thanh céng céng nghé nay
trong mot s6 Iinh vic nham hudng dén xay dung DTTM, dac
biét la tai TP.HCM.

Mot vi du cu thé vé ting dung da dugc trién khai la dy an “Quan
ly an ninh &p dung Blockchain” tai TP.HCM. Dy an nay la sy

s6135.2025 35



hgp tac gitia Cong ty TNHH Dich vu Bao vé Trudng Thanh Dai
Nam va Céng ty C& phan Vietnam Blockchain (VBC). Muyc tiéu
clia du an la xay dung mét hé théng gitp quan ly va theo dai
khach va nhan vién trong cac van phong, cong ty, khach san
hodc cac co s6 khac mét cach minh bach va thuan tién cho
nhéan vién béo vé.

Ung dung nay c6 thé dudc trién khai rong rai trong cac toa
nha 16n hay khu c6ng cdng quan trong nhu san bay, khu cong
nghiép va bénh vién. Trén nén tang cong nghé Blockchain,
méi ca nhan dugc dinh danh béng mét dia chi duy nhat dudi
dang mot ma QR. Hé thdng quan ly c6 thé d& dang xac minh
tinh chinh xac va hgp 1& vé thong tin clia mbi ca nhan khi
check-in hodc check-out bing cach quét ma QR nay. Cac
don vi quan ly c6 thé d& dang cap nhat thong tin, tra cliu, va
nhan canh bao kip thoi vé thong tin sai I&ch hay mao danh khi
ngudi dung thuc hién thao tac quét ma QR va khai béo trén
ting dung. Dac biét, thong tin ngudi dung dugc luu tri dudi
dang ban d6i chiéu (da dudc méa hoa dya trén théng tin géc)
trén nén tang Blockchain. Diéu nay mang lai khd nang xac
thuc day di cac thong tin danh tinh va lich st ra vao cac toa
nha. TU dé, né hé trg ngudi quan ly kiém soét thsi gian lam
viéc, ddm bdo chdm cong chinh xac, cdng bang va kip thdi
phét hién nhiing ngudi kha nghi.

Viéc ap dung cong nghé Blockchain trong cac phan mém quén
ly toa nha théng minh va khu céng céng nay dugc xem la mét
trong nhiing budc tién quan trong gilp cong nghé 4.0 tré nén
“binh dan héa” va ngay cang phé bién hon trong nhiing linh
vuc ngoai tai chinh. Dy &n nay dé minh chiing r6 rang kha nang
xay duyng mét nén tang di liéu thdng nhat trén Blockchain,
gilp lién théng, trao quyén truy clp va xac thuc thong tin chia
sé cho tat ca cac thanh vién trong cong dong DTTM. Tu dd, nd
c6 thé xac minh hiéu qua danh tinh ngudi dan, thuén tién trong
kiém soat dan cu, canh bao, ngan chan rli ro khong mong
mudn va gop phéan thuyc thi dinh hudng xay dung thanh phé
cong nghé cao - DTTM tai Viét Nam. Dé thic ddy hon niia viéc
ting dung Blockchain trong quén ly DPTTM, céc dia phuong can
chu trong, uu tién hgp tac véi cac dan vi nghién cuu va doanh
nghiép cong nghé trong va ngoai nuéc dé nghién clu cung
ting cac gidi phap ting dung Blockchain phi hgp véi thuc té va
thuong mai héa san phém.[5]

4. Rui ro va thach thirc trong trién khai Blockchain
tai do thi Viet Nam

Mac du céng nghé Blockchain mang lai tiém n&ng I6n cho
quan ly dé thj thdng minh tai Viét Nam, viéc trién khai né cling
di kém véi nhiéu rdi ro va thach thiic dang ké, bao gom ca khia
canh ky thuat, xa hoi va chinh tri.

Céc rli ro va thach thiic chinh bao gém:

m Thiéu khung phép Iy 13 rang:

0 Rui ro: Hién nay, Viét Nam chua c6 luét phap chinh thiic diéu
chinh Blockchain, dac biét trong linh vic quan Iy nha nudc.

0 Hé quéa: Tinh trang nay dé& dan dén su luing ting khi ap
dung, gay lo ngai vé tinh hgp phap cla cac giao dich va ting
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dung dua trén Blockchain, va c6 thé bi hiéu nham vdi tién ma
hoa (crypto).

m Thiéu ha tang ky thuat phi hgp:

0 Rui ro: Nhiéu thanh phé van dang sl dung hé théng di liéu
rdi rac va chua dugc s6 hoa hoan toan.

0 Thach thiic: Blockchain yéu cau dii liéu phai 6 dang s6 va
ddng b, do do viéc trién khai s& gap kho khan ban dau va
doi hdi chi phi I6n dé nang cap hé thdng cong nghé thong tin
(CNTT) hién c6.

m Chéng d6i hodc tha 6 tir bd may quan ly truyén théng:

aRui ro: Mot s6 can bd va don vi quan Iy 6 thé lo ngai vé viéc
mat quyén kiém soat hodc chua quen véi viéc st dung cong
nghé mai.

aHeé qua: Diéu nay c6 thé gay tri hoan qua trinh trién khai hodc
dan dén viéc trién khai mang tinh hinh thiic, tli d6 gay lang phi
dau tu.

m Thi€u nhan luc c6 kién thic chuyén sau vé Blockchain:

0 RUi ro: Blockchain 1a mét céng nghé mai, doi hdi cac ky su va
nha quan tri phai c6 kién thiic chuyén sau.

aThuc trang: Viét Nam hién van thiu déi ngi chuyén gia co
di nang Iuc dé trién khai cac du an quy mé 16n vé Blockchain
trong linh vuc cong.

m Kha nang lam dung cdng nghé:

a Néu khong c6 su kiém soat t6t, Blockchain ¢ thé bj lam
dung cho cac hoat déng phi phap.

0 Ri ro: Diéu nay dac biét dang lo ngai néu ngudi dan hoac
cac co quan c6 sy hiéu Iam rang “blockchain 1a &n danh” giéng
nhu tién m& hoa, dan dén céac hanh vi Igi dung.

m Chi phi trién khai va duy tri:

aDu chi phi trién khai Blockchain c6 thé khong qué dét nhu Tri
tué nhan tao (Al) hodc cac hé thong Big Data toan dién, nhung
chi phi cho viéc trién khai ha tang, dao tao nhan lc va bao tri
van 1a mot khoan dau tu 16n.

0 Vi cac dé thi chua c6 dli ngan sach, Blockchain dé bi coi la
mot “cdng nghé xa x” va khéng dugc uu tién dau tu.

m Tinh lién théng va tudng thich véi hé théng ci:

a Rui ro: Khé khin 16n c6 thé phét sinh khi Blockchain khong
thé tich hop mot cach lién mach véi cac co sd dii liéu hodc
phan mém quan ly cd hién co.

a Hé qua: Trong trudng hdp nay, céac thanh phd cé thé budc
phai xay dung hé théng méi hoan toan ti dau, lam tang thém
chi phi va thoi gian trién khai.

5. Két luan, khuyén nghi

Phat trién DTTM la mét xu hudng tat yéu va la trong tam chién
lugc tai Viét Nam, thé hién su ting dung manh mé clia cudc cach
mang cong nghiép 4.0 nham giai quyét cac thach thic dé thi va
nang cao chét lugng cudc song. Tinh dén nay, hon 41 trong s6
63 tinh, thanh phd da va dang xay dung dé &n phat trién DTTM,
minh chting cho cam két qudc gia manh mé déi véi muc tiéu nay.



. Y kién Chuyén gia

Trong b6i canh do, cong nghé Blockchain da chiing to 1a mét nén tdng cng nghé dac
biét hiéu qua va mang tinh cach mang cho céng tac quan Iy phat trién DTTM. Sau hon
mot thap ky phat trién, Blockchain khéng chi gidi han ting dung trong linh vuc tai chinh
ma con trd thanh mot cong cu thiét yéu dé xay dung mét moi trudng truyén thong va
quan ly d6 thi an toan, minh bach va hiéu qua. Viéc (ing dung Blockchain khéng chi 1a
mot lya chon ma da trd thanh mot yéu td then chdt dé thic ddy quan Iy va phat trién
DTTM tai Viét Nam theo hudng van minh va bén viing.

Pé khai thac t6i da tiém nang clia cong nghé nay, can c6 su dau tu nghiém tdc, phéi hop
dong bd gitta cac bén lién quan, va quyét tdm cao tli cac cdp chinh quyén cling nhu toan
xa hoi. Dac biét, can uu tién hgp tac véi cac don vi nghién ctiu va doanh nghiép cong
nghé trong va ngoai nudc dé nghién clu, cung Ung cac gidi phap ting dung Blockchain
phii hop véi thuc t& va thuong mai héa san pham, tii d6 hién thuc héa tdm nhin vé mot
DTTM, bén ving tai Viét Nam.

Ngay nhan bai: 11/04/2025
Ngay gti phan bién: 11/04/2025
Ngay duyét dang: 15/10/2025

TAI LIEU THAM KHAO:

[1]. Appinventiv, Blockchain la gi? Nguyén ly hoat dong va uu diém néi bat cla Blockchain, 2023, trang https://topdev.
vn/blog/blockchain-la-gi/

[2]. Kim Chi, Ung dung blockchain trong xdy ding Thanh phé thong minh, 2024, trang htips;//phocapblockchain.net/
ung-dung-blockchain-trong-xay-dung-thanh-pho-thong-minh/

[3]. Quynh Dinh, Blockchain la gi? 8 ting dung ctia Blockchain trong cudc séng, trang https://nokasoft.com/vi/blockchain-
la-gi-8-ung-dung-cua-blockchain-trong-cuoc-song/

[4]. Linh Pan, Chuyén déi s6 trong qudn ly phat trién dé thi, 2023, trang hitps://tnut.vn/chuyen-doi-so-trong-quan-ly-
phat-trien-do-thi

[5]. Anh L&, TP.HCM d4y manh chuyén déi s6 trong quan ly do thi, 2024, trang https://iphcm.chinhphu.vr/tphcm-day-
manh-chuyen-doi-so-trong-quan-ly-do-thi-10124091914083121.htm

[6]. Vina Aspire, Thoi co va Thach thic cla Blockchain tai Viét Nam, 2025, trang https://vina-aspire.com/thoi-co-va-

thach-thuc-cua-blockchain-tai-viet-nam/

a.XD s6135.2025s 37




