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vÊn ®Ò §æi míi c«ng t¸c tæ chøc gi¸o héi  

cña Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt Nam 
 
 
 

 

 n¨m x©y dùng vμ tr−ëng thμnh 
cña Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt 

Nam ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thμnh tùu trªn 
tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng PhËt sù, 
trong ®ã cã c«ng t¸c x©y dùng vμ cñng cè 
kiÖn toμn tæ chøc nh©n sù, lμm tiÒn ®Ò 
cho viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c 
kh¸c. Tuy nhiªn, ®øng tr−íc xu thÕ ph¸t 
triÓn cña x· héi, c«ng t¸c nμy ph¶i ®−îc 
quan t©m vμ lμ then chèt cho sù ph¸t 
triÓn v÷ng m¹nh cña PhËt gi¸o trong 
lßng d©n téc. 

Tr−íc hÕt xin ®−îc ®Ò cËp ®èi víi c«ng 
t¸c tæ chøc, nh©n sù ë Trung −¬ng Gi¸o 
héi PhËt gi¸o ViÖt Nam: NhiÖm k× I ®−îc 
coi lμ thêi k× x©y dùng vμ cñng cè c¬ së, 
víi 50 thμnh viªn Héi ®ång Chøng minh, 
50 thμnh viªn Héi ®ång TrÞ sù, 06 ban 
ngμnh ho¹t ®éng; nhiÖm k× II lμ giai ®o¹n 
ph¸t triÓn c¸c mÆt ho¹t ®éng theo ch−¬ng 
tr×nh 6 ®iÓm cña Gi¸o héi trong thêi k× 
®æi míi cña ®Êt n−íc, víi 60 thμnh viªn 
Héi ®ång Chøng minh, 60 thμnh viªn Héi 
®ång TrÞ sù vμ 10 ban, ngμnh, viÖn; 
nhiÖm k× IV lμ giai ®o¹n tæng kÕt nh÷ng 
thμnh tùu PhËt sù cña Gi¸o héi trong 
nh÷ng n¨m cuèi thÕ kØ XX, v÷ng b−íc 
sang thÕ kØ XXI, víi 65 thμnh viªn Héi 
®ång Chøng minh, 95 thμnh viªn Héi 
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®ång TrÞ sù vμ 10 ban, ngμnh, viÖn;  
NhiÖm k× V lμ giai ®o¹n ®Çu cña thÕ kØ 
XXI, víi 85 thμnh viªn Héi ®ång Chøng 
minh, 95 thμnh viªn Héi ®ång TrÞ sù vμ 
24 uû viªn dù khuyÕt, 10 ban, ngμnh, 
viÖn trùc thuéc. 

Víi sè liÖu trªn lμ nh÷ng minh chøng 
cô thÓ ®Ó kh¼ng ®Þnh sù ph¸t triÓn cña 
Gi¸o héi trong tõng thêi k×, phï hîp víi 
®iÒu kiÖn, hoμn c¶nh cña Gi¸o héi vμ cña 
®Êt n−íc. Tuy nhiªn, tr−íc yªu cÇu ph¸t 
triÓn cña x· héi víi xu thÕ héi nhËp, viÖc 
n©ng cao hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c tæ chøc, 
nh©n sù ë Trung −¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o 
ViÖt Nam lμ nhiÖm vô quan träng. Thùc 
tÕ hiÖn nay, Ch− t«n Gi¸o phÈm thuéc 
Héi ®ång Chøng minh hÇu hÕt ®· tuæi 
cao, søc yÕu, ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn 
viÖc thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng nhiÖm vô 
cña m×nh trong hÖ thèng tæ chøc cña Gi¸o 
héi. §Ó thùc hiÖn viÖc suy t«n Gi¸o phÈm  
Héi ®ång Chøng minh cã ®ñ kh¶ n¨ng, trÝ 
tuÖ minh mÉn vμ ®¹o h¹nh, lμm chç dùa 
v÷ng ch¾c cho T¨ng Ni, PhËt tö lμ viÖc 
lμm cÇn thiÕt mμ Trung −¬ng Gi¸o héi  
 
*. Th−îng to¹, phã Tæng th− kÝ, Ch¸nh v¨n phßng I, 
Trung −¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt Nam. Tham 
luËn t¹i Héi th¶o kØ niÖm 25 n¨m ngµy thµnh lËp 
Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt Nam. 
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PhËt gi¸o ViÖt Nam ph¶i tÝnh ®Õn trong 
viÖc kiÖn toμn nh©n sù cña Ban Th−êng 
trùc Héi ®ång Chøng minh vμ ph¶i ®−îc 
thÓ chÕ ho¸ trong HiÕn ch−¬ng ®ang ®−îc 
tu chØnh vμ th«ng qua §¹i héi VI s¾p tíi. 

Héi ®ång TrÞ sù, víi chøc n¨ng nhiÖm vô 
lμ cÊp ®iÒu hμnh cao nhÊt cña Gi¸o héi vÒ 
c¸c mÆt ho¹t ®éng cña Gi¸o héi gi÷a hai 
nhiÖm k× §¹i héi ®¹i biÓu Gi¸o héi PhËt 
gi¸o ViÖt Nam. §Ó thùc hiÖn tèt chøc n¨ng 
nhiÖm vô nμy, Trung −¬ng Gi¸o héi ph¶i 
tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ c«ng t¸c PhËt sù cña mçi 
thμnh viªn Héi ®ång TrÞ sù vμ Ban Th−êng 
trùc Héi ®ång TrÞ sù. HiÖn nay, mçi thμnh 
viªn ®ang ®¶m tr¸ch kiªm nhiÖm qu¸ 
nhiÒu c«ng t¸c PhËt sù trong c¸c ban, 
ngμnh Trung −¬ng, trong c¸c Ban TrÞ sù vμ 
Ban §¹i diÖn PhËt gi¸o. ViÖc kiªm nhiÖm 
nμy ®· dÉn ®Õn hËu qu¶ lμ c«ng t¸c PhËt 
sù bÞ tr× trÖ vμ ®éc ®o¸n, kh«ng tu©n thñ 
nguyªn t¾c tæ chøc ho¹t ®éng PhËt sù vμ 
chÊp hμnh quy ®Þnh cña ph¸p luËt Nhμ 
n−íc trong viÖc triÓn khai thùc hiÖn c«ng 
t¸c vμ lμ nguyªn nh©n dÉn ®Õn sù mÊt 
®oμn kÕt trong néi bé Gi¸o héi PhËt gi¸o 
ViÖt Nam, chÊt l−îng hiÖu qu¶ c«ng t¸c 
PhËt sù kh«ng cao. 

C¨n cø vμo ®iÒu kiÖn cô thÓ t×nh h×nh 
c«ng t¸c PhËt sù cña Trung −¬ng vμ c¸c 
cÊp Gi¸o héi, Héi ®ång TrÞ sù ph¶i ®−îc ®æi 
míi trong c«ng t¸c tæ chøc nh©n sù trªn c¬ 
së mçi thμnh viªn Héi ®ång TrÞ sù kh«ng 
®−îc kiªm nhiÖm qu¸ nhiÒu nhiÖm vô 
trong c¸c ban, ngμnh ë trung −¬ng vμ ë ®Þa 
ph−¬ng. ViÖc suy cö thμnh viªn Héi ®ång 
TrÞ sù ph¶i ®−îc tÝnh to¸n kÜ l−ìng ®Õn 
®iÒu kiÖn cô thÓ cña Trung −¬ng Gi¸o héi 
vμ ®Õn ®iÒu kiÖn cña mçi tØnh, thμnh héi ®Ó 
suy cö thμnh viªn Héi ®ång TrÞ sù vμ c¸c 
ban, ngμnh, viÖn trung −¬ng. 

HiÖn nay Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt Nam 
cã 10 ban, ngμnh, viÖn trùc thuéc lμm 

tham m−u gióp Héi ®ång TrÞ sù x©y dùng 
ch−¬ng tr×nh ho¹t ®«ng PhËt sù chung 
cña Gi¸o héi. Tuy nhiªn, hiÖu qu¶ ho¹t 
®éng cña c¸c ban, ngμnh, viÖn, hiÖu qu¶ 
chÊt l−îng c«ng t¸c PhËt sù ch−a cao, vμ 
ch−a ngang tÇm cña nã. VÒ mÆt tæ chøc 
cña c¸c ban, ngμnh ë trung −¬ng ph¶i 
®−îc x©y dùng trªn nguyªn t¾c lμ nh÷ng 
®¬n vÞ hμnh chÝnh cña Trung −¬ng Gi¸o 
héi PhËt gi¸o ViÖt Nam ho¹t ®éng PhËt 
sù chuyªn ngμnh, gióp Ban Th−êng trùc 
Héi ®ång TrÞ sù ®iÒu hμnh triÓn khai c¸c 
c«ng t¸c PhËt sù, cã tr¸ch nhiÖm qu¶n lÝ 
ngμnh tõ trung −¬ng ®Õn ®Þa ph−¬ng vμ 
tù chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Gi¸o héi, tr−íc 
ph¸p luËt Nhμ n−íc vÒ c¸c ho¹t ®éng 
PhËt sù cña m×nh. Ch¼ng h¹n, Ban Gi¸o 
dôc T¨ng Ni, PhËt tö Trung −¬ng, ph¶i cã 
nhiÖm vô x©y dùng ch−¬ng tr×nh ho¹t 
®éng cña m×nh, gióp Ban Th−êng trùc 
Héi ®ång TrÞ sù vÒ c«ng t¸c gi¸o dôc, ®μo 
t¹o T¨ng Ni nh−: x©y dùng ®−îc c¸c quy 
chÕ vÒ ®μo t¹o, tuyÓn sinh, thi kiÓm tra, 
tèt nghiÖp, chÊt l−îng gi¸o dôc ®μo t¹o, 
tiªu chuÈn ®éi ngò gi¶ng s−, ®iÒu kiÖn tèi 
thiÓu cña c¸c tr−êng ®μo t¹o PhËt häc 
trong hÖ thèng gi¸o dôc PhËt gi¸o, gi¸o 
tr×nh, gi¸o ¸n, hÖ thèng v¨n b»ng, v.v… 
Nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn, ngμnh Gi¸o dôc 
T¨ng Ni cña chóng ta ch−a lμm ®−îc. 

§Ó kh¾c phôc vÊn ®Ò nμy, thø nhÊt, 
Trung −¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o ViÖt Nam 
ph¶i ®æi míi c«ng t¸c tæ chøc nh©n sù vμ 
x©y dùng c¸c quy chÕ h−íng dÉn cña c¸c 
ban, ngμnh trùc thuéc. Sau mçi k× ®¹i 
héi, viÖc kiÖn toμn tæ chøc, nh©n sù cña 
c¸c ban, ngμnh trùc thuéc Trung −¬ng 
ph¶i ®−îc tiÕn hμnh khÈn tr−¬ng, chó 
träng ®Õn c¸c ®éi ngò T¨ng Ni trÎ cã 
nhiÒu kinh nghiÖm trªn c¸c lÜnh vùc ®Ó 
bè trÝ c«ng t¸c PhËt sù cho phï hîp, ®ång 
thêi ph¶i tranh thñ c¸c ý kiÕn cña Ban 
TrÞ sù tØnh, thμnh héi ®Ó giíi thiÖu c¬ cÊu 
tæ chøc, nh©n sù cña c¸c ban ngμnh, viÖn 
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trung −¬ng, lμm ®−îc nh− vËy sÏ t¹o nªn 
sù nhÞp nhμng hiÖu qu¶ trong viÖc triÓn 
khai thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh ho¹t 
®éng PhËt sù chuyªn ngμnh tõ trung 
−¬ng ®Õn ®Þa ph−¬ng. 

Thø hai, ®èi víi c«ng t¸c tæ chøc, nh©n sù 
ë c¸c cÊp Gi¸o héi ®Þa ph−¬ng: Theo HiÕn 
ch−¬ng Gi¸o héi hiÖn hμnh, cÊp hμnh chÝnh 
cña c¸c cÊp Gi¸o héi cã ë cÊp tØnh. ThÓ chÕ 
®ã ®· lμm cho c«ng t¸c PhËt sù cña cÊp Gi¸o 
héi ®Þa ph−¬ng kÐm hiÖu qu¶, thô ®éng 
trong c«ng t¸c. XuÊt ph¸t tõ yªu cÇu cña sù 
ph¸t triÓn cña T¨ng Ni, PhËt tö vμ sù ph¸t 
triÓn cña x· héi, trong nh÷ng n¨m qua, 
®−îc sù quan t©m gióp ®ì cña c¸c cÊp l·nh 
®¹o, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vμ sù nç lùc 
cña T¨ng Ni, PhËt tö ®· tõng b−íc kiÖn 
toμn tæ chøc, nh©n sù ë tØnh, thμnh héi cã 
®ñ ®iÒu kiÖn thμnh lËp tæ chøc Gi¸o héi. 
NÕu nh− nhiÖm k× I thμnh lËp ®−îc 27 tØnh, 
thμnh héi vμ ®Õn nhiÖm k× V ®· thμnh lËp 
®−îc 53 tØnh, thμnh héi (cßn 11 tØnh khu vùc 
biªn giíi phÝa B¾c vμ MiÒn Trung ch−a 
thμnh lËp, trong ®ã cã 05 tØnh ®ang lμm 
c«ng t¸c chuÈn bÞ ®Ó thμnh lËp). §Ó c¸c cÊp 
Gi¸o héi ®Þa ph−¬ng ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ 
vμ t−¬ng thÝch víi ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn cña 
®Êt n−íc, HiÕn ch−¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o 
ViÖt Nam ph¶i ®−îc thay ®æi ë cÊp hμnh 
chÝnh Gi¸o héi (cã 3 cÊp: cÊp trung −¬ng héi, 
cÊp tØnh héi vμ cÊp huyÖn héi). ViÖc chuÈn 
bÞ nh©n sù cho c¸c cÊp Gi¸o héi nãi chung 
vμ cÊp tØnh, huyÖn héi nãi riªng lμ nhiÖm vô 
cÇn ph¶i ®−îc quan t©m ®óng møc, coi ®©y 
lμ kh©u ®ét ph¸ trong viÖc kiÖn toμn tæ chøc 
vμ nh©n sù. 

Tæ chøc nh©n sù cña cÊp tØnh, thμnh 
héi hiÖn nay còng n»m trong t×nh h×nh 
chung cña Trung −¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o 
ViÖt Nam, ®ã lμ sù kiªm nhiÖm c«ng t¸c 
qu¸ nhiÒu trong mét ng−êi, tr×nh ®é, kh¶ 
n¨ng h¹n chÕ vÒ nhËn thøc vμ t− duy cña 

mét sè vÞ l·nh ®¹o trong Ban TrÞ sù, cã 
n¬i l·nh ®¹o qu¸ giμ yÕu, cã n¬i th× l·nh 
®¹o l¹i qu¸ non kÐm. Bªn c¹nh ®ã, do tån 
t¹i qu¸ l©u t− duy cho r»ng cÊp huyÖn lμ 
cÊp ®¹i diÖn, kh«ng ph¶i lμ cÊp hμnh 
chÝnh, nªn trong T¨ng Ni, PhËt tö kh«ng 
ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o trong 
c«ng t¸c PhËt sù, ho¹t ®éng mang tÝnh 
cÇm chõng vμ trong c«ng t¸c ®iÒu hμnh 
còng thiÕu sù phèi hîp víi c¸c c¬ quan 
chøc n¨ng, qu¶n lÝ Nhμ n−íc ë ®Þa 
ph−¬ng trong viÖc gi¶i quyÕt c«ng t¸c 
PhËt sù ph¸t sinh nhiÒu vÊn ®Ò, nªn dÉn 
®Õn nh÷ng m©u thuÉn, mÊt ®oμn kÕt 
trong néi bé T¨ng Ni, PhËt tö. 

Tõ nh÷ng thùc tr¹ng cña c«ng t¸c tæ 
chøc nh©n sù chung cña Gi¸o héi hiÖn nay, 
mçi chóng ta cÇn ph¶i xem xÐt nh÷ng vÊn 
®Ò liªn quan, coi ®ã lμ ®éng lùc, lμ tiÒn ®Ò ®Ó 
thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng PhËt sù cña mçi cÊp 
Gi¸o héi. Trung −¬ng Gi¸o héi PhËt gi¸o 
ViÖt Nam cÇn ph¶i x©y dùng tiªu chuÈn ho¸ 
c¸c quy ®Þnh vÒ hÖ thèng tæ chøc, vÒ ®éi ngò 
nh©n sù ë mçi cÊp l·nh ®¹o, trong ®ã cÇn 
ph¶i thay ®æi nh÷ng quy ®Þnh kh«ng phï 
hîp víi ®iÒu kiÖn chung cña Gi¸o héi ë tÇm 
HiÕn ®Þnh (quy ®Þnh t¹i HiÕn ch−¬ng) vμ 
ban hμnh c¸c quy chÕ, néi quy cho phï hîp, 
lμm nÒn t¶ng cho viÖc triÓn khai thùc hiÖn 
c«ng t¸c PhËt sù tõ trung −¬ng ®Õn ®Þa 
ph−¬ng, hoμ cïng víi sù nghiÖp ph¸t triÓn 
chung cña ®Êt n−íc trong thêi ®¹i héi nhËp, 
®Æc biÖt lμ c¸c cÊp Gi¸o héi ®· vμ ®ang tæ 
chøc tæng kÕt c«ng t¸c PhËt sù nhiÖm k× V 
n¨m vμ tiÕn tíi §¹i héi ®¹i biÓu Gi¸o héi 
PhËt gi¸o ViÖt Nam lÇn thø VI. 

Trªn ®©y chØ lμ ý kiÕn nhá cña ng−êi 
viÕt, ngâ hÇu ch− t«n gi¸o phÈm vμ quý vÞ 
®¹i biÓu dù Héi th¶o h«m nay nh©n kØ 
niÖm 25 n¨m ngμy thμnh lËp Gi¸o héi 
PhËt gi¸o ViÖt Nam./. 
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