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Tóm tắt

DN sản xuất (DNSX) gạch tuynel là doanh nghiệp (DN) có đặc điểm sản xuất khá phức tạp, sản phẩm trải qua 

nhiều giai đoạn sản xuất. Mặt khác, chủng loại gạch tuynel cũng rất đa dạng, một phân xưởng hoặc một quy 

trình sản xuất có thể đồng thời sản xuất ra nhiều loại sản phẩm khác nhau. Chính vì thế quản trị chi phí trong 

các DNSX gạch tuynel là một trong những vấn đề mà nhà quản lý điều hành quan tâm. Quản trị tốt chi phí quyết 

định đến sự thành công của DN. Tuy nhiên, hiện nay việc quản trị chi phí trong các DNSX gạch tuynel chưa được 

quan tâm đúng mức và việc thực hiện còn tồn tại nhiều hạn chế, đặc biệt là trong việc vận dụng các kỹ thuật 

quản trị chi phí hiện đại. Bài viết tìm hiểu thực trạng kế toán quản trị (KTQT) chi phí tại các DNSX gạch tuynel 

trên địa bàn tỉnh Hải Dương, các nhân tố ảnh hưởng đến việc vận dụng quản trị chi phí tại các DN, các hạn chế 

và nguyên nhân, từ đó đề xuất các giải pháp hoàn thiện.

Từ khóa: Kế toán quản trị chi phí; DN sản xuất gạch tuynel; thực trạng.

Abstract

Enterprises producing tunnel bricks are enterprises with quite complex production characteristics, the products 

go through many stages of production. On the other hand, the types of tunnel bricks are also very diverse, a 

workshop or a production process can simultaneously produce many different types of products. Therefore, 

cost management in brick tunnel production enterprises is one of the issues that executives are concerned 

about. Good cost management determines the success of a business. However, currently, cost management in 

tunnel brick production enterprises has not received adequate attention and the implementation still has many 

limitations, especially in the application of modern cost management techniques. The article explores the current 

status of cost management accounting at tunnel brick production enterprises in Hai Duong province, factors 

affecting the application of cost management at enterprises, limitations and causes, thereby proposing complete 

solutions.

Keywords: Cost management accounting; Tuynel brick production enterprises; current situation.

1. ĐẶT VẤN ĐỀ

Trong những năm gần đây, do sự tác động của yếu 

tố dịch bệnh và sự suy giảm của nền kinh tế đã ảnh 

hưởng không nhỏ đển các DNSX trong đó có các 

DNSX gạch tuynel. Cụ thể, DN đầu tư với số vốn lớn 

cho hoạt động sản xuất nhưng khó khăn trong việc thu 

hồi vốn. Sự biến động bất thường của giá cả nguyên 

vật liệu đầu vào, sự cạnh tranh khốc liệt của các sản 

phẩm cùng loại trong và ngoài nước... đòi hỏi DN phải 

nâng cao năng lực cạnh tranh, nắm rõ thông tin kinh 

tế bên trong cũng như bên ngoài nhằm kiểm soát tình 

hình hoạt động sản xuất kinh doanh và lập kế hoạch 

những thay đổi nằm ngoài sự kiểm soát.  

Kế toán quản trị (KTQT) chi phí là một bộ phận quan 

trọng của hệ thống KTQT trong DN. KTQT chi phí có 

chức năng đo lường, phân tích về tình hình chi phí nhằm 

mục tiêu lập dự toán, xây dựng định mức, kiểm soát chi 

phí, ra quyết định kinh doanh tối ưu. Trong môi trường 

cạnh tranh ngày càng khốc liệt, KTQT chi phí ngày 

càng thể hiện vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ các 

nhà quản trị ra các quyết định hiệu quả. Tuy nhiên, 

qua khảo sát sơ bộ, công tác kế toán chi phí trong các 

DNSX gạch tuynel tại Hải Dương hiện nay mới chỉ tập 

trung chủ yếu vào thông tin kế toán tài chính phục vụ 

cho việc lập các báo cáo tài chính. Việc cung cấp 
Người phản biện: 1. GS.TS. Chúc Anh Tú

                              2. TS. Nguyễn Minh Tuấn
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thông tin kế toán chi phí phục vụ cho việc ra các quyết 

định hay lập các kế hoạch sản xuất kinh doanh vẫn 

đang là vấn đề chưa được quan tâm và đầu tư đúng 

mức. Vì vậy, hiệu quả và mức độ vận dụng KTQT 

chi phí trong các DNSX gạch tuynel còn tồn tại nhiều 

hạn chế, cần thiết phải nghiên cứu và đề xuất các giải 

pháp nhằm hoàn thiện và nâng cao hiệu quả KTQT chi 

phí tại các DN.

2. THỰC TRẠNG

Hiện nay, KTQT chi phí ở các DN sản xuất gạch Tuynel 

tỉnh Hải Dương về cơ bản đã hình thành và được vận 

dụng trong công tác quản trị doanh nghiệp. Để làm 

rõ những tồn tại và hạn chế trong trong quá trình vận 

dụng và có những giải pháp nâng cao hiệu quả công 

tác KTQT tại các DN, tác giả đã tiến hành thu thập 

thông tin của 25 DN sản xuất gạch Tuynel trên địa bàn 

tỉnh Hải Dương, từ đó tổng hợp, phân tích và đánh giá 

thực trạng ở từng khía cạnh cụ thể.

2.1. Nhận diện và phân loại và tập hợp chi phí

Các DN được khảo sát đều thực hiện phân loại chi phí, 

tiêu thức phân loại của các DN này là theo nội dung 

kinh tế của chi phí, cụ thể như sau: - Chi phí nguyên 

liệu, vật liệu - Chi phí về công cụ, dụng cụ - Chi phí 

nhân công - Chi phí khấu hao tài sản cố định - Chi phí 

đồ dùng văn phòng, vật liệu quản lý - Chi phí dịch vụ 

mua ngoài, phân bổ chi phí trả trước - Các chi phí khác 

bằng tiền. 

Tuy nhiên, việc phân loại chi phí tại các công ty mới chỉ 

đáp ứng cho nhu cầu của kế toán tài chính mà chưa 

chú trọng đến nhu cầu của kế toán quản trị. Đặc điểm 

quy trình công nghệ sản xuất gạch tuynel để tạo ra một 

sản phẩm hoàn chỉnh, nguyên vật liệu phải trải qua 

nhiều giai đoạn công nghệ khác nhau như: Cấp liệu → 

cán thô → cán mịn → nhào → đùn → phơi → sấy → 

nung, do đó, thuận lợi cho việc phân định chi phí cho 

từng hoạt động và kiểm soát được luồng chi phí hoạt 

động đến sản phẩm, dịch vụ theo tỷ lệ nhu cầu đối với 

từng hoạt động của từng sản phẩm. Tuy nhiên, hầu 

hết các DN chưa tiếp cận được các kỹ thuật quản trị 

chi phí hiện đại... Chẳng hạn, để phục vụ cho kế toán 

quản trị ra quyết định liên quan đến định giá bán sản 

phẩm, thông tin chi phí cần cung cấp là biến phí, định 

phí, chi phí trực tiếp, chi phí gián tiếp và các phương 

pháp phân bổ chi phí hợp lý, kế toán quản trị chi phí sẽ 

sử dụng phương pháp chi phí dựa trên mức độ hoạt 

động, hạch toán chi phí theo vòng đời... Để cắt giảm 

chi phí, kế toán quản trị sử dụng kỹ thuật quản trị như 

chi phí mục tiêu, chi phí Kaizen… Thực trạng cho thấy, 

các DN chủ yếu chỉ thực hiện phân loại chi phí theo 

các khoản mục nhằm mục đích phản ánh và đo lường 

chi phí, phục vụ cho yêu cầu cung cấp thông tin trên 

báo cáo tài chính theo quy định của cơ quan có thẩm 

quyền mà chưa thực sự hướng tới nhu cầu kiểm soát 

chi phí tại DN.

2.2. Xây dựng định mức và dự toán chi phí 

Do đặc thù của ngành sản xuất, các sản phẩm đa dạng 

và có yêu cầu kỹ thuật cao, vì thế 100% các DN khảo 

sát đều xây dựng định mức chi phí cho từng loại sản 

phẩm dựa trên kinh nghiệm triển khai thực tế và tiêu 

chí kỹ thuật làm căn cứ trong quá trình thực hiện và 

kiểm soát chi phí. Chính vì vậy, khi xây dựng định mức 

cho từng kỳ dự toán, các công ty sản xuất gạch tuynel 

thường tập trung nhiều ước tính thay đổi về giá, như 

thay đổi đơn giá đầu vào của nguyên vật liệu hay đơn 

giá tiền lương của người lao động. Tuy nhiên, định 

mức chi phí quản lý DN, chi phí tài chính và chi phí 

khác thì chỉ có 4 DN, chiếm 16% DNSX gạch tuynel 

lập và thường lập 1 lần duy nhất vào đầu niên độ kế 

toán [4].  

Việc xây dựng định mức chưa có sự tham gia đầy đủ 

của các bộ phận có liên quan, đặc biệt là sự tham gia 

của bộ phận kỹ thuật và vật tư hoặc đại diện người  

lao động. 

Đối với dự toán: Hầu hết các DN sản xuất gạch tuynel 

đi vào xây dựng dự toán sản lượng tiêu thụ, dự toán 

chi phí sản xuất, cùng các khoản chi phí lớn, như: Chí 

phí sửa chữa lớn tài sản cố định, chi phí lãi vay, chi phí 

trả trước ngắn hạn, dài hạn phân bổ. Các dự toán này 

thường được lập theo năm tài chính và được thực hiện 

theo mô hình quản trị tập trung và là các dự toán tĩnh 

-thường chỉ phù hợp với những DN sản xuất sản phẩm 

theo đơn đặt hàng, tình hình sản xuất kinh doanh ổn 

định, không có ý nghĩa trong việc đánh giá hiệu quả 

kiểm soát chi phí thực tế của DN. Việc lập dự toán chi 

phí mới chỉ dừng lại ở mức độ so sánh số liệu thực tế 

với kế hoạch đối với một số chi tiêu. Chưa thực hiện 

xây dựng định mức theo hoạt động và lập dự toán trên 

cơ sở các trung tâm trách nhiệm.

2.3. Kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm 

Về cơ bản, các DN đều xác định đúng đối tượng tập hợp 

chi phí là từng loại sản phẩm hoặc từng phân xưởng 

sản xuất. Giá thành của từng loại sản phẩm thường 

được tính theo phương pháp hệ số hoặc phương pháp 

tỷ lệ. Hầu hết các DN chưa có bất kỳ DN nào thực hiện 

việc tính giá thành toàn bộ cho sản phẩm bao gồm cả 

chi phí bán hàng, chi phí quản lý DN liên quan trực tiếp 

đến sản phẩm, việc này làm cho quá trình xác định kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh của từng loại sản 

phẩm không được đầy đủ, chính xác.

Việc phân bổ chi phí sản xuất chung chỉ dựa vào một 

tiêu thức phân bổ, đó là số sản phẩm hoàn thành, 

không phản ánh được mức tiêu hao nguồn lực vào 

từng hoạt động, từng sản phẩm, không phản ánh chính 

xác giá thành từng loại sản phẩm, xác định các nhân 
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tố chi phí chưa phù hợp dẫn đến việc định giá bán sản 

phẩm không phù hợp. Từ đó, không cung cấp được 

góc nhìn chiến lược về quản lý chi phí và kết hợp sản 

phẩm cho nhà quản trị.

2.4. Phân tích các chỉ tiêu chi phí phục vụ cho việc 

ra quyết định

Hiện tại có 48% DN sản xuất gạch tuynel tỉnh Hải 

Dương được khảo sát có thực hiện hoạt động phân 

tích biến động chi phí phục vụ kiểm soát chi phí. Tuy 

nhiên, mức độ phân tích biến động chi phí còn đơn 

giản. Việc phân tích thông tin chi phí không được thực 

hiện theo hệ thống và giao cho bộ phận chuyên trách. 

Việc phân tích thông tin chi phí chỉ là một phần nhỏ trong 

công việc của các phòng ban, các con số đơn thuần chỉ 

là so sánh kỳ thực hiện với kế hoạch và với năm trước. 

Đối với lĩnh vực sản xuất gạch tuynel có sự cạnh tranh 

khốc liệt về giá cả và chất lượng. Chính vì thế việc 

phân tích vị thế của các đối thủ cạnh tranh trong ngành 

bằng cách đánh giá và giám sát các xu hướng trong 

doanh thu bán hàng, thị phần, số lượng hàng bán, giá 

thành đơn vị và lợi nhuận trên doanh thu của các đối 

thủ, giúp DN đánh giá vị thế cạnh tranh so với các đối 

thủ chính, từ đó kiểm soát hoặc xây dựng chiến lược 

của chính mình. Tuy nhiên, hầu hết các DN chưa quan 

tâm đến việc phân tích, đánh giá thông tin chi phí bên 

ngoài DN (như khách hàng, đối thủ cạnh tranh). Vì 

vậy, có thể nói vai trò của việc phân tích thông tin ở 

đây chỉ mang tính chất ngắn hạn và tư vấn theo dạng 

kiểm soát thực hiện hơn là mang tính chất chiến lược  

dài hạn.

Bảng 1. Bảng tổng hợp kết quả khảo sát về phân tích 
và cung cấp thông tin

TT Tiêu thức
Số lượng 

DN

Tỷ lệ 

(%)

1

DN có thực hiện phân tích thông 

tin chi phí phục vụ cho việc ra 

quyết định hay không

a Có 12 48%

b Không 0 0%

2
Mục đích của việc phân tích 

thông tin chi phí ở DN
 

a Phục vụ cho việc kiểm soát chi phí 12 48%

b
Phục vụ cho việc ra quyết định 

ngắn hạn và dài hạn
12 48%

c
Phân tích đánh giá kết quả hoạt 

động của các trung tâm trách nhiệm
3 12,0%

d

Phân tích thông tin chi phí để ra 

quyết định tiếp tục sản xuất hay 

ngừng hoạt động

0 0%

e
Phân tích thông tin chi phí để tự 

làm hay thuê ngoài
3 12,0%

Nguồn: Tác giả tổng hợp

2.5. Hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Về đặc điểm tổ chức bộ máy quản lý và tổ chức bộ 

máy kế toán, hầu hết các DNSX gạch tuynel đều có 

bộ máy tổ chức quản lý theo mô hình giản đơn và trực 

tuyến - chức năng, tức là nhà quản trị cấp cao (giám 

đốc, chủ tịch hội đồng quản trị) trực tiếp điều hành hoạt 

động của các DN, trong đó từng nhiệm vụ chuyên môn 

do các bộ phận chức năng trong đơn vị đảm nhiệm. Tổ 

chức bộ máy kế toán hầu hết các DNSX gạch tuynel 

đang áp dụng mô hình kế toán tập trung chiếm khoảng 

88%. Các DNSX gạch tuynel đã thực hiện công tác 

KTQT tuy nhiên chưa xây dựng bộ máy KTQT riêng 

mà kết hợp chung với kế toán tài chính. Điều này ảnh 

hưởng đến tính chuyên môn hóa và hệ thống trong 

việc lập các báo cáo quản trị chi phí của DN.

Kết quả khảo sát 25 DN xây dựng trên địa bàn tỉnh  

Hải Dương cho thấy hệ thống báo cáo kế toán quản 

trị chi phí còn hết sức đơn giản, mới chỉ dừng lại ở 

việc thu thập, ghi chép thông tin để lập báo cáo tài 

chính là chủ yếu. Vì thế thông tin cung cấp sơ đẳng, 

hệ thống báo cáo chưa có mẫu biểu thống nhất, đầy 

đủ, chưa thực sự đóng vai trò cung cấp thông tin phục 

vụ nhu cầu của nhà quản trị DN. Tại thời điểm khảo 

sát các DN được khảo sát đều không có các báo cáo 

KTQT chuyên biệt dùng để tư vấn lựa chọn phương 

án SXKD, ra quyết định. Kết quả khảo sát có 3/25 DN 

sử dụng báo cáo chi phí gắn với trung tâm chi phí là 

các phân xưởng sản xuất (chiếm 12%). Các báo cáo 

này chủ yếu cung cấp các thông tin cơ bản, chưa phân 

tích các thông tin KTQT chi tiết có tính tư vấn giúp nhà 

quản trị ra quyết định.

Bảng 2. Tổng hợp khảo sát sử dụng báo cáo quản trị 
chi phí

TT
Báo cáo kế toán quản trị 

chi phí 

Số lượng 

DN sử 

dụng

Tỷ lệ 

(%)

1
Báo cáo chi phí gắn với từng hoạt 
động của từng trung tâm trách nhiệm

3 12%

2
Báo cáo phân tích tình hình thực 
hiện dự toán chi phí sản xuất cho 
từng đối tượng quản trị

12 48%

3 Báo cáo sản xuất 17 68%

4
Báo cáo chi tiết chi phí sản xuất 
theo khoản mục chi phí cho từng 
đối tượng quản trị

12 48%

5 Báo cáo giá phí sản phẩm 14 56%

Nguồn: Tác giả tổng hợp

3. CÁC NHÂN TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN MỨC ĐỘ VẬN 

DỤNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TRONG CÁC 

DOANH NGHIỆP SẢN XUẤT GẠCH TUYNEL HẢI 

TỈNH HẢI DƯƠNG

Kế thừa và phát triển các mô hình nghiên cứu của 

Erserim (2012), Leite, A. A., Fernandes, P. O., & Leite, 
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J. M. (2015) và Đặng Lan Anh (2019), có hiệu chỉnh và 

bổ sung các thang đo cho phù hợp với đối tượng và 

mục tiêu nghiên cứu của bài viết, tác giả xây dựng mô 

hình nghiên cứu như sau [1]:

- Biến phụ thuộc là mức độ vận dụng KTQT chi phí 

trong các DNSX gạch tuynel.

- Biến độc lập gồm 6 nhóm biến: Đặc điểm cơ cấu tổ 

chức quản lý, văn hóa DN, trình độ trang bị công nghệ 

thông tin, quan điểm của nhà quản trị về công tác kế 

toán quản trị, trình độ của nhà quản trị và trình độ nhân 

viên kế toán.

Mô hình tổng quát phản ánh mối tương quan giữa mức 

độ vận dụng KTQT chi phí trong các DNSX gạch tuynel 

Hải Dương và các nhân tố ảnh hưởng được tác giả đề 

xuất qua phương trình hồi quy đa biến như sau:

MĐi = α0 + α1TCi + α2VHi + α
3
CNi + α

4
QDi + α5TDi 

+ α6NVi + ε

Trong đó: 

- MĐ
i
: Mức độ vận dụng KTQT chi phí trong các DNSX 

gạch tuynel Hải Dương;

- TC
i
: Đặc điểm cơ cấu tổ chức quản lý; 

- VH
i
: Văn hóa DN; 

- CN
i
: Trình độ trang bị công nghệ thông tin;

- QĐ
i
: Quan điểm của nhà quản trị về công tác KTQT;

- TD
i
: Trình độ của nhà quản trị; 

- NV
i
: Trình độ nhân viên kế toán;

- α
0
: Hằng số; 

- α: Hệ số biến thiên giải thích, 

- ε: Phần dư và i là số quan sát.

Với các giả thiết:

H1: Trình độ nhân viên kế toán có tác động cùng 

chiều tới mức độ vận dụng KTQT chi phí tại các DNSX 

gạch Tuynel tỉnh Hải Dương.

H2: Văn hóa DN có tác động cùng chiều tới mức độ 

vận dụng KTQT chi phí tại các DNSX gạch Tuynel tỉnh 

Hải Dương [1].

H3: Trình độ trang bị công nghệ thông tin có tác động 

cùng chiều tới mức độ vận dụng KTQT chi phí tại các 

DNSX gạch Tuynel tỉnh Hải Dương.

H4: Quan điểm của nhà quản trị về công tác kế toán 

quản trị có tác động cùng chiều tới mức độ vận dụng 

KTQT chi phí tại các DNSX gạch Tuynel tỉnh Hải Dương.

H5: Trình độ của nhà quản trị có tác động cùng chiều 

tới mức độ vận dụng KTQT chi phí tại các DNSX 

gạch Tuynel tỉnh Hải Dương.

H6: Đặc điểm cơ cấu tổ chức quản lý có tác động cùng 

chiều tới mức độ vận dụng KTQT chi phí tại các 

DNSX gạch Tuynel tỉnh Hải Dương [3].

Theo Nguyễn Đình Thọ (2013), thang đo được đánh 

giá là chấp nhận được khi có hệ số Cronbach’s Alpha≥ 

0,6. Mô hình nghiên cứu sau khi thực hiện đánh giá độ 

tin cậy của thang đo bằng Cronbach’s Alpha có 7 nhân 

tố với 24 biến quan sát độc lập và 3 biến quan sát phụ 

thuộc [4].

Bảng 3. Kết quả các thang đo  

Factors

Cron-

bach’s 

Alpha

Cronbach’s 

Alpha Based 

on Standard-

ized Items

N of 

Items

Trình độ nhân viên kế toán 

(NV) 
0.695 0.697 5

Văn hóa DN (VH) 0.677 0.671 4

Trình độ trang bị công 

nghệ thông tin (CN) 
0.660 0.673 3

Quan điểm của nhà quản 

trị về công tác KTQT (QD) 
0.691 0.688 4

Trình độ của nhà quản trị 

(TD)
0.636 0.638 4

Cơ cấu tổ chức quản lý 

(TC)
0.722 0.717 4

Nguồn: Tác giả tổng hợp phần mềm SPSS 20

Tác giả tiếp tục đánh giá thang đo bằng kỹ thuật phân 

tích nhân tố khám phá (EFA) để kiểm tra tính đơn 

hướng [4].

Hệ số KMO đạt 0,771 cho thấy mô hình được đánh giá 

là tốt, rất phù hợp với nghiên cứu. Các kết quả về giá 

trị hội tụ cho thấy tổng phương sai trích là 63,4% trong 

mô hình.

Bảng 4. Hệ số KMO  

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Ad-
equacy.

.771

Bartlett’s Test of Sphe-
ricity

Approx. Chi-Square 886.274

df 276

Sig. .000

Nguồn: Tác giả tổng hợp từ phần mềm SPSS 20

Bảng 5. Kiểm định Anonva  

ANOVAa

Model
Sum of 

Squares
df

Mean 

Square
F Sig.

1

Regression 37.520 6 6.253 33.159 .000b

Residual 22.442 119 .189

Total 59.962 125

Nguồn: Tác giả tổng hợp từ phần mềm SPSS 20
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Kiểm định sự phù hợp của mô hình cho thấy: Với phân 

tích ANOVA”có sig= 0,000.

Kết quả chạy hồi quy mô hình cho thấy các biến số 

trong mô hình đều có tác động cùng chiều tới mức độ 

vận dụng KTQT chi phí tại các DNSX gạch tuynel tỉnh 

Hải Dương. Nghiên cứu chấp nhận cả 6 giả thuyết H1, 

H2, H3, H4, H5, H6.

Bảng 6. Kết quả chạy hồi quy mô hình

Coef�cientsa

Model

B

Unstandardized 

Coef�cients

Standardized 

Coef�cients t
Sig.

Zero-order

Correlations
Collinearity  

Statistics

Std. Error Beta Partial Part Tolerance VIF

1

(Constant) -1.085 .328 -3.309 .001

NV .329 .094 .254 3.484 .001 .621 .304 .195 .592 1.689

VH .195 .079 .175 2.472 .015 .570 .221 .139 .626 1.597

CN .192 .064 .183 3.008 .003 .414 .266 .169 .850 1.176

QD .191 .085 .159 2.249 .026 .557 .202 .126 .631 1.586

TD .192 .085 .160 2.257 .026 .569 .203 .127 .630 1.588

TC .221 .068 .212 3.230 .002 .534 .284 .181 .732 1.366

Nguồn: Tác giả tổng hợp từ kết quả mô hình nghiên cứu, phần mềm hỗ trợ SPSS 20

Mô hình hồi quy có kết quả như sau: 

MĐ = -1.085 + 0.329NV + 0.195 VH + 0.192CN + 

0.191QD + 0.192TD + 0.221TC

Dựa vào hệ số hồi quy chuẩn hóa, thứ tự ảnh hưởng 

của các nhân tố sắp xếp theo chiều giảm dần như sau: 

Nhân tố ảnh hưởng nhiều nhất là “Trình độ nhân viên 

kế toán” (std.= 0,254); thứ hai là nhân tố “Đặc điểm cơ 

cấu tổ chức quản lý” (std.= 0,212); thứ ba là nhân tố 

“Trình độ trang bị công nghệ thông tin” (std.= 0,183); 

thứ tư là nhân tố “Văn hóa DN” (std.= 0,175); thứ năm 

là nhân tố “Trình độ của nhà quản trị” (std.= 0,160) và 

cuối cùng là nhân tố Quan điểm của nhà quản trị về 

công tác KTQT” (std.= 0,159) [2].

4. GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI 

PHÍ TẠI CÁC DN SẢN XUẤT GẠCH TUYNEL TRÊN 

ĐỊA BÀN TỈNH HẢI DƯƠNG

Thứ nhất, về trình độ nhân viên kế toán.

Kết quả nghiên cứu đã chỉ ra trình độ nhân viên kế toán 

ảnh hưởng lớn nhất đến mức độ vận dụng KTQT chi 

phí trong các DNSX gạch tuynel tỉnh Hải Dương. Như 

vậy, nếu nhân viên kế toán có trình độ chuyên môn 

nghiệp vụ về kế toán tốt; hiểu biết sâu về KTQT chi phí; 

thành thục trong ứng dụng phần mềm kế toán và các 

phần mềm khác trong quản trị DN; trình độ ứng dụng 

công nghệ thông tin thông thạo; có khả năng tiếp nhận 

thay đổi, kỹ năng tư duy, phản biện và phân tích tốt thì 

kế toán quản trị chi phí sẽ góp phần quan trọng trong 

việc đáp ứng tốt hơn nhu cầu thông tin chi phí phục vụ 

lập kế hoạch, tổ chức thực hiện kế hoạch cũng như 

nhu cầu thông tin chi phí phục vụ kiểm soát, đánh giá 

và ra quyết định của nhà quản trị DN. Vì vậy, DN cần 

có kế hoạch bồi dưỡng cập nhật, kiến thức, nâng cao 

trình độ kế toán trong đó có KTQT. Khi tuyển dụng mới 

cần kiểm tra cả kiến thức KTQT của ứng viên. DN nên 

áp dụng các khung tiêu chí đánh giá năng lực và kết 

quả thực hiện của các cá nhân bộ phận trong hệ thống 

KTQTCP nói riêng, hệ thống kế toán và trong toàn hệ 

thống của DN, các đơn vị có thể xem xét xây dựng hệ 

số đánh giá kết quả KPI vào trong nội bộ DN [5]. 

Thứ hai, hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản lý, cơ chế 

hoạt động của đơn vị.

Nhân tố đặc điểm cơ cấu tổ chức quản lý có tác động 

cùng chiều đến mức độ vận dụng KTQT chi phí trong 

các DNSX gạch tuynel tỉnh Hải Dương. Các DN cần 

hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản lý cũng như cơ chế 

quản lý hoạt động phù hợp với điều kiện và môi trường 

kinh doanh thực tế cũng như cần phải linh hoạt trong 

các bối cảnh cụ thể để dễ dàng ứng phó với những 

biến động của thị trường trong và ngoài nước. Tăng 

cường quản trị kiểm soát nội bộ, quản lý, sử dụng và 

khai thác tài sản của DN một cách có hiệu quả. Thực 

hiện rà soát, hoàn chỉnh hệ thống định mức, lập dự 

toán chi phí, xây dựng hệ thống các chỉ tiêu đánh giá 

phù hợp. Các DN cần căn cứ vào điều kiện cụ thể, quy 

mô sản xuất kinh doanh, cơ chế quản lý tài chính. Xác 

định mối quan hệ giữa các bộ phận trong hoạt động tác 

nghiệp và mối quan hệ giữa các thành viên trong bộ 

máy kế toán. Chủ động xây dựng hệ thống KTQTCP 

trong DN từ đó từng bước vận dụng các nội dung của 

KTQTCP phù hợp, hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội 

bộ trong DN.
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Thứ ba, tăng cường trang bị công nghệ thông tin phục 

vụ công tác kế toán quản trị.

Kết quả nghiên cứu chỉ ra mối quan hệ thuận chiều của 

trình độ trang bị công nghệ thông tin đến mức độ vận 

dụng KTQT chi phí trong các DNSX gạch tuynel tỉnh 

Hải Dương. Nếu các DN được trang bị hệ thống máy 

tính hiện đại về chức năng và kỹ thuật để tương thích 

với các phần mềm kế toán tích hợp trong hệ thống 

hoạch định nguồn lực DN (ERP), song song với đó là 

một hệ thống công nghệ thông tin có sự kết nối giữa 

các bộ phận trong DN thì tốc độ và chất lượng thông tin 

chi phí được xử lý và cung cấp sẽ đảm bảo tính thường 

xuyên, kịp thời, đáp ứng tốt hơn nhu cầu thông tin chi 

phí phục vụ các chức năng quản trị DN. Các DN có thể 

nghiên cứu đầu tư triển khai đưa hệ thống ERP vào hỗ 

trợ công tác kế toán đặc biệt KTQTCP trong DN. Việc 

đưa phần mềm ERP vào hoạt động sẽ mang lại hiệu 

quả kinh tế tích cực lâu dài lớn hơn so với chi phí bỏ ra 

ban đầu đầu tư phần mềm [6].  

Thứ tư, DN phải xây dựng được văn hóa DN mạnh, có 

sự đồng thuận cao để cùng hướng đến mục tiêu chung 

từ chiến lược kinh doanh của DN. văn hóa DN như: 

Hỗ trợ, cải tiến và quản lý theo mục tiêu có tác động 

đến vận dụng kế toán quản trị. Một DN có tinh thần làm 

việc tập thể, giúp đỡ lẫn nhau để hoàn thành mục tiêu 

chung sẽ thúc đẩy tốt vận dụng KTQT. Các nhà quản 

trị phải đồng lòng, đoàn kết thực hiện mục tiêu của DN, 

thực hiện phối kết hợp hoặc tương trợ lẫn nhau giữa 

các bộ phận, phòng ban. Nhà quản trị cần phải nắm rõ 

thông tin mình cần là gì và yêu cầu cụ thể đối với nhân 

viên kế toán, đồng thời nhà quản trị cần định hướng 

thông tin rõ ràng thông qua cụ thể hóa các chiến lược 

kinh doanh, mục tiêu của DN.

Thứ năm, nâng cao trình độ của nhà quản trị: Nghiên 

cứu chỉ ra mức độ vận dụng KTQT chi phí trong các 

DNSX gạch tuynel chịu tác động thuận chiều bởi nhân 

tố trình độ của nhà quản trị DN. Trên cơ sở đó, DN cần 

tăng cường đào tạo bồi dưỡng, tập huấn đối với đội 

ngũ lãnh đạo trong các DN. Tăng cường tuyển dụng, 

đánh giá, rà soát năng lực của nhà quản trị dựa trên 

kết quả thực hiện trong khung thời gian thử thách hoặc 

thông qua hệ thống KPI để đánh giá, phân loại, xa thải.

Thứ sáu, nâng cao nhận thức, đổi mới quan điểm của 

nhà quản trị về công tác kế toán quản trị: Bên cạnh các 

nhân tố về cơ cấu tổ chức quản lý, trình độ của nhà 

quản trị thì kết quả nghiên cứu cho thấy quan điểm của 

nhà quản trị về công tác KTQT cũng là một nhân tố có 

tác động cùng chiều đến mức độ vận dụng KTQT chi 

phí trong các DNSX gạch tuynel tỉnh Hải Dương. Khi 

nhà quản trị đánh giá một cách đầy đủ về vai trò thông 

tin KTQT nói chung và thông tin KTQT chi phí nói riêng 

đến việc thực hiện các chức năng quản trị, quan tâm 

thiết lập các chính sách và hướng dẫn tổ chức các nội 

dung KTQT trong đó có các nội dung về KTQT chi phí, 

sự cam kết và thực thi một cách mạnh mẽ trong đầu tư 

nguồn lực về cơ sở vật chất, hạ tầng công nghệ thông 

tin đảm bảo đáp ứng tốt yêu cầu công tác KTQT chi 

phí, cùng với đó là lộ trình bài bản trong đào tạo và bồi 

dưỡng nhân viên kế toán phát triển trình độ chuyên 

môn và năng lực nghề nghiệp sẽ là những yếu tố quan 

trọng thúc đẩy mức độ vận dụng KTQT chi phí trong 

các DNSX 

Thứ bảy, thiết kế xây dựng hệ thống thông tin KTQTCP 

trong DN phù hợp, đảm bảo tiết kiệm và hiệu quả. Xây 

dựng mô hình KTQTCP kết hợp với Kế toán tài chính 

sao cho các mô hình này có sự liên kết, truyền đạt 

thông tin một cách nhanh chóng, kịp thời, hỗ trợ lẫn 

nhau. Thiết kế và hướng dẫn trình tự lập, luân chuyển 

và xử lý các chứng từ kế toán nội bộ, chi tiết, cụ thể 

phục vụ cho thu thập thông tin. Xây dựng và hoàn 

chỉnh các tài khoản kế toán chi tiết, thiết kế các mẫu 

sổ, báo cáo KTQTCP phù hợp với mục tiêu và nhu cầu 

của nhà quản trị DN. Thông tin KTQTCP cần có sự 

phối hợp thông tin với các bộ phận chức năng trong 

DN như phòng kinh doanh, phòng vật tư, phòng kế 

hoạch, bộ phận sản xuất,...

5. KẾT LUẬN

KTQT chi phí chính là công cụ quản trị cơ bản và chủ 

chốt giúp các DNSX gạch tuynel nói riêng và các DNSX 

nói chung có thể kiểm soát chi phí, cân nhắc và đưa ra 

các quyết định sản xuất kinh doanh phù hợp với điều 

kiện thực tế.

Bài viết đã nghiên cứu thực trạng KTQTCP và các nhân 

tố ảnh hưởng đến mức độ vận dụng KTQTCP trong các 

DNSX gạch tuynel trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Từ đó, 

xác định được 6 nhân tố tác động cùng chiều đến mức 

độ vận dụng KTQTCP trong các DN. Việc hoàn thiện 

KTQTCP bằng việc nâng cao trình độ nhân viên kế 

toán; tăng cường trang bị công nghệ hiện đại phục vụ 

KTQT; xây dựng văn hóa DN mạnh; hoàn thiện cơ cấu 

tổ chức quản lý, cơ chế hoạt động của đơn vị; đổi mới 

quan điểm của nhà quản trị DN trong việc nhìn nhận 

một cách đúng đắn vai trò, chức năng của KTQTCP,… 

là những giải pháp được tác giả đề xuất dựa trên kết 

quả nghiên cứu và khảo sát năm 2023. Các vấn đề 

được đề cập trong bài báo này tạo tiền đề cho việc mở 

rộng nghiên cứu KTQTCP trong các DNSX trong bối 

cảnh sự phát triển không ngừng của nền kinh tế xã hội 

cũng như cuộc Cách mạng công nghệ 4.0.
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