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Tém tat
Trong cac co s& gido duc dai hoc, gidng vién 1a nguén nhan lyc chéat lwong cao co tinh
quyét dinh dé khai thac va st dung c6 hiéu qua cac nguodn lyc khac.Trong théi dai xay dwng
xa hoi hoc tap ngay nay, vai trd cla ngudi thay khong thé thiéu trong qua trinh dinh hwéng
vé tri thirc, nhan cach va phwong phap, la tAm gwong sang dbi véi cac thé hé nguwoi hoc.
Dé bét kip xu thé phat trién trén thé gidi, cac trwdng dai hoc Viét Nam can déi méi khéng
ngtrng nham nang cao chat lwong déi ngl giang vién. Xuét phat tir thwe té gido duc dai hoc
cta Viét Nam, bai viét dwa ra mét sd gidi phap nham nang cao chét lwong ddi ngli gidng
vién trong giai doan hién nay.
Ter khéa: Chét luong, gidng vién, nang cao.
Abstract
In higher education institutions, lecturers are high-quality human resources that are
decisive for exploiting and effectively using other resources. In the era of building a learning
society today, the role of teachers is indispensable in the process of orienting knowledge,
personality and methods, and is a shining example for generations of learners. To keep up
with the development trend in the world, Vietnamese universities need to constantly
innovate to improve the quality of the teaching staff. Based on the reality of higher education
in Vietnam, the article proposes a number of solutions to improve the quality of the teaching
staff in the current period.
Keywords: Quality; lecturers; improvement.

1.. MO’ PAU lwoc phat trién phu hop véi xu thé chung cia

Cach mang céng nghiép 4.0 dang c6 nhan loai, d&c biét [a sw diéu chinh trong linh
nhirtng tac déng manh mé dén cac linh vwc  vuc gido duc nham nang cao chat lwong
kinh t&, chinh tri, van hoda, x&a hoi. Diéu ndy gido duc, dao tao ra nhirng thé hé méi dap
doi héi méi qudc gia phai hoach dinh chién  (rng yéu cau ngay cang tang cta xa hoi.
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Trwéc bdi cdnh méi, nén gido duc Viét Nam
c6 nhiéu co hdi song ciing gap phai nhiéu
thach thirc khéng nhd. Nhirng van dé dat ra
vé muc tiéu gido duc, phwong phap giang
day, ndi dung, chwong trinh dao tao, ...
hwdng dén muc tiéu ddi mai, nang cao chéat
lwgng gido duc, dao tao.
2. NOI DUNG

2.1. Vai tro cda giang vién dai hoc

Thir nhét, gidng vién la nha gido duc: day
la vai trd truyén thdng nhwng quan trong va
tién quyét dbi véi mot giang vién. Mét giang
vién gidi trwedc hét phai 1a moét nguwdi Thay
gidi. Theo d6, mét gidng vién toan dién la
ngudi c6 4 nhom kién thire/ kj nang, do
la: (1) Kién thirc chuyén nganh: kién thirc
chuyén sau vé chuyén nganh va chuyén
mén gidng day; (2) Kién thirc vé chuwong
trinh dao tao: xu hwéng dao tao dai hoc
hién nay la dao tao chuyén sau két hop véi
cung cip tw duy lién nganh, da nganh, da
linh vwc (va da van hoéa), vi chinh nhirng
kién thirc nay sé gilp ngwdi lao déng thich
nghi tét trong cac bbi canh lam viéc nhém,
dw an, tr do, céng tac véi ca nhan tir cac
chuyén nganh khac biét d& cung nhau giai
céac bai toan da linh vuc; (3) Kién thirc va kj
nang vé day va hoc: bao gdm khéi kién thirc
vé phwong phap luan, kj thuat day va hoc
noéi chung va trong tirng chuyén nganh cu
thé. Pé thay déi dién mao va chat luvong
day va hoc hién nay & cac trwdng dai hoc,
can dau tw nhiéu hon dé nang cap phwong
phap va ky thuat giang day cua giang vién;
(4) Kién thirc vé méi trwdng gido duc, hé
thdng gido duc, muc tiéu gido duc, gia tri
gido duc: day cé thé coi la khéi kién thirc co
ban nhat 1am nén tang cho cac hoat déng
day va hoc. Chi khi méi gidng vién hiéu rd

dwoc cac s ménh, gia tri cdt 16i va cac muc
tiéu chinh cta hé thdng gido duc va moi
trwong giao duc thi viéc giang day mai di
dung dinh hwéng va dem lai gia tri cho xa
héi.

Th&  hai, giang vién la nha khoa
hoc: nghién clru khoa hoc, tim cach wng
dung céac két qua nghién ctu khoa hoc vé
thuwc tién doi sbng va céng bd cac két qua
nghién ctru cho cong déng (cdng déng khoa
hoc, x& hoi néi chung, trong nuwéc va quéc
té) 1a ba chirc nang chinh ctia mét nha khoa
hoc. Tlr day cdé hai xu hwdédng nghién ciru
chinh: nghién clru co ban (basic research)
va nghién ctru (rng dung (applied research).
Thong thwong nghién clru co ban dwoc coi
la vai tro chinh cua cac giang vién dai hoc.
Con nghién ctru rng dung mang tinh cdng
nghé thuong la két qua cha mbi lien két
giltta cac nha khoa hoc va nha wng dung
(cac doanh nghiép, cac té chirc xa hdi). Do
vay nghién ctru &ng dung thuwdng cé mau
sac cla cac dy an tw van dwoc dat hang
b&i cong déng doanh nghiép va do doanh
nghiép tai trg. Nghién clru khoa hoc phai di
kém v&i cong bd két qua nghién clru. Va
nhw vay, trong vai tro nha khoa hoc, giang
vién dai hoc khéng chi phai ndm virng kién
thirc chuyén mén, phwong phap nghién ctru
ma con phai c6 k§ nang viét bao khoa hoc.

Ther ba, giang vién la nha cung (g dich
vu cho xa héi: & vai trd nay, giang vién cung
trng cac dich vu clia minh cho nha trudng,
cho sinh vién, cho céac td chirc, cdng dong
va cho x& hdi néi chung. Cu thé dbi véi nha
trwdng va sinh vién, mot gidng vién can
thwec hién cac dich vy, nhw: tham gia céng
tac quan ly, cac cong viéc hanh chinh, tham
gia cac t6 chirc xa hoi, ¢d van cho sinh vién,
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lién hé thwec tap, két ndi viéc lam cho sinh
vién, tham gia phan bién cho cac tap chi
khoa hoc, tham dw va té chrc cac hdi thao
khoa hoc... Trong ch&c nang nay, giang
vién déng vai trd 1a cau ndi gitra khoa hoc
va x& héi, cung cp céc kién thirc khoa hoc
vao doi sébng céng déng va giup nang cao
dan tri.

Thir tw, gidng vién thuc day quéc té hoa
gido duc dai hoc: hién nay, vai trd cla cac
giang vién dai hoc khdéng con gi¢i han trong
pham vi qudc gia, ma tdm hoat dong phai
hwéng dén mét khdng gian toan cau, phi bién
gidi. Viéc ddy manh quéc té hda gido duc dai
hoc sé& gép phan nang cao chét lwong va trai
nghiém hoc tap toan cau, gitp thuc day qua
trinh héi nhap cla gido duc dai hoc Viét Nam
trong khu vuc va trén thé gi¢i dé tr dé nang
cao chéat lwong dao tao, nghién ctru, hop tac,
trao déi doi ngl gidng vién va mang lai tiém
nang nghé nghiép cho sinh vién. D& thuc hién
dwoc chirc nang nay, doi héi déi ngl giang
vién phai cé trinh chuyén mén cao, cé kha
nang tin hoc va ngoai ngir thanh thao (Pham
Thi Thay, 2024).

2.2. Nhi’ng wu diém va tén tai trong
chét Iwvong déi ngii giang vién

a. Uu diém

V&i muyc tiéu “Dao tao nhan Iwc, nang
cao dan tri, bdéi dwéng nhan tai ... dao tao
ngudi hoc c6 phdm chét chinh tri, dao durc,
c6 kién thirc, ky nang thwc hanh nghé
nghiép, nang lwc nghién ctu va phat trién
ng dung khoa hoc va cdong nghé tuwong
Xng v&i trinh d6 dao tao; c6 sirc khoé; co
khd ndng sang tao va trach nhiém nghé
nghiép, thich nghi v&i moi trwdng lam viéc;
c0 y thirc phuc vu nhan dan” (Luat Gido duc
dai hoc, 2012), thi gido duc dai hoc la cap

hoc truc tiép nhat dao tao ra ngudén nhan
lwc chat lwong cao cho x& hoi. Bé thyc hién
dwoc muc tiéu dé ra, can c6 sw phdi hop
ddng bd gitra cac cAp nganh, cac khau thyc
hién, cac déi twong co lién quan. Nhwng co
thé khang dinh rang déi ngi giang vién git
vi tri, vai trd quan trong bac nhét trong viéc
trién khai muc tiéu do.

BO Gido duc va Dao tao da ban hanh
Théng tw lién tich sé 36/2014/TTLT-BGDDT-
BNV quy dinh m& sb va tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép vién chic gidng day
trong cac co s& giao duc dai hoc cong lap,
ap dung dbi véi vién chirc lam cong tac
giang day trong cac co s& giao duc dai hoc
cobng 1ap va céac tdé chirc, ca nhan khac c
lién quan. Theo dé, méi giang vién can dap
&ng nhirng tiéu chuén vé trinh dd dao tao,
bdi dwéng nhw bang tét nghiép dai hoc tré
[én phu hop v&i vi tri viéc lam, chuyén
nganh gidng day; cé chirng chi béi duéng
nghiép vu sw pham danh cho giang vién;
déng thoi cé trinh dO ngoai nglr va tin hoc
dat chuan.

Thoéng tw ciing dwa ra nhivng tiéu chuan
vé chuy@n mén, nghiép vu nhw: ndm virng
kién thtrc co ban ctia moén hoc dwoc phan
cobng giang day va co kién thirc tbng quéat vé
mét sé mén hoc co lién quan trong chuyén
nganh dao tao dwgc giao ddm nhiém; Nam
virng muc tiéu, ké hoach, ndi dung, chwong
trinh cadc mén hoc dwgc phan céng thudc
chuyén nganh dao tao; Bién soan gido an,
tap hop tai liéu tham khao lién quan cla bd
mon, chu tri hoac tham gia bién soan giao
trinh, sach hwéng dan bai tap, thwc hanh,
thi nghiém,...

Théng ké cho thdy nam 2024 c6 30.148
giang vién toan théi gian & cac trwdng dai
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hoc cé trinh do tién si. Theo sb liéu Bd Giao
duc va DBao tao thdng ké tir hé thdng HEMIS
do cac co s& dao tao ké khai, sé lwong
giang vién toan thoi gian nam 2024 la 91.297
nguwoi. Trong d6 giang vién c6 hoc ham hoc
vi GS.TS 743 nguoi, PGS.TS 5.629
ngudi, tién si 23.776 ngudi, thac si 53.412
ngu®i, dai hoc hon 6.000 ngwdi va khac hon
1.600 ngudi. 33% gidng vién cé trinh do tién
si. Nhw vay tbng gidng vién dai hoc ¢6 trinh
do tién si 30.148 nguwoi, chiém 33% téng sb
gidng vién. S6 lieu nay do Bo Gido duc va
Dao tao cbng b6 tai hoi nghi giao duc dai hoc
t6 chirc thang 8-2024. Sé liéu cho thay phan
I&n giang vién dai hoc hién nay cé trinh do
thac si, chiém khoang 58% téng sb giang
vién.

Theo danh gia cua B6 Giao duc va Dao
tao, trong thdi gian gan day, ty 1& giang vién
c6 trinh d tién si tai cac co s& gido duc dai
hoc ngay cang tang. Cac trwdng ddy manh
phat trién doi ngd co trinh d, chuyén mon
cao, dic biét wu tién tuyén dung giang vién
c6 trinh d6 tién si, dao tao bdi dwéng gidng
vién theo hoc cac chwong trinh tai cac co
s& giao duc dai hoc uy tin trén thé gi¢i. Co
ché ty chi cho phép cac trudng ddy manh
cong tac tuyén dung va nhan sy theo
hwéng nang cao chét lwong. Mot sé trudng
cht ddng xay dwng dé an vi tri viéc lam, cha
doéng trong cong tac tuyén dung, ky két hop
ddng lam viéc v&i nhivng gidng vién o trinh
do tién si va coé nang luc nghién ciru. Tuy
c6 nhirng két qua kha quan vé phat trién doi
ngl, nhwng ti I& giang vién dwoc di dao tao
nang cao trinh do trong nwédc va nwédc ngoai
theo D& an 89 cé ti 1& thadp so véi muc
tiéu. Nam 2022 - 2023 sb nguoi di dao tao
tién si trong nwéc va nuwdc ngoai theo Dé

an 89 dat ti 18 thap: trong nuéc dat dudi
50%, nwédc ngoai dat dwdi 70%. Ngoai ra
B& Gido duc va Bao tao danh gia viéc tuyén
dung, thu hat nha khoa hoc, giang vién trinh
doé cao la ngwoi Viét Nam & nwdc ngoai va
ngudi nuwdc ngoai dén gidng day, nghién
clru, lam viéc tai cac co sé& giao duc dai hoc
cla Viét Nam rat han ché. Sé luong gidng
vién tdng. Tinh trong ba nam 2022, 2023 va
2024, tbng s6 gidng vién lam viéc toan thoi
gian tai cac trwong dai hoc tang hon 5.000
ngudi. Nam 2022 c6 86.048, nam 2024
tang 1én 91.297 nguwdi. Trong doé tinh theo
trinh dd, sé lwong gidng vién co trinh dd tién
sT va thac si tdng déu trong ba nam qua. O
trinh d6 dai hoc, nam 2023 ghi nhén s
lwgng giang vién tang so v&i nam truwdc do.
Dén nam 2024 c6 hon 6.100 ngwdi. Trong
khi d6 s lwong gidng vién dwoc xép vao
trinh dé "khac" nam 2024 ghi nhan sy gia
tang sb lwong dang k& so v&i hai nam
trudc. DOi véi gidng vién cé hoc ham gido
sw, pho gido sw ba nam qua co sy troi sut
that thwong. Trong doé sb lwong gidng vién
cd hoc ham gido sw nam 2024 tang so voi
nam 2023 nhuwng van thdp hon nam
2022. Sb lwgng gidng vién c6 hoc ham phé
gidao su tuy tang giam trong ba nam qua
nhwng ndm 2024 ghi nhan sb lwong cao
nh4t trong ba nam so sanh. Viéc ti & giang
vién c6 trinh dé tién si tang déu trong nhirng
nam qua cé nguyén nhan tr quy mé dao tao
tién si c6 xu hwéng tdng & nhiéu nhém
nganh. Trong thdng ké nay, khéi nganh I:
Khoa hoc giao duc va dao tao giao vién;
khéi nganh 1I: Nghé thuat; khéi nganh Il
Kinh doanh va quan ly, phap luat; Khéi
nganh IV: Khoa hoc sw séng, khoa hoc tw
nhién; khéi nganh V: Toan va théng k&, may
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tinh va céng nghé théng tin, cong nghé ky
thuat, ky thuat, sdn xuat va ché bién, kién
trdc va xay dwng, ndng lam va thdy san, tha
y; Khdi nganh VI: Strc khoe; khdi nganh VII:
Nhéan van, khoa hoc xa hdéi va hanh vi, bao
chi va théng tin, dich vy xa héi, khach san -
du lich - thé thao va dich vu ca nhan, dich
vu van tai, méi trwong va bao vé moi
trwdng, an ninh quéc phong. Quy mé dao
tao tién si ndm 2024 téng & tat cé cac khoi
nganh so voi nam 2023. Trong dé dang chu
y la sw gia tdng clGa khdéi nganh toan va
thdng k&, may tinh va céng nghé théng tin,
céng nghé ky thuat, ky thuat, san xuét va
ché bién, kién trac va xay dwng,... Cac
nganh nay tang 637 nghién ctu sinh, voi ti
lé ting 33,32% so v&i nam 2023. Khéi
nganh khoa hoc sw séng, khoa hoc tw nhién
tang 390 nghién ctru sinh, v&i ti Ié tang
57,52%. Khéi nganh dao tao gido vién tang
350 nghién ctru sinh, véi ti 1€ tang 51,32%...
(Bo tudi tré, 2024). Sw I&én manh cua doi
ngl gidng vién co6 vai tro quan trong thac
day sw phét trién cta cac truong dai hoc.
Nho sy déng gop cua déi ngl giang vién
ma cac trwong dai hoc ngay cang khang
dinh dwoc danh tiéng va chét lwong dao
tao. Theo bao cao cla Vu Giao duc dai hoc,
BO Gido duc va Dao tao, nam 2022, co s&
gi4o duc dai hoc Viét Nam tiép tuc duy tri va
gilr vi tri tot trong cac bang xép hang uy tin
quéc té. Theo do, 5 co sé gido duc dai hoc
nam trong top 1000+ theo xép hang thé
gi¢i 2022 cua THE; 11 co s& giao duc dai
hoc ndm trong bang xép hang dai hoc chau
A (QS Asian University Rankings 2022) (Bd
Gi4o duc va Pao tao, 2022). Ngoai ra, sb co
s& dao tao va chwong trinh dao tao dugc
céng nhan kiém dinh ciing tang I1&n, trong

doé cé ca chwong trinh dao tao duwgc kiém
dinh theo chuan kiém dinh nwéc ngoai.

b. Nhing bét cép, ton tai

Bén canh nhirng két qua dat dwoc thi doi
ngl gidng vién dai hoc hién nay van con
nhirng han ché nhét dinh. Truéc yéu ciu
cua qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa
va hoi nhap qudc té thi trinh d8, ndng luc
cla ddi ngl gidng vién van chwa theo kip
v&i sy van dong cla doi séng kinh té — xa
héi. M6t bé phan giang vién chwa dap (rng
yéu ciu déi mdi, thiéu tam huyét, tham chi
vi pham dao dirc nghé nghiép. Mét sb co sé&
gido duc dai hoc con cham trong chuyén déi
sb, rng dung cdng nghé théng tin, déi mai
phwong phap day hoc va do ky nang céng
nghé théng tin clia giang vién con han ché
nén nhiéu gidng vién van con duy tri
phwong phap gidng day ci, 16i thoi; chi yéu
la “doc thoai” hay la “thdy doc, trd chép’...
Viéc ap dung phuwong phap giang day nhw
vay sé khong phat huy dwoc tinh chd déng,
tich cwc cla sinh vién trong qua trinh day va
hoc. Do do, sinh vién sau khi ra trwdng
khéng cé ky ndng nghé nghiép dap &ng voi
yéu cau cla thyc tién. Vé trinh do giang
vién, ty 1& gidng vién co trinh do tién si tang
lén nhung sb lwong gidng vién cé chirc
danh gido sw, phé gido sw con khiém ton.
Tinh dén hét nam 2021, sb gidng vién cé
chirc danh gido sw tham gia gidng day la
757 nguwdi (chiém ty 1& 0,89%), sb giang
vien c6 chwc danh phd giao swv (6,21%)
(Bao VietnamNet, 2022). Bén canh do, co
sy phan bd khéng dong déu vé giang vién
c6 trinh d6 cao gilra cac khu vuc lanh
thd (cac gido sw, phé gido sw thuwong tap
trung & mot sb trwdng dai hoc 16N tai Ha Noi
va TP. H6 Chi Minh). Hoat déng nghién ctu
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khoa hoc cla giang vién con khiém tén, sb
lwong bai bdo céng bd trén tap chi chuyén
nganh trong nwéc va qubc té chwa nhiéu.
Do nang lyc ngoai nglr cua giang vién han
ché nén chi c6 khoang 40% gidng vién cao
cép la gido sw chi co tir 1 — 5 bai bao quéc
té ndi chung, 1.88 bai ISI, SCI, SCIE va moi
chi c6 20% téng sb gido sw c6 bai hé thdng
ISI, SCI, SCIE (Nguyén B¢ Huy, 2018).
Nghién clru khoa hoc 1a yéu t6 nén tang
phan anh kién thirc va trinh dd cla giang
vien nhwng chwa tré thanh déng Ilwc thuc
sy cla gidng vién. Phan 1&n céng viéc
chinh cla giang vién van |a giang day, thoi
gian danh cho nghién ctru khoa hoc con it.
Pay 1a hé qua cua sv gidng day qua tai dbi
v@i giang vién, do ty I&é chénh léch qua I&n
gitba sinh vién va giang vién.

2.3. Mét s6 giai phdp nadng cao chéat
lwong déi ngii giang vién dap dng nhu
cdu phat trién bén ving

Thir nhét, thuc hién nhing phuong phép
linh hoat nhdm tao dong Iuc cho gidng vién.
Giang vién tai cac trwdng dai hoc, cao déng
dang phai chju ap lwc Ién vé cong viéc nhw
van dé tién lwong, dinh m&c nghién ciru
khoa hoc, chuin dao tao tién si, ... Mirc
lwong khé&i diém danh cho giang vién rat
thdp, mot nguwdi ¢ hoc vi tién si ciing
khéng thé xép lwong khéi diém 3.0. Diéu
nay anh hwéng dén dong lwc lam viéc cla
ngwdi lao ddng. Bbi v&i nhivng gidng vién
tré yéu nghé, ban than ho phai ganh chi tiéu
cho ban than va gia dinh thi m&c lwong
hién hanh khéng phu hgp vai gia tri stee lao
doéng (gia tri stee lao ddng phai bao gébm: gia
tri nhivng tw liéu sinh hoat vat chéat va tinh
than can thiét dé tai san xuét sirc lao dong
clia ngwdi lao déng; phi tbn dao tao nguoi

lao ddng; gia tri nhirng tw liéu sinh hoat vat
chét va tinh than can thiét d& nuéi séng con
cai nguwoi lao dong). Giang vién ciling chiu
ap lwc Ién vé yéu ciu gidng day va nghién
ctu khoa hoc. Théng tw sé 47 quy dinh:
“Téng quy thoi gian lam viéc cla gidng vién
trong mét nam hoc dé thwc hién nhiém vu
giang day, nghién ctru khoa hoc, hoc tap boi
duwdng va cac nhiém vu khac cla nha
truong la 1760 gio sau khi trir di sé ngay
nghi theo quy dinh (B6 Giao duc va Pao tao,
2014). Binh m&c giang day cua giang vién
la 270 tiét/nam twong dwong vdi khoang
900 gi®» hanh chinh va 586 gi® con lai la dé
thwc hién nghién ctru khoa hoc. Song, ngay
t khi nhan nhiém vu thi mdi gidng vién da
lién tuc thwc hién cac cong viéc nhw giang
day, thao luan, kiém tra gitra ky, 6n tap, ra
dé thi, coi thi, chdm thi hét moén, gidi dap
cac thadc méac va khiéu nai cda sinh vién.
Thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc va
tham gia cac hoat déng nghién ctru bi han
ché do chwa dwoc dau tw thich dang va con
nhiéu tam ly dbi pho. Tw thwe té nhw vay,
nhiéu bai viét da chi ra giang vién cao dang,
dai hoc Ia mét nghé nghéo va nhiéu ap lyc.
Dé cai thién tinh trang nay, nhiéu nha
nghién ctru da dwa ra gidai phap nhu:
thwéng xuyén thwe hién coéng tac bdi duéng
chuyén mon, nghiép vu cho gidng vién;
nang cao nang lwc s dung cac phwong
tién ky thuat hién dai phuc vu cho qua trinh
gidng day; bdi dwéng va nang cao nang lyc
nghién ctu khoa hoc cho gidng vién, ... Van
dé dwoc gido vién, gidng vién ca nuwdc rat
quan tdm va mong méi d6 1a viéc thay dbi
chinh séach tién lwong cho gido vién. Van dé
nay phai tré thanh ndi dung tién quyét trong
cdi cach gido duc. Néu luvong gido vién,
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gidng vién khong thay dbi thi viéc thuc hién
cai cach giao duc sé gap phai vd van nhirng
kho khan, chwa ké gay ra nhirng ton that vé
nhan sy do tién lwong hién tai khéng dua dé
gidng vién gan bd va tam huyét véi nghé.
Sw thay dbi, va ché d6 wu tién vé tién lwong
trong hé théng tién lwong sé la mot “cu
hich” manh mé va co ban nhét. Tuy nhién,
trwde thue té dat nwdc con nhiéu khéd khan,
cac nha quan ly gido duc cling da tim ra
nhirng cach thirc khac nhau dé tao dong luc
cho giang vién trong qua trinh lam viéc.
Nhirng cach thirc nay co thé thwc hién linh
hoat, phu hop vé&i hoan canh cu thé voi
trng co s& dao tao nhu: sy khuyén khich,
déng vién, ghi nhan sy nd lwc, phan déu,
sang kién cua gidng vién théng qua cac
hinh thirc khen thuwdng, tuyén dwong tao
cho giang vién dong lyc giang vién giang
day va nghién ctru khoa hoc théng qua viéc
chi tra tién day, tién thira gi®, tién nghién
ctru khoa hoc, ... Tao ra nhirng co hdi vé
cobng viéc, vé sy thang tién cho giang vién
c6é cdng hién, cé thanh tich ndi bat. Quan
tdm, giup d&, chia sé nhirng khé khan trong
cong viéc tir ddng nghiép va sw dong vién,
khich 1€ tr Ianh dao. V&i sw linh hoat va da
dang trong cach thac tao déng Iwc lam viéc
cho giadng vién, chat lwong dodi ngi giang
vien & nuoc ta sé cd nhirng thay ddi,
chuyén bién tich cwc. Viéc dap ng nhirng
nhu cAu vat chat va tinh than cho gidng vién
khéng chi tao nén két qua |a san pham dao
tao dwoc nang cao vé chét lwong, ma vi tri,
vai trd clia ngudi thay trong xa hoi ciing sé
duwoc thay doéi theo chiéu hwong tich cwc
hon rat nhiéu.

Ther hai, tao suw chuyén bién tich cuc
trong toan xa héi khi ban vé vi tri cia nguoi

thay. Trong x& hoi truyén théng Viét Nam,
ngudi thdy cé vi tri, vai trd vé cing quan
trong va dwoc ca xa hodi ton vinh. Truyén
thédng “tén sw trong dao” tré thanh truyén
thdng cao dep cuia dan toc ta. Song trudc
nhirng thay dbi nhanh chéng cla tinh hinh
thé gidi va dat nuwdc, nhitng khé khan,
thach thirc da ndy sinh va lam thay déi vi tri,
vai trd cla nguoi thiy trong xa hoi. Nghé
gido tré thanh mét nghé nhiéu ap lwc va co
phan nguy hiém. Cé thé khang dinh nhw vay
vi trong nhitng ndm gan day, cé rat nhiéu
sy viéc thyc t& da xay ra nhw: gido vién bi
gia dinh phyu huynh hanh hung, lang ma;
hoc sinh, sinh vién vo |&, hén ldo v&i thay
c6d, tham chi danh thay cb; nhirng hanh
dong cta cac thay cd thworng dwoc bao chi
va duv ludn quan tdm va dé bj cwdng diéu
hoa,... Mot tinh trang phd bién & cac trwdng
dai hoc hién nay dé 1a sw thiéu gan két gira
gidng vién va sinh vién, sy thay dbi trong
quan niém vé day va hoc, dac biét la tam ly
coi nguwdi hoc la “khach hang” da lam cho vij
tri cha nguoi thay it nhiéu bj giam sut. Dé
khac phuc tinh trang nay, can sy nd lwc cla
gia dinh, nha trwong, xa hodi, ngudi hoc va
chinh tr ban than nguwdi thdy. Vé phia
ngudi thdy, can phai luén tw trau déi dao
dirc, tri thrc va nhanh nhay nam béat sy
bién dbi cua cudc cach mang khoa hoc
céng nghé. Kién thirc ctia ngudi thay khéng
thé so sanh vé&i tlr dién, cling khong thé
khai thac nhw Google hay Wikipedia, song
vai trd dan dat, dinh hwéng dé ngwoi hoc céd
thé thu thap, xt ly théng tin va van dung
vao cudc sbng thuc té thi robot, may méc
chwa thé thay thé duwoc. Nguwoi thdy, véi
nhitng trang bi v& ky nang sw pham, kj
nang xt ly cac tinh hudng, kién thirc chuyén
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mén, ... s& 1& ngwdi chd ddng mang dén
nhirng phwong phap gido duc méi va truyén
cam hirng hoc tap cho ngudi hoc. Mot vai
trd hét strc quan trong khac dé 1a sw vi von
ngwdi thdy nhw “ky sw tdm hén” ciing dé
khang dinh vi tri, vai trd khéng thé thay thé
dwoc cla ngudi thay trong xa héi. Ban than
thay co sé la tAm gwong dao dirc, gilp cac
em hoc sinh, sinh vién hinh thanh, tiép nhan
va thuwc hién nhirtng chuadn muc dao dirc xa
héi. Vi vay, viéc dau tién dé thay ddi quan
niém cla toan xa hdi vé vij tri, vai trd cla
ngudi thay la chinh ban than ho phai hiéu rd
thé manh clia minh, t&r dé cé sy tich cuc,
chl déng trong viéc nang cao pham chét,
nang lwc d& dap tng ddi hdi cha thoi dai
m&i. Gia dinh, nha trudng, xa hoi cling can
c6 sw chuyén bién nhan thtrc vé vi tri, vai
trd cla ngwdi thay. Gia dinh can phdi hop
v&i thay co trong viéc dén dbc, day bdo con
em minh. Sy hgp tac gilra gia dinh va nha
trwong phai dwa trén co sé& ton trong 1an
nhau va thai d& ciu thi nham hwéng dén
muc tiéu chung la gido duc cho con tr&
thanh nhitng nguoi “vira hdng, vira
chuyén”. Gia dinh khéng gitr quan diém
“tram sw nhd thdy c¢6” va ciing khéng can
thiép qua sau vao hoat dong giang day cua
thay co, can thiép vao két qua hoc tap cua
con em minh. Méi nha trwéng can cé nhirng
ndi quy hoat déng, dwa trén nhirng quy dinh
chung ctia Nha nuéc, ddng thdi co sy van
dung linh hoat, phu hop véi hoan canh dé
tao ra nhivng diéu kién thuan loi nhat phuc
vu cOng tac giang day.

V& phi xa hoi, ngoai nhitng thay déi vé
viéc diéu chinh chinh sach tién lvong va
ché do dai ngd gido vién, cac bo, ban,
nganh cé lién quan ciing can c6 nhirng dinh

hwéng tich cwe trong dw luén trwédc nhirvng
van dé, sy viéc lién quan dén vj tri cla
ngudi thay, khéng vi biéu hién chuwa tbt cla
mot vai ca nhan ma tao ra dw luan khéng tot
cho toan bd ddi ngl nha gido. Bén canh do
cling can cé thém nhitng co ché, chinh
sach khuyén khich cho nghé gido, cac hoat
dong ky niém tén vinh nghé gido dé truyén
thc“')ng “ton sw trong dao” cla nuwdéc ta ludn
dwoc gitr gin va phat huy. Xét dén cung,
chét lwong nha gido quyét dinh chat lwong
giao duc. Vi vay, sy dau tw cho giao duc,
dau tw cho nha gido la budc can ban nhéat
dé nang cao chat lvong gido duc, dao tao.
Nhan t6 cudi cung khéng kém phan quan
trong, d6 la sw thay dbi ctia ngudi hoc vé
cach nhin va thai do dbi véi nguoi thay. Véi
nhirng cap hoc tr mam non dén phd thong
trung hoc, qua trinh hoc tap cda hoc sinh
con it nhiéu dat dwdi sy kiém soat clia cha
me, nén nhirng biéu hién tiéu cuc nay sinh
it nhiéu ciing c6 sw phdi hop gitra gido vién,
gia dinh, nha trwdng cung gidi quyét. Song
v&i sinh vién dai hoc, véi diéu kién dac thu
da phan sbng xa gia dinh do cac trwéng dai
hoc chi yéu tap trung & cac thanh phd 16n,
thi sw tw do, tw chi cla sinh vién nhiéu
hon. Ciing vi vay, nhitng van dé lién quan
dén muc dich hoc tap, ddng co hoc tap, thai
dd hoc tap nhiéu khi chwa dwoc xac dinh rd
rang, dung dan. Vi vay, ban than méi sinh
vién can xac dinh lai mét cach nghiém tac
viéc hoc tap, tu duwdng ciia minh, dac biét
can c6 thai do tén trong, tran trong, biét on
cac thay co da truyén dat tri thire, k§ nang,
nhirng kién thirc vé thuc té. Diéu nay phai
duwoc thé hién théng qua thai dd hoc tap
nghiém tuc, cau thi va thédng qua thai do,
giao tiép clia ngudi hoc dbi vai thay co gido.
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3. KET LUAN

Dé& nang cao chét lwong d6i ngli giang
vién & nwéce ta hién nay la mét nhiém vu cép
bach, song ciing khéng thé thuc hién trong
mot thdi gian ngdn ma can cé budc di, 16
trinh cu thé dé gidi quyét trng khau, ting
van dé. Hiéu qua thuc hién ciing khong thé
dat dwoc néu chi thuwe hién nhirng giai phap
don &, ma phai 1a sy két hop ddng bd cac
gidi phap, tao ra nhirng sw chuyén bién trong
chinh d6i ngii gidng vién va thay ddi quan
niém cda toan xa hoi. Diéu nay can cd sw
chung tay, gép sirc clia moi thanh vién, tb
chirc trong toan xa hdéi, dé thuc sy khang
dinh quan diém cta UNESCO “Chét luong
giao duc khoéng vwot khoi chét lwong nha
giao”. Bi ngi giang vién coé trinh d6 cao la
yéu t6 dic biét quan trong, dam bao chét
lwgng cua gidao duc dai hoc, df“)ng thoi trwe
tiép déng gop vao nhiéu tiéu chi dé cac
trwdng dai hoc thdng hang trén cac bang xép
hang qubc té.
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