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Japan’s Efforts in Promoting the Digital Transformation
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Tom tat

Dé khéc phuc s tri tré kéo dai vé kinh té va sy tut hau vé chuyén dbi s6, may nam gan
day, Nhat Ban da tién hanh cac budc di cu thé dé chuyén dbi s6 nhw: Thanh 1ap Co quan
Ky thuat sé lam dau méi chuyén ddi sd qubc gia; Loai bd cac cong nghé va tha tuc dich vu
coéng lac hau; Thic diy phat trién KH&CN; Phd cap céng nghé 5G va nghién clru coéng
nghé 6G dé hé tro cho qua trinh chuyén déi sb; Xéa bd tinh trang méat can bang Sé héa;
Phuc hdi nganh cong nghiép ban dan; Phat trién nguén nhan luc sb. Tuy da dat dwoc
nhirng tién bd dang khich 1&, song qua trinh chuyén dbi s & Nhat Ban hién van dang phai
ddi méat véi nhitng kho khan va thach thire, khéng dé vuot qua, dén tlr nén van héa truyén
thdng; tlr xa hoi dang gia héa nhanh chéng, 1am han ché ngudn cung lao ddng sb cé chat
lwong; tr nhirtng han hep twong dbéi vé von dau tu.
Ttr khéa: Chuyén déi s6; Nhat Ban; co quan ky thuat sb; céng nghiép ban dan; méat can
béng sb hoa.
Abstract

To overcome its protracted economic stagnation and falling behind in the digital
transformation, in several recent years, Japan has carried out the digital transformation with
the concrete steps, such as: to establish the national digital agency, to abolish the obsolete
technologies and procedures of public services, to promote the development of sciences
and technologies, to popularize the 5G technology and to study the 6G one to support for
the digital transformation, to abolish the divide of digitalization, to restore the semi-conductor
industry, and to develop the digital human resource. Although it achieved several positive
progresses, Japan’s digital transformation is facing with uneasily overpassed difficulties and
challenges given by the cultural tradition, the rapid aging of country, the limits in supplying
the digital labors of quality, and relative limits of investment capitals.
Keywords: Digital Transformation; Japan; Digital Agency; Semi-conductor Industry; Divide
of Digitalization.
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I. DAT VAN BE

Thira nhan sw cham tré cGa minh trong
cudc dua “chuyén dbi s6” va xac dinh can
nhanh chéng khac phuc sw lac hau nay dé
vuc day nén kinh té th& ba thé gi¢i dang
bi tri tré kéo dai, trong may ndm gan day,
Nhat Ban da va dang né luc thuc day
chuyén dbi sé6 dé xay dwng mét chinh phu
s6, mot nén kinh té sd va mot xa hoi sb
céng bang trong tuong lai.

II. NOI DUNG
1. Sw tut hau cua nén kinh té s6 nhat ban

- Vé thwe trang nén kinh té. Hon 3 thap
ky qua (t¥ ddu nhirng nam 1990 dén nay),
nén kinh t& Nhat Ban luén nam trong trang
thai tri tré, voi tbc do tang trwdng thap xa so
v&i nhiéu thap ky sau Chién tranh thé gii
thtr hai, thdm chi nhiéu ndm tang truéng
duéi ca tiém nang. Hau qua, tor mot siéu
cwdng kinh té thé hai thé gi¢i sau My, tir
nam 2010, Nhat Ban da bij Trung Quéc vuot
qua va cho dén nay, Nhat Ban van dang
loay hoay vé&i nhirng cai cach nira vori dé cb
thoat ra khai tinh trang tang trwéng thap.

- Vé chuyén déi s6 (CDPS). Mac du la
moét trong nhitng qudc gia cé tiém lwc
KHCN hung manh va dwgc ménh danh la

cac dich vu céng chwa duwgc sb hoa toan
dién va phu hop nhu vay da gay rat nhiéu
kho khan cho doanh nghiép va ngw¢i dan,
do ho phai mét qua nhiéu thoi gian, cong
strc va tién bac dé hoan thanh cac thd tuc
phtre tap va nhiéu khé [2].

- Coéng nghé cii van hién dién kha phé
bién trong cac giao dich hang ngay.

Trong khi & nhiéu nwdc da bat tay vao
qua trinh CBS tr nhiéu nam, thi & Nhat

qué huwong clia nganh cong nghiép dién ti,
Nhat Ban van di sau cac nén kinh té khac
trong viéc s6 hda cac doanh nghiép, chinh
phu dién tr, va khu v tai chinh.

+ Ngay nay, & nhiéu qubc gia, ngay ca &
cac quéc gia dang phat trién, néu moi ngudi
c6 thé tiép can dwoc véi nhiéu dich vu chi
véi mot chiéc dién thoai thong minh, thi
nguoc lai, & Nhat Ban, (i) Nhiéu dich vu
cobng clha chinh phi van chwa thé truy cap
online ma van chit yéu dya vao don tw
bang gidy hodc dén tryc tiép van phong cac
co quan codng quyén; (i) Hé thdéng lwu triv
va quan ly dir liéu & ca clp chinh quyén
trung wong va dia phwong déu do méi co
quan tw xay dwng, nén rat khac nhau,
khéng twong thich va rat kho lién théng voi
nhau [9].

+ Trong linh vwc tai chinh, theo B Kinh
té, Thwong mai va Céng nghiép (METI), trong
nam 2022, ty & thanh toan khéng dung tién
mat da tang gép déi, dat 36% so v&i 10 nam
trwdc, song van con thua xa so véi Han Quéc
(95%), Trung Quéc (80%) va Singapore
(62%) [10].

Viéc
Ban, nhiéu cong nghé ci, ton tai t nhiéu
thap ky trwdc, nhw dia CD, bao Gidy, May
Fax, dich vu cho thué DVD va dién thoai
nép gap, van duwoc st dung kha rong rai.
Tham chi may fax va con dau ca nhan
(hanko) van dwoc wu tién hon chi ky va
thw dién tl (email). Gan day, chinh pha da
phat hién ra khoang gan 2.000 thi tuc hanh
chinh van con yéu ciu ngudi dan/doanh
nghiép phai nép don hodc biéu mau bang
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gidy, trén cac loai dia mém, CD, MD, tham
chi ca bang cassette.

Ngan hang truc tuyén — mét phwong
thirc giao dich phd bién & nhiéu nuéc -
dwoc ap dung mudn hon gén mét thap ky
so v&i nhiéu quéc gia khac, tham chi dén
nay khoéng it ngan hang Nhat van chwa co
&ng dung nay. Hau hét cong dan Nhat Ban
hién van s dung sd ngan hang nhd thay
cho ngan hang tryc tuyén nhw cac nuwdc
tién tién khac [Phan Van Hoa, 2022].

Tinh trang CDS nhuw vay c6 nghia Ia,
Nhat Ban van chi la mot dat nwéc dwoc ty
déng hoa va may méc hoa téi da, chr chua
han la mét “xa hoi s6”, hoac co thé chi la 1
dang xa hoi méi dwoc “sb héa mot cach...
ntra voi” [1].

- Vé céng nghiép ban dan, theo METI,
sau "hon 3 thap ky mat mat" vé kinh té, thi
phan san xuét chip ctia Nhat Ban ciing gidm
tr 50,3% thi trwd'ng chip toan cau nam 1988
xudng con 1/10 ndm 2021, va cé nguy co
roi xubng 0% vao nam 2030. Hau hét khach
hang cla ho da roi vao tay nhirng di tht co
gia thanh ré hon, nhuv Han Québc, Pai Loan
va Trung Quéc. Ong Maitani Masato, quan
ly cAp cao clGa Mitsubishi UFJ Research
and Consulting, cho biét: "Nhat Ban tung tw
hao la mét quéc gia dirng dau thé gidi vé
nhirng tién bo vwot bac trong céng nghé,
nhuwng ngay nay, Nhat Ban dang bi nhiéu
quéc gia vurot mét trong linh vure bén dan téi
10-20 nam” [1].

Theo Bang xép hang Néng luc canh tranh
ky thuét s6 toan cdu nam 2022 méi duoc
Vién phat trién quan ly qudc té (Thuy ST) cong
bb, Nhat Ban dang xép thir 29 trong téng s

63 qudc gia va vung lanh thé dwoc danh gia
vé bi quyét, sy phat trién cia cong nghé ky th
uat s6 va sy sdn sang trong dé khai thac tiém
nang CDS, dirng sau Han Quéc (ther 12) va
Trung Quéc (thtr 15) va tut 1 bac so véi nam
2021 [10].

Truwdc tinh trang dang bubn do, thi twéng
Y. Suga da phai kéu goi: "Ching ta khong
thé tiép tuc nhitng gi chung ta dang lam.
Chung ta phai lam diéu gi d6 & mét cap do
hoan toan khac" [10]. Con 6ng Tsuneo
Fujiwara, Phé Chu tich ctia Céng ty tw van
va nghién clru cdng nghé toan cau Gartner
(M) cho biét, vao nam 2018, chinh pht Nhat
Ban da phai thira rang, ho can phai CDS,
néu khéng, dat nwéc co thé chiu thiét hai
kinh té lén t&i 12 nghin ty yén (khodng 71,6
ty bang Anh) méi nam ké tlr ndm 2025 [6].

2. Tai sao nhat ban thut Iui trong chuyén
d6i s6?

Trwée hét, nhin tlr géc d6 van hoa.

- Theo T4 chirc Sang kién Chau A - Thai
Binh Dwong, truyén théng coi trong ngudi
gia & Nhat Ban la moét tré ngai Ién khién
viéc loai bd cdong nghé lac hau tré nén kho
khan. O’ Nhat, cac tiéu chuan cbng nghé va
kinh doanh chi yéu do nhirng nha lanh dao
cao nhét va lén tudi trong mot té chirc co
quyén lwa chon quyét dinh.

- Sau Chién tranh thé gi¢i 1an thi 2, sw
ddi méi manh mé da gop phan tao nén su
“than ky” kinh t& va KHCN cla Nhat Ban,
nhwng vai thap ky gan day, Nhat Ban chi
tién hanh cai tién cac quy trinh hién cé hon
la dwa ra nhirng y twdng méi, coé tinh cach
mang. Diéu dé c6 nghia 13, trong giai doan
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nay, Nhat Ban hoan toan thiéu vang “van
héa dbi mai”.

Thir hai, trong ndi bd l1anh dao chinh phu
va dang cAm quyén Nhat Ban ciing c6 nhiéu
thay dbi trong thoi gian qua. Theo dé, mét
trong nhirng ngw®i ung hd manh mé viéc
CDS nhét 1a 6ng Y. Suga (Pang LDP). Ngay
khi dwgc bau lam Tha twéng vao thang 9
nam 2020, éng da co6 y dinh thanh lap ngay
Co quan Ky thuat sé (Digital Agency - DA)
nham thic ddy qua trinh CDBS cia Nhat
Ban, nhwng dang tiéc 6ng da phai tlr chirc
chi sau mot nam, tiép do, ba Yoko Ishikura,
Bo trwdng dau tién cia DA, ciing bi budc
phai tir chirc, trong khi cac bé khac hinh
nhu thwong phét 16 cac khuyén nghi cla
DA vé cach sb hoa cac quy trinh ndi bo [6].

Thir ba, nhan thirc vé CDS trong xa hoi
Nhat Ban cling chwa that dang. Trong thoi
dai cdong nghé sb phat trién vuwot bac,
chuyén déi s6 DX (Digital Transformation)
da tré thanh mét xu hwédng quan trong trong
méi trwdng kinh doanh toan cau. Song dang
tiéc 13, néu & cac quédc gia khac, DX khéng
chi gi¢i han trong Ilinh vyc kinh doanh, ma
con bao gdm ca viéc ap dung cdng nghé sb
vao moi khia canh cta ddi séng kinh té, xa
hoi, cta td chirc, tr hoat dong kinh doanh
dén quan ly nhan sy, khach hang va ca quy
trinh san xuét, thi & Nhat Ban, theo “Hudéng
dan xuc tién DX’ cia METI cong bd vao
nam 2018, khai niém DX chd yéu duoc gidi
han trong linh vwc kinh doanh. Diéu dé thé
hién mot cai nhin han ché vé DX.

Ther tw, do rang budc clia ché do lam
viéc sudt doi (lifetime employment), nguoi
lao ddng & cac doanh nghiép Nhat Ban

thwong rat it thay dbi cong viéc, tham chi
hau nhw khéng bi sa thai, nén ho khoéng
may sén sang mao hiém dbi v&i nhirng phat
minh 1&n, c6 tinh dét pha, khién moi thir van
dién ra nhw cd, it cé sw bién dbi.

Thi ném, bén canh dé, trong vai thap ky
qua, xa hdi Nhat Ban ngay cang gia hoa,
khién nguén nhan lwc chuyén sau vé CNTT
ciing bi han ché, dan dén cac doanh nghiép
rat khd dé phat trién cac nén tdng S6 moi
dwa trén CNTT. Sé liéu théng ké cho thay,
nam 2021 Nhat Ban co 36,21 triéu nguoi
trén 65 tudi, chiém 28,9% dan sb, cao hon
nhiéu so v&i My (16,6%), Thuy Dién
(20,3%), Phap (20,8%) hay Bic (21,7%).
Sb nguwoi nay chiém phan Ién tang 16p Ianh
dao trong cac co quan va doanh nghiép va
thwdng trung thanh véi cac cbng nghé
truyén théng ton tai tr nhiéu thap ky qua.
Hau qua la, viéc tr bé cac cong nghé nay
sé& phai méat nhiéu ndm & Nhat Ban. Dong
thoi, theo nhan dinh clda Giao sw Haghirian
(Pai hoc Sopia, Tokyo), nhirng nguwdi cé
quyén quyét dinh trong cac co quan, doanh
nghiép, thwéng la nhitng ngudi cao tudi
nén rat khé/cham chap nhan sy thay dbi.
Con vé phia khach hang, ho ciing 1a nhitng
ngudi 1on tudi va thiva thoi gian dé di dén
cac van phong va ngan hang trong thanh
phd dé l1am tha tuc trwc tiép thay vi phai phu
thudc vao cac dich vu tryc tuyén, nén ciing
khéng man ma véi cac irng dung cong nghé
mai. Trong bdi canh d6, mubn chuyén dbi
sb thanh cong céac dich vu cong, chinh phu
can phai cé6 mét chién lwoc dai han téng thé
cho ca nwéc, dwoc quan ly va trién khai béi
cac chuyén gia CNTT phu hop [10].
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3. Thwc trang chuyén déi sé nhat ban
dang dién ra nhw thé nao?
3.1. Xac dinh nguyén tac, muc tiéu cua
tién trinh chuyén déi sé va thanh lap Co
quan Ky thuat sé quéc gia.

Trwdc hét, Chinh pha Nhat Ban da dwa
ra 10 nguyén téc co ban trong dinh huwéng
xay dwng xa hoi sb: M&/Minh bach, Céng
bang/Pao ly, An toan/An tam, Lién tuc/On
dinh/Tang cudng, Gidi quyét cac van dé xa
héi; Nhanh choéng/Linh hoat; Bao trum/Pa
dang, Sy xadm nhap vao cubc sc“')ng, Tao ra
gia tri m&i; Sy nhay vot/béng gép cho cong
ddng qubc t&, nham phuc vu tét nhat cho
cudc sébng cla ngudi dan va kinh doanh
cua doanh nghiép [8].

Tiép d6, d& sém khac phuc tinh trang
cham tré trong viéc s hoa cac dich vu cbng
cad & cap quéc gia va dia phwong, Co quan
Ky thuat sé (Digital Agency - DA), mét co
quan ngang bd, da dwoc thanh lap vao
thang 9/2021 véi tw cach la té chirc dan dat,
la ddu méi dé thac dady CDS tai Nhat Ban,
gitr vai tro trong trach vé CDS & Nhat Ban
trong twong lai.

Nhiém vu co ban cta DA la gidi quyét
nhirng van dé co ban vé Chinh pha Dién t
(CPDT), bao gbm: (i) théng qua 16 trinh
CDS quéc gia; (i) chudn héa cac céng
nghé, cling nhw cac tiéu chuan va tha tuc
hanh chinh cong; (iii) xay dwng va diéu phbi
cac hé théng dir lieu chung, théng nhét; (iv)
khuyén khich cac chinh quyén dia phwong
chuyén hoan toan sang dich vu dién toan
dam may vao nam tai chinh 2025. Viéc dich
chuyén nay cé thé gitp gidm khoang 30%
ngan sach chi cho cong nghé théng tin hang

nam, hién dang & mirc khoang 800 ty yén
(7 ty USD); va (v) chu trong tan dung nang
lwc chuyén mon, trong d6 c6 cac chuyén gia
céng nghé théng tin va céng nghé sb tir khu
vic tw nhan, nham tiép can linh hoat va
nhanh chéng hon véi céng nghé sé va
CDS, so véi trudc day. Bang cach dé, DA
dwoc ky vong sé la co quan thuc dady CPDT
- c& & cap quéc gia va cap dia phuong - va
cai thién hiéu suat clia cac co quan cong
quyén [6].

3.2. Loai bdé cong nghé cii dé tién vao
ky nguyén s6

- P& m& dwdng va tao thuan lgi cho CDS
quéc gia, (i) Tr ndm 2021, DA da tién hanh
ra soat, xac dinh va loai bé ngay cac céng
nghé va thu tuc ci lac hau, x6a bd tinh
trang phan manh, chdng chéo, va thiéu nhéat
quan trong cac hé thdng thd tuc hanh chinh
cbng. Hién DA dang xem xét, danh gia lai
khoang 60.000 quy dinh va thu tuc hanh
chinh lién quan dén viéc quy dinh Iwu trir div
liéu bang dia mém trong cac quy trinh cu
thé dé co thé chuyén sang lwu tri trén
mang; Dong thdi, xay dwng hé théng cong
nghé va lwu trir di¥ liéu, va thu tuc giao dich
mé&i hién dai, nhat quan va dé lién thong
nham nang cao muc do lién két div lieu gilra
cac co quan chinh phu, giup cai thién hiéu
qua va do tin cay trong cac dich vu va hoat
dong cong; (i) Bén canh d6, DA khuyén
khich va yéu cau cac tb chirc va ca nhan
chuyén sang st dung cac &ng dung truc
tuyén nham “cai thién duwoc cudc sdng hang
ngay clia ngudi dan”; (iii) Dong thi, DA dw
kién sé& dwa ra mot dy luat stra déi tat ca
cac quy dinh d6 vao nam 2023, trong khi
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cac hwdng dan khéng yéu cau stra dbdi phap
ly s& dwoc stra ddi trong nam 2022; (iv)
Cudi cung, DA ciing vach ra cac 16 trinh lién
Bo dé tién toi xay dwng Hé théng ma sb ca
nhan théng nhéat véi tén goi My Number.
DPay la mot phan cta hé théng ma sb thué
va an sinh x& hoi trén nén tang sb. Hy vong,
v&i nhitng 16 trinh nhw vay, qua trinh
chuyén dbi sb sé& dwoc thwc hién sudn sé
hon trong nhirng nam t&i tai Nhat Ban [6].

3.3. Thuc day hon niva qua trinh phat
trién KH&CN néi chung

Nham thuc day phat trién khoa hoc va
cdng nghé, vao thang 1/2016, Chinh pha
Nhat Ban da cong bd “Ké hoach co ban vé
khoa hoc va céng nghé lan ther 5 giai doan
2016 - 20207, trong d6 dé xuat xay dwng
mot xa héi siéu thong minh hay con goi la
“X& hoi 5.0” c6 kha ndng cung cép céac giai
phap tuy chinh théng qua viéc ap dung cac
cdbng nghé ma&i nhw tri tué nhan tao (Al),
robot, di¥ liéu lon va may bay khéng ngudi
l3i,... Muc tiéu chinh cua “Xa hdi 5.0” la giai
quyét cac van dé xa hoi bang cach két néi
cac hé théng str dung cébng nghé sb lam
nén tdng hop nhéat khéng gian thuc va
khong gian sb, c6 thé cung cip hang hoa va
dich vu theo nhu cau cla trng ca nhan. Bén
canh d6, sang kién “X& hoi 5.0” cling nham
tao ra mdét mé hinh kinh té thuc day viéc dbi
m&i cong nghé dé tang cudng sb hoéa trong
cac co quan chinh pha cling nhw trong cac
nganh dich vu [4].

Theo Céng ty tw van va phan tich di liéu
(GlobalData) cia Anh, sang kién “X& hoi
5.0” sé& thic day thi trwéng gidi phap cong
nghé thong tin dwa trén két ndi Internet van

vat (loT) cda Nhat Ban tang tr 42,1 ty USD
vao nam 2021 l1én 60 ty USD vao nam 2026,
véi tbc d6 tang trwdng kép hang nam la
7,4% trong giai doan nay. Trong do, linh
vuc san xuét, lien quan dén viéc s dung
robot va tw déng hoa sé& chiém 13,1%
doanh thu cua thj trwdng céng nghé théng
tin va truyén théng (ICT) Nhat Ban [6].

3.4. Xac dinh céong nghé 5G la cong cu
chinh hé tro cho viéc chuyén déi sé.

- Nhat Ban da va dang thuc day phat
trién cdng nghé 5G trong toan xa hdi va nén
kinh t&. T ty I& pha séng 16,5% vao cudi
nam tai chinh 2020, pham vi phu séng 5G
toan qudc da tang 1én 98% vao cubi thang
1/2024. Két qua dé co6 dwoc la do Chinh
phG Nhat Ban da quyét dinh gidm thué dbi
v&i cac doanh nghiép phat trién cong nghé
vién thong 5G & cac khu vuc thanh thi tw
9% va khu vwc néng thén tr 15% (nam
2022) déu xudng 3% (ndm 2024). Ngoai
viéc gidm thué, Chinh pht tro cip cho cac
doanh nghiép phat trién céng nghé 5G, néu
cac doanh nghiép dap wng dwgc cac yéu
cau nhw c6 ké hoach phat trién an toan, tin
cay, dam bao ngudn cung 6n dinh, dap &ng
cac tieu chudn qubéc té. Muc tiéu cla
chwong trinh nay 1a nhanh chéng phd
cap mang 5G trong nwéc huwdng téi thuc
day s6 hoa tai cac dia phwong, khéng phu
thudc vao cac sadn pham ciia Huawei, dam
bao an ninh mang [11].

- Clng vé&i viéc thuc day phat trién cong
nghé 5G, Chinh phd Nhat Ban con tai trg
cho viéc nghién ctu va phat trién (R&D)
céng nghé di déng thé hé tiép theo (6G)
trong twong lai. Theo do, t&» du nam 2020,
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dé thwc hién muc tiéu phat trién va thwong
mai héa cong nghé 6G, Chinh phi Nhat
Ban c6 ké hoach dau tw 50 ty Yén (khoang
482 triéu USD) dé thuc day viéc R&D cong
nghé mé&i nay. Dw kién, cac céng nghé
mang 16i cho hé théng 6G sé& duwoc trién
khai thwong mai vao nam 2030 [6].

3.5. X6a bé tinh trang mat can bang Sé
héa gitra thanh thi va néng thén.

Thang 6/2022, bang viéc dé ra sang kién
"Qudc gia, thanh thj, ndng thén ky thuat sé",
chinh phd Nhat Ban Ian d4u tién dé cap dén
mot chién lwoc toan dién dé thuc day
chuyén déi sé6 nham giai quyét cac van dé
méat can bang sb gitra khu vwc thanh thi va
néng thén. M6t khoan ngan sach khoang 50
ty USD da dwoc st dung vao tai khoéa
2021/2022 dé& thuc day sé hoa mot cach
ddng déu gitra thanh thj va néng thén, trong
do co viéc xay dwng mét “siéu xa 16 ky thuat
s&” bao quanh Nhat Ban, cho dwéng truyén
dir lieu téc do cao trong vong ba ndm, tuyén
mé&i 250.000 chuyén vién céng nghé mbi
nam dé xay dwng duoc lwc lwong IT 2,3
triéu nguwoi nham day nhanh sb héa toan xa
héi Nhat Ban, nhét 1a & néng thén [7].

Chién Iwgc va cac khodn dau tw trén chd
yéu nham gidi quyét sy phat trién mét can
béng gilta cac khu dé thi Ion va cac dia
phwong, dac biét do sy tap trung cla cac
coéng ty I&n va ngudn nhan luyc tré tai Ving
tht d6 (gém co tha dd Tokyo va ba tinh lan
can la Chiba, Kanagawa va Saitama). Chu
trwong cua chién lwoc toan dién nay la thic
day sb hoa giup gia tdng co hoi lam viéc t
xa theo phwong cham “thay dbi chd &
nhwng khéng thay déi céng viéc”. Ngoai ra,

hang loat cac chinh sach wu dai sé dwoc
trién khai dé tao diéu kién tdi da cho cac
cong ty khéi nghiép & khu vyc néng thén,
bao gébm thu hat ngudén nhan lwc da dang,
mang lai nhiéu co hoi kinh doanh hon tai
nhirng vung sau, vung xa cua Nhat Ban.

3.6. Thic day héi sinh nganh céng
nghiép ban dan

Xac dinh nganhsan xuét chat ban
dan tién tién déng vai trd quyét dinh dbi voi
cac cdng nghé twong lai tw tri tué nhan tao
(Al) dén 6 t6 tw lai, dac biét 1a s hoéa nén
kinh té, nén Nhat Ban da chu truong dau tw
dé thu hep khodng cach véi cac qubc gia
khac nham khéi phuc lai vi thé dan ddu cla
minh trong linh vic nay théng qua mét loat
sang kién méi.

- Nhdm tang cwdng sdn xuét chat ban
dan va gidm bot sy phu thudc vao viéc
nhap khau nhirng con chip ban dan tién tién
tr Dai Loan va Han Qudc, Nhat Ban tién
hanh tai tro 7,7 ty USD dé& phat trién san
xuét chat ban dan vao nam 2021.

- Cubi ndm 2022, Chinh pht da dau tw
70 ty Yen (gan 462 triéu USD) cho cong ty
kh&i nghiép Rapidus - mét lién doanh gitra
Toyota, Sony va sau cong ty khac goém
hang chip Kioxia, hang dién t&r va ban dan
Tokyo Electron, Tap doan dau tw SoftBank,
Céng ty phu tung & t6 Denso, hang vién
thong NTT, Tap doan cdng nghé théng tin
va dién t¢* NEC. Rapidus dwoc thanh lap
nham phat trién nhirtng san phadm chip cao
cap thé hé tién tién co kich c& 2 nanometer.
Poéng thai nay, cung va&i khoan tro cap lén
tdi 46,5 ty Yen trwdc do 1a nhirng nd luc
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giup Nhat Ban ddm bao nguén cung cap
chip 6n dinh [13].

- Ngoai ra, chinh phu ciing da tai trg cho
cac lién doanh v&i cac nha cung cip chét
ban dan cta DPai Loan va My dé khuyén
khich viéc sdn xuét chat ban dan tai Nhat
Ban. Theo d6, vao thang 6 nam 2022, METI
da tai tro 3,5 ty USD dé xay dwng mot
xwdng duc chat ban dan tri gia 8,6 ty USD &
bo bién phia Tay Nhat Ban. Day Ia xuwéng
dic ban dan dau tién do Coéng ty dic ban
dan hang dau thé gi¢i TSMC cla Dai Loan
cung dau tw nhan dwoc tai tro tr Nhat Ban
va sé tré thanh xwéng duc ban dan tién tién
nhat khi qua trinh san xuét bat dau vao cudi
nam 2024 [6].

- Bén canh d6, nhiéu ké hoach khac ciing
dang dwoc trién khai dé nang cao nang luc
ctia Nhat Ban trong linh vwc san xuét chip
ban dan tién tién. Cu thé, trong ngan sach
bd sung cho nadm tai chinh 2023, Chinh phu
Nhat Ban da phan bd 1.990 ty Yen (13 ty
USD) dé hé tro thuc day nganh céng nghiép
san xuét chip [13].

3.7. Phat trién ngudén nhan lwc ky
nang so

Xac dinh viéc thiéu ngudn nhan Iyc cao
cdp c6 kj nang sbé la moét trong nhirng
nguyén nhan gay ra sy tut hau trong linh
virc nay thoi gian qua, nén dau tw xay dung
lwc lwong ki nang sbé dwoc Nhat Ban coi la
mot nhan té quyét dinh cho sy thanh céng
cla chién lwoc CBS, dé tao dwng thanh
coéng xa hoi sb, nén kinh té sb, va chinh phu
sb trong twong lai, va dé thu hep khoang
cach sb gitra thanh thi va néng thén va voi

cac qubc gia khac, qua dé thuc day tang
trwdng kinh té cta dat nuwéc.

Chinh phl da khuyén khich céc trwong
dai hoc thanh lap va mé rong cac khoa,
nganh dao tao vé céng nghé sbé va CbS,
dong th&i coi cac trudng cao dang cong
nghé va day nghé sé déng vai trd chd dao
trong phat trién ngudén nhan lwc ky thuat sb.
Bd Giao duc, Khoa hoc va Céng nghé Nhat
Ban da danh 62,5 ty Yén dé nang cap 51
trwdng cao dang cong nghé cong lap trong
tai khoa 2022/23; déng thoi mé réng tai tro
cho khodng 2.700 trwéng day nghé va
chuyén nghiép ca nuwéc céd dinh huwdng wu
tién gido duc ky thuat sé [3].

4. Nhirng thach thirc déi v&i qua trinh
chuyén déi sé cuia nhat ban hién nay

Mac du, Nhat Ban dang co6 nhirng
bwéc tién dang khich 1& vé CDBS trong
thoi gian qua, nhwng nwéc nay van tiép
tuc phai d6i mat voi nhirng khé khan va
thach thirc, ma dé cé thé vuot qua, doi
héi phai tén kha nhiéu thoi gian, céng strc
va tién bac. Nhirtng thach thirc I1&n nhét
c6 thé ké dén la:

4.1. Thach thirc dai dang tir nén vian
héa truyén théng.

Cac quy trinh va céng nghé truyén théng
von hoat déng rat tét va da td ra kha hiéu
qua trong sudt bé day lich st kinh doanh
ctia Nhat Ban, khién cac doanh nghiép va
ngudi Nhat cé tdm ly can trong, khéng
mudn thay ddi va so cac quy trinh m&i dya
trén cdng nghé sb co thé gay ra sw khéng
thodi mai, khé khan cho nhan vién va cap
quan ly. Cdm giac khdéng chac chan va so
that bai trong quéa trinh CBS khién cho cac
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doanh nghiép Nhat Ban tri hoan quyét dinh
va can nhiéu thoi gian d& xem xét trwde khi
thwc hién. Theo khao sat cua Cong ty
nghién ctru thi trwdng Forrester (My), hon
25% doanh nghiép Nhat Ban van dang tri
hodn quéa trinh CBS, trong khi gan 10%
doanh nghiép hoan toan khéng muébn ap
dung CPBS. Con sb nay cao hon dang ké so
véi cac quéc gia khac, nhw Malaysia chi ¢
2% va Indonesia chi c6 1% sb doanh nghiép
khong ap dung CBS. Béng thoi, két qua
khao sat ciing cho thdy chi c6 39% sb coéng
ty tai Nhat Ban dang tham gia vao qua trinh
CDS, thap xa so v&i nhiéu qudc gia khac
trong khu viec [6]

4.2. Tac dong cua tinh trang gia héa
dan sé dén ngudn cung lao déng cé chat
Ilwong cao, trong dé cé nhan lwc cong
nghé théng tin va CDS.

- Theo B& Néi vu va Truyén théng Nhat
Ban, tinh dén thang 9/2023, ty l1& ngwoi cao
tudi Nhat Ban (tv 65 tudi trd 1én) dat & mirc
cao ky luc 36,17 triéu ngwoi, tang 300.000
nguwdi so véi mot ndm trwdc do, chiém
29,1% dan sb, cao nhat thé gidi, va cé xu
hwéng ngay cang tdng (dw doan sé chiém
35,3% vao nam 2040). Béng thdi, Nhat Ban
cling la mét trong nhirng nwéc co ty 1é sinh
th4p nhat chau A trong vai thap ky qua, do
da giam con 1,3 ca sinh trén mét phu ni,
thdp hon nhiéu so véi mrc 2,1 can thiét dé
duy tri dan sé 6n dinh trong trwong hop
khéng c6 ngudi nhap cw. Vai ty 1é sinh thap
nhw vay, dan sé cta Nhat Ban sé& giam
xubng dwdi ngwéng 100 triéu vao nam 2053
t mire hon 125 triéu hién nay [7].

- Hau qua 1a nguén cung lao déng bi thu
hep, dac biét trong d6 c6 ngudn cung nhan
lwc cong nghé théng tin va céng nghé sb.
Hién nay va trong nhiéu ndm t&i, nhu cau
nhan lyc loai nay, bao gém cac ky suv lap
trinh, chuyén vién tri tué nhan tao, chuyén
gia di¥ liéu va an ninh mang,... dang vwot xa
kha nang cung rng cua thi trwong lao dong
hién tai. Viéc thiéu hut nghiém trong nguén
nhan lwc chat lwong cao phu hop chac chén
sé con la moét tré ngai Ion lam cham qua
trinh s héa ctia Nhat Ban va, do do, sé gay
khéng it hé luy cho qubc gia nay. Theo
METI, dy kién sé& can cé khoang 1,13 triéu
nguwoi lam viéc trong nganh CNTT vao nam
2030, diéu d6 ddng nghia v&i viéc sé thiéu
hut khoang 790.000 ngu&i [3].

4.3. Thach thirc dén tir ngudn von dau
tw.

Mac du, Nhat Ban 1a mét cwong qubc
kinh t& the 3 thé gidi, song viéc tim kiém
ngudn lyc dau tw nham thu hep khoang
cach vé chat ban dan, CNTT va CBS v&i
cac qudc gia di dau trong linh vre nay ciing
khong phai la diéu dé dang.

- Truéc hét, & thm vi mo, dé vuc day
nganh cdng nghiép ché tao chat ban dan,
thuc ddy CNTT, phat trién chinh pha s, xa
hoi sb va nén kinh té sb,... cling doi hdi phai
c6 mot lwong vén 16N, trong khi kinh t& Nhat
Ban dang tri tré nhidu ndm, ngudn luc
khoéng con déi dao nhw trwéc, nén khéng
thé canh tranh vé dau tw véi My, Trung
Quéc, tham chi Han Quéc, CHLB Birc vao
linh vwc nay duwgc. Chang han, méc du 1a
mot trong diém dau tw trong CNTT gan day,
song v&i cac khodn dau tw vao dién toan
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dam may chi chiém 4% tbng chi tiéu cho
CNTT vao nam 2021, khién Nhat Ban dang
dirng sau nhiéu quéc gia khac [5].

- Sau nira, & tAm vi md, tlrc cac chi phi
can thiét d& mét doanh nghiép c6 thé bat
dau trién khai CDS thi khéng phai moi
doanh nghiép (I&n, nhd) déu co thé cang
dang va manh dan dau tw dwoc. Vi it ra, chi
phi d& CDS ctia mét doanh nghiép phai bao
gdm: (i) Chi phi dau tw ng dung céng
nghé. (ii) chi phi thay dbi quy trinh dao tao
va quan tri nhan sy, la nhixng khodn dau tw
khéng hé nhd va la mét ganh nang tai chinh
dang ké dbi véi cac doanh nghiép vira va
nhd (SME), hién chiém t&i 98% tbéng sb
doanh nghiép & Nhat Ban. Do do6, s& di
Nhat Ban con tiép tuc bj dudi trong cudc dua
CDS, mét phan 1a do, nhiéu doanh nghiép
thwong khé phan bd di ngan sach cho quéa
trinh CPS, gay can tr& dang ké cho viéc
thwc hién CDS & thoi diém hién tai va ca
trong twong lai [1].

5. KET LUAN

C6 thé noi viec CDS cla Nhat Ban thoi
gian qua da dat dwgc nhirng két quad kha
quan va dang di dung hwdng, song liéu co
som dat dwoc muc tiéu dé ra va cé nhanh
chong thu hep dwgc khoang cach véi cac
nwédc khac nhw chinh pht Nhat Ban ky vong
hay khéng van la mot cau héi kho co cau tra
|&i dirt khoat va ré rang. B&i vi, nhw trén da
phan tich, cong cuéc CBS cua Nhat Ban
hién van dang ding trwdc nhiéu kho khan
va thach thirc khéng thé khac phuc trong
ngay moét ngay hai.
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