Chuyén doi s0 quoc gia va yéu cau vé dao tao nhan luc so,
chuyén doi so trong giao duc dai hoc ¢ Viét Nam hi€én nay
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Toém tit: Nguén nhan lyc sé 1a mot yéu 16 quan trong dam bdo viéc thuc hién, thuc
ddy tién trinh chuyén déi sé va Chwong trinh chuyén doi sé quéc gia ciia Viét Nam.
Quy mo, chat lvong nguén nhén luc sé phu thudc vao gido duc - dao tao, dac biét
la gido duc dai hoc. Trén co s6 phdn tich tinh tdt yéu, quan diém, chi trwong, chinh
sdach vé chuyén doi sé, bai viét dé xudt mot sé gidi phdp déi méi gido duc dai hoc ¢
Viét Nam trong ddo tao, phdt trién nguon nhén luc sé dap ieng nhu cau, yéu cau ddt ra
trong tinh hinh hién nay.
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Abstract: Digital human resources play a crucial role in driving and advancing the
digital transformation process. Vietnam s National Digital Transformation Program aims
to adapt proactively and successfully. The scale and quality of digital human resources are
shaped by education and training, particularly in higher education. This article analyzes
the necessity, perspectives, guidelines, and policies for digital transformation, and
proposes several solutions to reform higher education in Vietnam, focusing on training
and developing digital human resources to meet current demands and challenges.
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1. Mé diu

Trong bdi canh phat trién cua khoa
hoc - cong nghé (KHCN) hi¢n dai va cude
Céach mang Cong nghiép 1an thir tu (Cach
mang 4.0) hién nay, chuyén ddi s 1a xu thé
tat yéu va doi hoi khach quan dbi véi moi
qudc gia trén thé giéi. Chuyén d6i s6 mot
mit mo ra nhiing co hoi dé but pha vuon
lén nhung mat khac cling dat ra khong it
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thach thite cho mdi qubc gia, trong d6 co
Viét Nam.

Dé tién trinh chuyén d6i s thich ting
chu dong va thanh cong, doi hoi dam bao
nhiéu yéu td, trong d6 c6 ngudn nhan luc
$0. Nguén nhén luc sé duge xem 13 diém
tya va KHCN dugc xem 1a don bay cho
su tang trudng kinh té - x3 hoi nhanh, bén
vitng. Pao tao, phat trién ngudn nhén luc
s thich ing véi méi truong s dé van hanh
chuyén doi s6 quéc gia, kién tao nén kinh
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té s6 va xa hoi s6 1a mot nhiém vu quan
trong cua gido duc dai hoc (GDDH). bao
tao nguén nhan luc sb trong GDDPH ¢ Viét
Nam, bén canh nhiing co hoi, diéu kién
thuan lo1 cling c¢6 khong it kho khan, thach
thirc can giai quyét trudc yéu cau nang cao
chat luong ngudn nhéan lyc dap ng nhu
cau thi truong lao dong.

2. Chuyén ddi s6 quoc gia va chuyén doi
s0 trong gido duc dai hoc

2.1. Chuyén doi sé va chuyén doi sé
quéc gia'

Chuyén d6i s6 1a qua trinh thay dbi
tong thé, cin ban va toan dién mang tinh
dot pha, cach mang cua cé nhan, td chuc,
cong déng, x4 hoi vé cach séng, cach lam
viéc va phuong thirc san xuét dua trén cong
nghé s6. Cong nghé s6 1a bude phat trién
tiép theo va cao hon ciia cong nghé thong
tin. Cong nghé sd 1a mot trong cac nhom
cong nghé chinh ctua cuoc Cach mang 4.0,
v6i cac thanh tyu phd bién, cdt 161 bao
gdm cong nghé dién toan dam may (cloud
computing), dir li¢u 16n (Big Data), tri tué¢
nhan tao (AI), chudi khdi (Blockchain),
thue té o (VR), Internet van vat (IoT).

Chuyén dbi sb gitp ting ning suat,
giam chi phi, mo ra khong gian phat trién
moi, tao ra cac gia tri mdi trén moi linh
vuc, hoat dong cua doi séng kinh té - xa
hoi. Nhan thirc siu séc gia tri, tam quan
trong, tdc dong, suc manh cua chuyén doi
s6, Viét Nam 13 mot trong nhimg quéc
gia sém dé ra cac cha truong, chinh sach,
chuong trinh hanh déng cu thé nham hién
thuc hoa, thuc déy chuyén ddi sb mot cach
toan dién, hiéu qua.

! Xem: B9 Thong tin va Truyén thong (2021), Cdm
nang chuyén doi so, https://dx.mic.gov.vn/doc-
truc-tuyen/cam-nang-chuyen-doi-so/pdf/cam-nang-
chuyen-doi-so.pdf
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Ngay 03/6/2020, Thu tuéng Chinh
phu di ky Quyét dinh sé 749/QD-TTg phé
duyét Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc
gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim
20302 vé6i 3 try cot gdm Chinh phu sb, Kinh
té b, X4 hoi sb; trong d6 dat muc tiéu dén
nam 2030: Viét Nam thuoc nhom 50 nudc
dan dau vé chinh phu dién ti; kinh té s
chiém 30% GDP; ty trong kinh té s trong
timg nganh, linh vuc dat toi thiéu 20%...
Ngay 10/10 hang nam 1a Ngay Chuyén d6i
s6 qubc gia’.

2.2. Tinh tit yéu ciia chuyén doi so
trong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam

Chuyén ddi sb trong gido duc 13 quéa
trinh thay ddi téng thé, can ban, toan dién
dua trén cdt 15i, nén tang Gmg dung cong
nghé s6 vao linh vuc gido duc - dao tao dé
nang cao chat luong, hiéu qua giang day,
hoc tap va cong tac quan ly.

O Viét Nam, chuyén doi s6 trong gido
duc, dac biét 1a chuyén ddi s6 trong GDDBH
dugc xac dinh 1a mot xu hudng tat yéu, doi
hoi khach quan, vira cdp bach, vira mang
tinh chién luoc 1au dai. Piéu nay da duoc
xac dinh tai Quyét dinh s 131/Qb-TTg
ngay 25/01/2022 cta Thu tudng Chinh phu
Phé duyét Pé an “Tang cudng ung dung
cong nghé thong tin va chuyén dbi s trong
gido duc va dao tao giai doan 2022-2025,
dinh huéng dén nam 2030, Chuyén doi
s6 trong GDDH c¢6 vai trd va nhiém vu to
16n, gop phan tich cuc, quyét dinh trong
qué trinh d6i méi phuong phap, chit lugng,

2 https://chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&
docid=200163

3 Xem: Quyét dinh sb 505/QD-TTg ngay 22/4/2022
ctia Thi tuéng Chinh phu: Vé Ngay Chuyén doi
s0 qudc gia, https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=
27160&docid=205662
“https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid
=205236&classid=0
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hi¢u qua dao tao, hién thuc hda quan diém
tiép can dao tao thich ing, chu dong chiém
linh tri thue, phat trién nang luc, thuc hanh,
van dung kién thirc, k¥ ning vao giai quyét
cac van dé thyc tién. Voi thong tin da dang,
nhanh choéng, thuan tién, su hd tro déc luc
cua IT, Al, Big data, 10T, oS, VR... vao cac
linh vuc, hoat dong cua gido duc - dao tao,
chuyén doi s6 da mang lai nhiéu loi ich thiét
thuc cho cac co s6 GDDH, nha quan tri,
giang vién va sinh vién, ting cudng phuong
tién, moi truong, phuong phap gido duc,
giang day hién dai, hoc tap linh hoat, trong
tac, ca4 nhan hoda, phat trién tu duy mo.

Giao duc - dao tao thuc hién sir ménh
hang d4u trong viéc phat trién ngudn nhan
luc, GDPH déng vai tro quyét dinh dén
ngudn nhan lyc chat lugng cao. Vi vy, cac
co s& GDDPH phai tién phong trong qua
trinh chuyén d6i s6 nhim thu hat ngudi
hoc, nang cao chét luong, ndng lyc canh
tranh trong dao tao. Chuyén doi sb 1a chia
khoa, 1a cong cu thuc hi¢én, 1a dong luc
thuc déy dat dugc muc ti€u cua cac co so
GDPH nhim dam bao, dép tng yéu ciu
mai trong viée dao tao nguén nhan luc cht
lugng cao, nhan lyc $0, cong dan $6.
3. Yéu ciu vé ngudn nhan lyc sb trong
chuyén do6i sé6 qudc gia cia Viét Nam
hién nay

3.1. Nguon nhén lyc sé

Nguén nhan luc duoc tiép can tur
nhting khia canh khac nhau, nhung nhin
chung duoc hiéu mot cach chung nhét 1a
téng thé sb lugng va chat lugng con nguoi
voi téng hoa cac tiéu chi vé tri luec, thé Iuc
va nhirng pham chat dao dic - tinh than tao
nén ning lyc cua ban thin mdi ngudi ma
dugc huy dong vao qua trinh lao dong sang
tao vi sy phat trién va tién bo xa hoi (Xem
thém: Nguyén Hai Hoang, 2020; Nguyén
Thi Linh, 2023).
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Nhan luc s6 1a luc luong lao dong co
nang luc lam chu, st dung, van hanh phu
hop, hi€u qua trang thiét bi cong nghé $0,
c6 tu duy dot phd, sang tao, cd kha nang
thich img vé1 méi truong lao dong va sy
van dong, phat trién, bién d6i cia KHCN
trong doi sdng kinh té - xa hoi. Nhan Iyc s6
trude hét phai 1a cong dan sé, 1a lyc lugng
chu dao trong ngudn nhén luc, giit vi tri
then chdt dé thuc hién chuyén do6i sb thanh
cong. Cong dan sb 1a nhitng ngudi cd ning
luc thich img chu dong trong thoi dai cong
nghé s6, moi truong cong nghé sb, 1am chu
va st dung thanh thuc, hi€u qua thanh tyu
cong ngh¢ hién dai, cong ngh¢ sb6 vao moi
linh virc ctia cude sdng.

Ngudn nhan lyc sé gdm tong thé quy
mé va chét lugng vé nhan luc s6 cua mot
x4 hoi sb, nén kinh té sé. Nguén nhan luc
s6 1a luc lugng chu yéu dé trién khai va
hién thuc hoa nén kinh té b, quyét dinh sy
tdn tai cua nén kinh té sd, co nang lyc lam
chu cac thiét bi cong nghé sb, van hanh
no trong qué trinh san xuét, kinh doanh va
cac hoat dong khac cua nén kinh té (Xem
thém: Nguyén Nham, 2023).

Nhu viy, hiéu mét cach chung nht,
nguén nhén luc sb 1a téng thé sb luong,
chat lugng nhan luc sé véi tong hoa céc
tiéu chi vé tri luc, thé luc, sinh luc, tim luc,
tinh luc va cac phém chit dao duc - tinh
than, tham gia vao qué trinh lao dong, sang
tao, hoat dong kinh té - x4 hoi.

O Viét Nam, ngudn nhan luc sé duge
xac dinh trong thap nhan lyc. Cép do6 mot
1a Iyc luong lao dong co ban dang trong
qua trinh phat trién dé c6 thé thich ing voi
su chuyén dich co cdu nganh nghé trong
tuong lai. Cap do hai 1a ngudn nhan luc s6
c6 kha nang khai thac, lam cht cong ngh¢,
lam chu cac nén tang s, van dung Al va
Big data... dé phuc vu cong viéc hodc dé
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lam vi¢c trong nhiing nganh cong nghé
cao, tién t6i “phu séng” & moi nganh nghé,
linh vue. O cép do ba, nguén nhan luc chét
luong cao chinh 14 nhiing nhan luc tinh
hoa c¢ trinh d9, nang luc va kinh nghiém
qudc té, dat tim thé gioi dé Viét Nam du
diéu kién tiép can, tiép thu, chuyén giao,
lam chu, sang tao KHCN hién dai. Nguén
nhan lyc sb va ngudn nhan lyc chat luong
cao chinh 1 lyc lugng chu yéu dé van hanh
Chinh phu s6, Kinh té s6 va Xa hoi s cua
Viét Nam.

3.2. Nhu cdu va yéu cdu vé nguon
nhén luc sé 6 Viét Nam hién nay

- Nhu cdu vé nguén nhén lyc sé

Viét Nam dang tirng budce ban hanh va
thuc hién nhitng chinh sach cu thé dé thic
day chuyén d6i s6 mot cach toan dién, trong
d6 c6 chuyén dbi sb trong gido duc - dao
tao va phat trién nguén nhan luc s. Dicu
d6 dugc thé hién 16 trong “Chuong trinh
chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 20307, trong d6 xac dinh
nhitng muc tiéu quan trong dén nam 2025
nhu: 80% dich vu cong truc myén muc do
4; 100% ché do bao cao cta Chinh phu déu
truc tuyén va s6 hoa; Viét Nam thudc nhom
70 nu6e dan dau vé Chinh phu dién tir...
Chuong trinh chuyén doi s6 qudc gia ciing
xac dinh gido duc 1a mot trong 8 linh vuc
dugc uu tién trién khai thuc hién véi muc
tiéu phén d4u dua Viét Nam tré thanh mot
trong nhimg quéc gia hang dau vé chuyén
ddi sd trong giao duc - dao tao. bé thuc
hién dugc muc tiéu do, viéc xay dung va
phat trién ngudn nhan lyc sé 1a mot trong
nhimg doi hoi tit yéu, khach quan.

Theo sb lidu ciia Tong cuc Théng ké
(2023), ngudn nhan lyc Viét Nam hién
nay dang ting vé s6 luong va nang cao
vé chét luong. Dan sb trung binh cua Viét
Nam ndm 2023 dat 100,3 tri¢u nguoi, ting
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0,85% so véi nam 2022; lyc lugng lao
dong tur 15 tudi trd 1én dat 52,4 tridu nguoi,
tang 401,9 nghin nguoi so voi nam 2022;
ty 1¢ lao dong qua dio tao c6 bang, ching
chi quy 1V/2023 1a 27,6%, ting 1,2 diém
phan trim so véi nam 2022. Theo Béo cdo
Phat trién Con ngudi (HDR) 2023/24, chi
sd phat trién con ngudi (HDI) cua Viét
Nam nam 2022 1a 0,726, dung tht 107 trén
193 quéc gia va ving lanh thd (Dan theo:
Manh Hung, 2024). Trinh d9, nang luc
chuyén vién cong nghé cao ctua Viét Nam
cling khong thua kém so voi khu vuc va
thé gii. Pay 1a mot trong nhing didu kién
thuan loi dé ngudn nhan luc cta Viét Nam
c¢6 kha ning thuc hién chuyén ddi sb, ung
dung cong nghé s6. Nam 2023, T6 chirc S¢
hiru tri tué thé gidi xép hang Chi s6 d6i méi
sang tao cua Viét Nam nam 2023 dang th
46, tang 2 bac so voi nam 2022, lién tiép
duy tri trong nhom 50 nuéc din dau tir nim
2018 dén nay (Hoang Giang, 2023). Chi s
chuyén ddi s6 qubc gia cua Viét Nam tir
nam 2020 dén nam 2022 tang 48%, tur 0,48
1én 0,71, nam 2023 chi s6 nay dat khoang
0,75 (Bao Linh, 2023). Nhimng con sb
thdng ké cho thay, kinh té s6 ciia Viét Nam
rat tiém ning va c6 mirc ting truong kha
cao so voi nhiéu qudc gia khic trong khu
vuyc. Piéu d6 chimg to ngudn nhan lyc cua
Viét Nam noi chung, nguén nhan luc sb
noéi riéng co ban cod tiém nang dé dat duoc
cac yéu ciu phat trién trong bdi canh dit ra
hién nay.

Pugc danh gia 1a diém dén hap dan
cho dau tir cong nghé cao, cong nghé thong
tin, dién tir - vién thong, Viét Nam dang tro
thanh quéc gia ky thuat s6 méi & khu vuc
Pong Nam A. Nhiéu tip doan cong nghé
hang dau khu vuc va thé gi¢i nhu Samsung,
Apple, LG, Foxconn, Cisco, Toshiba,... da
dau tu, phat trién - san xuit kinh doanh,
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bao gdm ca mang nghién ctru va phat trién
(R&D), nghién ctru phat trién san pham
moi tai Viét Nam, va xu hudng s€ con gia
tang trong twong lai. Piéu néy cling dat ra
nhung thach thirc va nhu cau ngay cang 1orn
vé ngudn nhan luc chit lugng cao, ngudn
nhan luc sb cua Viét Nam.

Viét Nam dang trong qué trinh day
manh va but pha & mdt s6 linh vuc trong
chuyén d6i sb, huéng toi xay dung, phat
trién nén kinh té s, xa hoi s bén viing. bé
dam bao diéu kién, dat duoc muc tiéu dat
ra, Viét Nam di va dang c6 nhu cau, va yéu
cau 16n vé ngudn nhan lyc sd.

Chi riéng trong linh vuc kinh té, hoat
dong san xuét kinh doanh, nhu cau vé nhan
luc chéat lugng cao, nhan lyc sd cia cac
doanh nghiép da rat 16n. Viét Nam udc
tinh s€ dat dugc 80.000 doanh nghiép
cong nghé sb, dap tng 50% nhu ciu cong
ngh¢ va dich vu cua kinh té sb vao nim
2025 (Phan Anh, 2023). Tuy nhién, dé dat
dugc muc tiéu dit ra, bén canh co ché,
chinh sach, nguén lyc tai chinh... thi yéu
cau hang dau 1a ngudn nhan lyc sb. Cac
doanh nghi¢p Viét Nam néi riéng, nén
kinh té huéng toi mé hinh, dic trung kinh
té s6 noi chung dang dung trudce nhiéu van
dé nhu: thiéu hut nhan lyc s6, dic biét 1a
nhéan luc s6 chat lugng cao; su mét can
dbi, thiéu dong bo vé nhan luc sb giira cac
linh vuc, khu vuc, ving mién; hiéu qua st
dung va quan tri ngudén nhén luc sb trong
cac doanh nghiép con thép, han ché; co rét
it doanh nghiép 1ap ké hoach dai han va co
da ngudn nhan lyc dam bao dé xay dung,
phat trién ngudn nhén luc s, nhat 1a nhan
luc s6 chat lugng cao. Mot vi du cu thé cua
thiéu nguén nhan lyuc s6 13, theo tinh toan,
dén nam 2025 can téi 700.000 nhan luc
cong nghé thong tin du nang luc, dép ting
yéu cau, nhung dua trén thuc té hién tai va
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du béo dén thoi diem d6 Viét Nam chi c6
khoang 530.000 nhén luc, thiéu 170.000
nhan Iyc (Vién Thong, 2023). Thuc trang
nay dit ra va doi hoi can c6 dinh hudng va
giai phap thiét thyc, hiéu qua trong viéc
dao tao, phat trién ngudn nhan lyc s &
Viét Nam hién nay.

- Yéu cau dat ra trong GDPH doi véi
dado tao, phdt trién nguén nhan lyc s6

Viét Nam c6 hon 240 co s& GDDPH,
trong d6 gan 160 trudng dai hoc, hoc vién
c6 chuyén nganh dao tao ky thuat - cong
nghé, cong nghé thong tin, dién tir - vién
thong, Al, an toan thong tin... Hang nam,
sO luong sinh vién t6t nghiép cac chuyén
nganh nay ¢ trinh d§ dai hoc vao khoang
hon 50.000, dap tng 25% vé sb luong va
30% vé chat lugng so véi nhu cau thuc té,
chiém 1% trén tong sb lao dong toan qudc
(Duy V1, 2022). Theo tinh toan, v4i nang
luc dao tao nhu vay, Viét Nam dang dung
trude nguy co thiéu hut ngudn nhan luc k¥
thuét cao dé thuc hién chuyén ddi sb, trong
khi 6 nhu cau tuyén dung cta cac co quan,
t6 chirc, doanh nghiép ngay cang 16n. Pay
1a co hoi, dong thoi cling 14 thach thirc d6i
v6i cac co so GDPH trong ddo tao ngudn
nhan luc sb & Viét Nam hién nay.

Thuc hién chuyén dbi s6 trong GDPH
1a qua trinh thay ddi tong thé, toan dién tir
quan tri nha trudng dén cach thirc t6 chic,
phuong phép day - hoc, danh gia, do luong
két qua trén nén tang cong nghé sé nhim
nang cao chit lugng dio tao theo chuan
dau ra, dap tng nhu cau ngudn nhan lyc s6
ctia nén kinh té va x3 hoi.

Chuyén doi s6 trong GDPH la mt b
phan cia chuyén doi s6 trong glao duc Va
Chuong trinh chuyén d6i s6 qubc gia, gan
voi cudc Cach mang 4.0. Trudc doi hoi
dit ra trong doi sdng kinh té - x3 hoi va
trong phat trién ngudn nhan lyc sb, nhimng
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niam qua, hau hét cac co so GDPH ¢ Viét
Nam da quan tdm, chu trong thuc hién
chuyén ddi sé va da dat dugc mot sb két
qua budc dau, tao ra su thay d6i nhanh
chong vé quan tri nha truong, mo hinh,
cach thirc to chirc va phuong phap dao
tao. Thuc té cho théy, cac co s6 GDbH
dd c6 nhitng d6i mai trong co ché quan
1y, diéu hanh va giai quyét cong viéc, cac
quy trinh nghiép vu, quan tri cic ngudn
lyc ciia nha trudng tir phuong phap truyén
thong sang moi truong sb. Cac chuong
trinh dao tao dugc xdy dung, cap nhat,
hoan thién, phat trién da dang hon, dép
g tot nhu cau ciia xa hoi va nhu ciu cua
ngudi hoc. Cac cong nghé hién dai, cac
nén tang cong nghé thong tin, phan mém
vao qué trinh quan ly, diéu hanh, giang
day, hoc tap, nghién ctu khoa hoc... da
tung budc dugce ung dung.

Cac mo hinh dao tao voi cong nghé

moi ra doi da 1am thay ddi sdu sic qua trinh
dao tao, phat trién ngudn nhan luc sb trong
cac co s GDPH ¢ Viét Nam. Tuy nhién,
c6 thé thay bén canh két qua dat duoc, van
c6 nhiing ton tai can giai quyét lién quan
dén: chuong trinh, quy trinh ddo tao, dic
biét 1a viéc thuc hanh, trai nghiém séng tao
trong hoc tap, nghién ctu cua sinh vién,
giang vién dap tmg chuan dau ra; thai do,
dong luc hoc tap cua sinh vién va thudc do
danh gia nang luc, Kkét qua hoc tap dbi voi
sinh vién; co s& vat chat - ky thuat, trang
thiét bi phuc vu dao tao; phém chét, nang
lyc cua doi ngti giang vién.
4. Giai phap d6i méi, nang cao chit
lwong dao tao ngudn nhan luc so trong
gido duc dai hoc dap ing yéu ciu chuyén
d6i s6 & Viét Nam hién nay

Dao tao ngudn nhén lyc s6 dap tmg
yéu cau thyc tién dit ra doi hoi vira phai
mo rong quy mo, da dang hoa loai hinh,
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nang cao chat luong, ddng thoi phai dam
bao su can bang, phu hop, hidu qua giita
dao tao véi str dung, phat huy ngudn nhan
Iuc $6 trong nén kinh té sé, xa hoi $6.
Nham nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan luc s trong GDPH dép tmg yéu cau
chuyén doi sé qubc gia & Viét Nam hién
nay, can tdp trung thuc hién mat ) gidi
phap sau:

Thir nhdt, céc co s& GDDH can doi
moi can ban, toan dién, hi¢u qua trong
dao tao no6i chung, dao tao nguén nhan
lyc s6 noi riéng. Trong d6, trong tam la
thuc hién chuyén doi sd, thé hién tinh
tién phong trong chuyén doi sd, xac dinh
chuyén doi s6 vira 1a phuong tién, vira
la muyc tiéu, dong luc phat trién cua nha
truong, d@)ng thoi hién dai hoa, déng bd
co s& vat chét, trang thiét bi, déi mai
phuong thuc dao tao.

Thit hai, 36i m&i chuong trinh dao tao
ngudn nhan lyc s theo hudng thich tng,
hién dai, tiép can ning lyc nguoi hoc, dap
g yéu cau theo chuan dau ra. Cac co s&
GDDH c¢6 cac nganh, chuyén nganh dao
tao nhéan luc sd chuyén sau nhu nhom
nganh linh vuc may tinh, cong nghé thong
tin, khoa hoc may tinh, mang may tinh va
truyén thong dir liéu, k¥ thuat phan mém,
hé thong thong tin, an toan thong tin...,
can dic biét chu trong d6i mdi thiét ké
khung chwong trinh dio tao va trién khai
chuong trinh dao tao tir muc tiéu, yéu cu
can dat, dén ndi dung, quy trinh, phuong
phap giang day, hoc tap, thuc hanh, trai
nghiém va danh gia chat luong, két qua
dao tao. Pa dang hoa, d6i méi can ban
phuong thirc t6 chirc dio tao theo tiép can
phét trién toan dién ning luc cua ngudi
hoc, khai phong tiém ning, khoi day tinh
tich cuc, chu dong, sang tao va nang luc
van dung kién thtrc, k§ ning ciia ngudi



Chuyén ddi s6 qude gia...

hoc vao thuc tién nghé nghiép. Chuong
trinh dao tao cac nganh nghé, linh vuc ddo
tao ngudn nhan luc sé can xdy dung theo
hudng lién nganh, xuyén nganh, ddm bao
lién thong doc va lién thong ngang, dap
g nhu cau cua thi trudng va gitp ngudi
hoc thyc hién dugc phuong chim hoc
tap thich ung chu dong. Pay la mdt dac
diém can dic biét cha ¥ thuc hién, boi cac
nganh dao tao nhan lyc s6 c6 moi quan
hé chit ché v6i nhau va vé co ban khong
phan biét ranh gidi.

Thir ba, xay dung co ché, chinh sach
phéi két hop, thu hiit cac nha dau tw, doanh
nghiép, nguoi st dung lao dong tich cuc
tham gia vao hoat dong dao tao, phat trién
k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoc trong
cac co s6 GDDH. Ting cuong gin két
gitra nha truong véi1 doanh nghiép va thi
truong lao dong trong ddo tao ngudn nhan
luc s6. Cac co s6 GDPH can phdi hop
v6i doanh nghiép dé co chién luoc “nudi
dudng” nguén nhén luc sd tir sém, tr xa,
c6 ké hoach dua sinh vién vao cac “hoc
ky doanh nghiép”. Nha truong va doanh
nghiép cung xay dung, thuc hién va danh
gia cac chuong trinh dao tao, moi chuyén
gia tir doanh nghiép tham gia tu véan, giang
day nham huéng toi dao tao gan lién voi
thuc tién; dic biét can co sy tham gia cua
doanh nghiép trong danh gia va cong nhéan
két qua dao tao d6i v4i cac chuong trinh
dao tao chét luong cao. Hang nim, co s&
GDDH cén khao sat danh gia vé san pham
dao tao nguén nhén luc s tir cac co s, don
vi, doanh nghi¢p, nguoi sir dung lao dong
va cac nghién ctru vé mtrc d9, tinh hiéu qua
ctia viéc lién két trong dao tao va sir dung
ngudn nhan luc sb giita co s GDPH véi
cac doanh nghiép.

Thir tir, phat trién doi ngii giang vién
dap ung yéu ciu cua chuyén doi sb trong
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GDDH. D01 ngli giang vién phai khong
ngung hoan thién, ddi méi, sang tao trong
nghién ctru, gidang day, dao tao. Giang vién
can tién phong trong chuyén dbi sd, tng
dung cong nghé sé dbi véi chinh cong
viéc giang day, hoat dong chuyén mon cua
minh, qua d6 truyén cam himg dén ngudi
hoc, khich 1¢ ho tich cuc hoc tap, tim toi,
kham pha, sdng tao trén nén tang so.

Thir nam, tang cuong dao tao ky nang
cho sinh vién, bao gdbm k¥ ning ctng va
k¥ ning mém. Thyc té cho thdy lao dong
Viét Nam noi chung, sinh vién noi riéng,
trong do co sinh vién cac nganh dao tao k¥
thuat - cong nghé, ngudn nhan lic sb trong
tuong lai, nhin chung con han ché vé k¥
nang mém. Cac nha quan tri, gidng vién
va ban than sinh vién can cha trong hon
nita trong viéc phat trién k§ ning mém cho
ngudn nhan lyc sd twong lai nay.

5. Két lun

Xu thé chuyén dbi s dang dién ra
manh mé& hién nay dan dén nhu cau 16n vé
ngudn nhan lyc s6 dé phat trién kinh té - xa
hoi, dong thoi ciing dat ra yéu cau chuyén
d6i s6 trong GDPH. Nhén thic dugc diéu
nay, cac co s GDDH ¢ Viét Nam da chu
dong, tich cuc thyc hién chuyén ddi sd.
Ngudn nhén lyc s6 13 luc lwong quan trong,
dong vai tro nong cdt, quyét dinh sy thanh
cong cua chuyén d6i s6 qubc gia. Pao tao
ngudn nhén lyc s trong cac co s GDDH
thoi gian qua da dat duoc nhing két qua,
thanh tyu nhat dinh, phuc vu nhu cau, yéu
cau chuyén doi sd, xay dung, phat trién
kinh té s6, x3 hoi sb ¢ nudc ta. Tuy nhién,
bén canh d6 van con mot sd thach thie,
han ché, doi hoi phai co nhing gidi phap
tong thé nham nang cao chat lugng dao tao
ngudn nhan lyc sé trong GDPH, dap tng
yéu cau chuyén sb ¢ Viét Nam hién nay va
trong thoi gian téi a
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