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Tém tit: Viét Nam va An DS, hai nén kinh té méi néi day tiém ning & chau A, da va dang
ting cwong hop tdc trén nhiéu linh vue, trong dé c6 dau tie. Tata Group, mét trong nhitng
tap doan da quéc gia hang dau ciia An P, di cé nhiing buoc di tdo bao khi dat chdn vao
thi trwong Viét Nam. Badi viét tdp trung phan tich thuc trang dau tw cia Tata Group tai
Viét Nam, dong thoi lam ré nhitng déng e, co hdi va thach thire ma tdp doan ndy dang
doi mat, tir d6 phan nao lam ré birc tranh vé thiee trang dau tw ciia An D6 vao Viét Nam
hién nay.
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Abstract: Vietnam and India, two emerging economies with great potential in Asia,
have been strengthening their cooperation across various sectors, including investment.
Tata Group, one of India’s leading multinational corporations, has made bold moves
in entering the Vietnamese market. This article delves into an in-depth analysis of Tata
Group s investment situation in Vietnam, shedding light on the motivations, opportunities,
and challenges that the corporation is facing. Through this analysis, it also provides a
clearer picture of the current state of Indian investment in Vietnam.
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1. Mé dau

Hon 50 nam qua ké tir khi chinh thic
thiét 1ap quan hé ngoai giao, du trai qua
nhimg bién dong phirc tap cua tinh hinh
khu vuc va thé gidi, Viét Nam va An Do
van ludn duy tri tinh hitu nghi bén viing va

ngay cang phat trién t6t dep trén tat ca cac
linh vuec, tir “Ddi tac chién luge” nam 2007
nang cap thanh “Pdi tac chién lugc toan
dién” nam 2016. Dya trén nén tang do,
quan hé hop tac dau tu gitra hai nudc da co
nhitng budc phat trién nhat dinh. Cac cong
ty An D6 hién tham gia vao 410 du 4n dau
tu dang hoat dong tai Viét Nam, voi tong

! Bai viét 1a két qua nghién ciru ciia Dé tai cp co s
nam 2024 “Thuac day thu hut dau tu truc tiép nudc

ngoai cua An D0 tai Viét Nam”, do ThS. Nguyén
Vin Linh cht nhiém, Vién Nghién ctru Nam A, Tay
A va Chau Phi chu tri.

™, ¢ ThS., Vién Nghién ciru Nam A, Tay A va
Chau Phi; Email: linhnv.vass@gmail.com

vbn dau tu 13 1,03 ty USD, dua An D trd
thanh nha dau tu 16n tht 25 trong sb 146
qudc gia va vung lanh thd dau tu tai Viét
Nam. Mac du chua dat dugc quy mé 16n
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s0 voi cac qudc gia khac, nhung dau tu cia
Anboditaora nhitng dau 4n nhat dinh va
mo ra nhiéu tiém ning hop tac trong twong
lai (Vu & Cyrill, 2024).

Tata Group la mdt trong nhiing tap
doan 16n nhéat cia An Do v6i nhiéu linh
vuc kinh doanh trén toan cdu. Tai Viét
Nam, Tata Group da tham gia vao nhiéu
hoat dong khac nhau qua cac giai doan, bao
gdm ca viéc rat khoi thi trudng vao nam
2014 va quay tr¢ lai voi nhitng du 4n moi.
Viéc dau tu cua Tata Group vao Viét Nam
khong chi thé hién su quan tam dac biét cua
tap doan d6i v6i thi trudng ndy ma con gop
phan thac day su phat trién kinh té va cong
nghiép cua Viét Nam.

2. Lich sir phat trién ciia Tata Group

Tata Group dugc thanh 1ap nam 1868,
c6 tru s& tai Mumbai, An Do. Tap doan dau
tu vao nhiéu linh vyc khac nhau nhu thép,
0 t0, cong nghé thong tin, vién thong, ning
luong, hoa chat va hang tiéu dung, giup
giam thiéu rui ro va tan dung cac co hoi
tang truong trong nhidu nganh nghé. Tap
doan da thyuc hién nhiéu thuong vu mua ban
va sap nhap dé mo rong thi trudng va ting
cuong su hién dién toan cau. Céc thuong
vu 16n nhu mua lai Tetley Tea, Jaguar Land
Rover va Corus Steel da cung ¢d vi thé cua
Tata Group trén thi truong qubc té. Dén
nay, voi hon 105 cong ty hoat dong ddc
1ap, Tata Group dang hién dién tai hon 150
qudc gia (Manikandan va cong su, 2016).

Tata Group chii trong dau tu vao cong
nghé va d6i méi, dién hinh 1a cong ty con
Tata Consultancy Services (TCS). Su
tap trung nay giup tdp doan duy tri canh
tranh va m¢ rong sang cac linh vuc nhu
cong nghé thong tin va dich vu tai chinh.
Hudéng dén muyc tiéu tro thanh thuong higu
da nganh hang dau trén thé gi6i vao nim
2025, Tata Group dang xay dung mang ludi
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phan phdi toan cau dang tin cay va cam két
trach nhiém xa hgi (Manikandan va cong
su, 2016). Tap doan cling chu trong phat
trién bén virng va trach nhiém xa hoéi, thong
qua cac sang kién vé gido duc, y té va bao
vé moi trudng, dugc hd trg boi Tata Trusts
- mdt trong nhiing to chuc phi loi nhuin
16n nhat An D6 (Tata Trusts, 2024).

3. Thuc trang diu tu cia Tata Group &
Viét Nam trong thoi gian qua

3.1. Cdc dw én di dirng dau tw

Tata Group bat dau tham nhap thi
truong Viét Nam tir nhitng nam dau thap
nién 2000. Tata Group xac dinh Vi¢t Nam
la thi truong tiém niang v6i nén kinh té
dang phat trién nhanh chong, do d6 muc
tiéu ban dau cta tap doan 1a dau tu vao cac
linh vuc cha chét, dic biét la trong linh
vuc st thép va ban 1é. Dai dién Tata Group
timg nhin manh: “Tap doan sat thép Tata
d4 tim co hoi kinh doanh va phat trién ¢ rat
nhiéu nudc trén thé gidi. Viét Nam 1a qudc
gia ma chung toi dang dit mbi quan tam rat
16n, ca trén phuong dién khai khoang va thi
truong ban 1¢” (VTC, 2007).

Tata Group d trién khai nhiéu dy an
16n ¢ Viét Nam, ndi bat 1a du én ¢ Khu lién
hop thép tai Viing Ang va Nha may Nhiét
dién Long Phu 2. Tuy nhién, tap doan da
phai d6i mat voi nhiéu thach thirc lién quan
dén cac van dé vé phap 1y, ha ting va moi
truong kinh doanh, su canh tranh khéc liét.
Do d6, cac hoat dong dau tu khong mang
lai nhiéu thanh cong, mdt trong ) nhitng
cong ty con quan trong cua Tata Group da
quyét dinh rat khoi thi truong Viét Nam.

(i) Du dn thép Viing Ang

Tata Steel, mot cong ty con cua Tata
Group, di dau tu moét dy an 16n tai Viét
Nam tap trung vao viéc thanh 1ap cac nha
may san xuét thép dé dap tng nhu cau ndi
dia va xuét khau. Nam 2007, du an thép
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tai Viing Ang duoc trién khai va tré thanh
mot trong nhitng khoan dau tu 16n nhat ciia
Tata Steel ngoai An D9, udc tinh tri gia 5
ty USD. Bién ban ghi nhd vé du an duoc
ky két vao thang 5/2007. Theo ké hoach,
Tata Steel cing Tong Cong ty Thép Viét
Nam (VNSteel) va Tong Cong ty Cong
nghi¢p xi mang Viét Nam (VICEM) thanh
1ap khu lién hop thép trén dién tich 725 ha
tai Khu cong nghiép Viing Ang (Ha Tinh).
Tata Steel nim 65% cb phan, VNSteel va
VICEM lan luot giit 30% va 5%. Theo
thoa thuan, lién doanh thép s& nam 30%
mo quing sat Thach Khé' (Ha Thu, Linh
Lan, 2014).

Pé dam bao cho ngudn nguyén liéu dau
vao, ngay tir khi bt dau trién khai dy 4n tai
Viét Nam, Tata Steel di dé xuat tham gia
vao viéc khai thac quang tir moé Thach Khé.
Ngay 13/8/2008, Tong Cong ty Thép Viét
Nam, Téng Cong ty Xi ming Viét Nam va
Tata Steel chinh thirc ky két hgp dong lién
doanh Du &n xdy dung Khu lién hop thép
cong suat 4,5 triéu tAn/nim véi tong mirc
dau tu gan 5 ty USD tai mo Thach Khé. Tai
thoi diém do, Tata Steel khong chi 1a tap
doan dtc thép 16n thir 5 trén thé gidi ma
con 12 mot trong nhitng nha san xuat tiéu
t6n it chi phi nhat thé giéi. Sat thép do Tata
Steel san xuét ban trén thi truong thuong
c6 gia ré hon so voi san pham cua nhiing
cong ty khac (VTC, 2007).

Du an nay dugc ky vong s€ xay dung
mot trong nhiing khu lién hop thép 16n
¢ Viét Nam theo 3 giai doan: Giai doan
2008-2011 trién khai xdy duyng nha may
thép can ngudi ¢ cong suit 200.000 tin/
nam; giai doan 2011-2013 xay dung t6 hop
gang thép cong suit 2,4 triéu tin san pham

' M6 quing st duoc cho 14 o trir lwong 16n nhét
khu vic Pong Nam A, thudc xa Thach Khé, huyén
Thach Ha, tinh Ha Tinh.
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thép can det, dai; giai doan 3 hoan thanh to
hop cong sudt 2,2 triéu tAn/nim san pham
thép céan det, dai vao nam 2015. Theo du
kién, Khu lién hop thép Thach Khé hoan
thanh s& cung tng gan 30% nhu cau thép
trong nudc va ung dung cong ngh¢ madi do
Tata An D6 cung cip; co thé sir dung 100%
quing sit tir moé nay dé san xuat va cung
cap cho thi trudng cac san pham thép tam,
14 chat lugng cao, ton ma mau, k€m, nhom,
phoi thép det, thép ché tao 6 t6, vo may
tinh, t lanh - nhitng san pham thép c6 gia
tr1 gia tang cao hon thép xay dung thong
thuong; s€ sir dung hon 20.000 lao dong;
15% tong chi phi dau tu Dy 4n s& dau tu
vao cac thiét bi bao vé moi truong (Nguyét
Ha, 2008).

Tuy nhién vao ndm 2014, Tata Steel
da quyét dinh rat khoi du an nay véi 1y do
chua dat duoc thoa thuan vé kinh phi gidi
phong mit bang va tai dinh cu véi chinh
quyén dja phuong. Mic du Chinh phu Viét
Nam d cam két giao dat sach cho nha dau
tu, nhung do dién tich xay dung du an nay
qua 16n nén khi chinh quyén tinh Ha Tinh
dé nghi Tata Steel ho tro toan bo chi phi do,
Tata Steel d4 tir chdi va chi hd trg mot phan
kinh phi (Ha Thu, Linh Lan, 2014).

Theo Hung Lé (2014), tinh Ha Tinh da
dé nghi Tata Steel tmg trudc toan bo tién
dén bu giai phong mat bang vao thoi diém
nam 2011, nhung Tata Steel chi chap thuan
g trude 30 triéu USD, trong khi con s6
nay van khong di phan nira s6 tién dén bu
giai toa nhu du toan. Viéc dam phan vé chi
phi giai phong mat bang kéo dai nhiéu nim
nhung khong c6 két qua, do dé vao cudi
nim 2011, Bo Ké hoach va Dau tu da dé
xuat di chuyén dia diém dau tu vao khu
kinh t& Dung Quét tai tinh Quang Ngii,
nhung Tata Steel vin quyét dinh tiép tuc
theo dudi du 4n tai khu kinh t& Viing Ang
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vi day 1a noi gan v6i mo quing sat Thach
Khé, c6 thé cung cap nguyén liéu dau vao
cho du an. Tuy nhién, dy 4n nay tiép tuc
giam chan tai chd vi ca chinh quyén dia
phuong va nha dau tu khéng co su dong
nhit trong van dé giai phong mit bang
(Ngoc Minh, 2012). Mit khéc, cac yéu t6
nhu su kho khan trong thi truong thép, moi
truong kinh doanh cia cac khoan dau tu
nudc ngoai quy mo 1én cung véi viéc Cong
ty TNHH gang thép Hung Nghi¢p Formosa
dang gia ting quy mo dy 4an tai khu kinh té
Viing Ang! ¢6 nhiéu anh hudng dén y dinh
dau tu cua Tata Steel.

(ii) Du an Nhiét dién Long Phu 2

Dy an Nhi¢t dién Long Phu 2 tai tinh
Séc Trang dugc thuc hién thong qua cong
ty con Tata Power cta Tata Group. Day la
du 4n dién dau tién cua Tata Power & thi
truong Viét Nam. Nhiét dién Long Phu 2
la mdt trong 3 nha may dién thudc Trung
tam Dién lyc Long Pht, dugc giao cho
Tap doan Song Pa 1am chu dau tu tir thang
5/2010, nhung dén thang 8/2013 do phai
tap trung nguodn luc tai chinh dé thuc hién
cac du an thuy dién nén Tap doan Song Da
da trd lai dy &n nay.

Thang 11/2013, B§ Cong Thuong (Viét
Nam) da phé duyét dé xuét ctia Tata Power
xay dung Nha mdy Nhiét dién Long Phu
2 cong suét 1.320 MW, v&i chi phi 1,8 ty

! Gitra nam 2013, Formosa d4 d& xuit tang v6n cho
dy an cla cong ty tai tinh Ha Tinh 1én 28,5 ty USD.
Trudce d6, giai doan 1 cua dy an da dugc khoi cong
vao cubi nam 2012 véi téng muc dau tu ban dau
9,9 ty USD. Nha may cuia Formosa gdm céc hang
muc chinh la nha may luyén gang thép cong suat 22
triéu tin/nam, hé thong cang bién nudce sau co ning
luc cap tau 300.000 tdn va nha may nhiét dién cong
suét 2.100 MW. Sau khi hoan thanh, day s& 14 t6 hop
gang thép 16n nhat khu vuc Pong Nam A. Formosa
cam két dén nam 2015 s& hoan thanh giai doan 1
ctia nha may véi 3 16 cao, cong sudt 10,5 triéu tin
thép mot nam (Hung Lé, 2014).
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USD (NDTYV Profit Desk, 2013). Nha may
du kién sé& sir dung ngudn than nhap khau
tir Indonesia hoic Uc, dugc van chuyén
bang tau trong tai 16n (trén 100.000 DWT)
(Vietnam Net, 2014).

Théng 10/2014, Tata Power dong y xay
dung nha may theo tién do nhanh chong,
du kién hoan thanh vao nam 2019, thay
vi nam 2022 nhu ké hoach truée dé. Tuy
nhién, dén thang 4/2016, Tata Power van
con dang dam phan véi Bo Cong thuong
vé tha tuc dau tu va van hanh. Cong ty da
diéu chinh ngay hoan thanh dén cudi nim
2020. Theo bao céo cua B Cong Thuong
vé viéc thuc hién Quy hoach phat trién dién
luc 14n tht bay (PDP7) sira doi, dén thang
6/2019, thoi gian hoan thanh T6 may 1
bi Iui sang ndm 2029 va ngay hoan thanh
ciia T6 may 2 bi lui sang nam 2030 (HS,
2020). Tién d6 du an bj tri hodn 1a do cac
thil tuc ddu tu va van hanh gip nhiéu kho
khan lién quan dén quy trinh tha tuc phap
ly va gidy phép. Pay 1a nhiing thach thirc
trong vi¢c dam bao tudn thu cac quy dinh
cua Viét Nam, ddc bi€t trong mot nganh
quan trong nhu’ nang luong. Bén canh do,
ngudn cung cap nguyén heu va hau can cia
du &n phy thude vao nguon than nhap khau
tir Indonesia hoic Uc, van chuyén bang
tau co trong tai 16n. Piéu nay ciing giy
kho khin vé logistics va dam bao ngudn
nguyén li¢u lién tuc, ddc biét khi gid ca va
ngudn cung than toan cau bién dong. Ngoai
ra con lién quan dén sy thay ddi chinh sach
nang lugng cua Viét Nam, cu thé 1a su thay
doi trong Quy hoach Phat trién Dién luc
lan thtr bay (PDP7) sira d6i. Viét Nam dang
¢6 xu hudng dich chuyén dan khoi cac du
an dién than dé hudng téi cac ngudn ning
luong sach va bén vitng hon. Diéu nay co
thé khién céc dy 4n nhiét dién nhu Dy 4n
xay dung Nha may Nhiét dién Long Phu
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2 cua Tata Power bi xem x¢&t lai va uu tién
cho cac du an ning lugng tai tao.

Nhén théy rui ro tai chinh tang cao, dac
biét khi tién d6 lién tuc bi 1 lai, dén thang
11/2020, Tata Power da yéu cau va duogc
Thu tuéng Chinh phi Viét Nam chap thuan
hoan lai khoan dau tu vao duy 4n, dong thoi
Nha may Nhié¢t dién Long Phu 2 va cac nha
may than khac chua khéi cong xay dung
s& bi huy bo trong qué trinh trién khai cac
ké hoach trong Quy hoach phat trién dién
luc VIII cua Viét Nam (BBT Tap chi Nang
luong Viét Nam, 2020). Hién dy an duoc
cho 1a da bi dung lai, va trong danh sach
cac dy an dién 16n duoc quy hoach cho giai
doan 2021-2030 trong du thdo PDP (Bo
Cong Thuong, 2022: 18-20) khong bao
gdm duy an nay. Bén canh dy 4n Nha méay
Nhi¢t dién Long Phu 2, Tata Power bay té
mong muén duge dau tu Dy 4n Nhiét dién
Long Phu 3, ciing nhu céc du an dién gi6 o
hai tinh Séc Trang va Phii Yén nhung déu
khong c6 tién trién.

C6 thé thdy, du dd c6 nhiéu nd luc va
dau tu, nhung Tata Group van phai d6i mat
v6i nhitng thach thirc trong viéc tham nhap
thi truong Viét Nam. Nhiing kho khin vé
mit phéap 1y, co s& ha tang va moi truong
kinh doanh da anh huéng dang ké dén hiéu
qua hoat dong cua Tap doan. Vi¢c Tata
Group rat khdéi dy &n thép nam 2014 va du
an xay dung nha may nhiét di¢én nam 2020
da dé lai mot khoang trdng trong cac linh
vuc ma Tata Group ddu tu, nhung ciing la
co hoi dé Tap doan xem xét va diéu chinh
chién lugc kinh doanh.

3.2. Cdc dw dn dang trién khai

(i) Cong ty TNHH Tata International
Viet Nam

Tata Group tiép tuc dau tu vao thi
truong Viét Nam nam 2016 véi viéc thanh
lap Cong ty TNHH Tata International Viét
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Nam. Cong ty nay tap trung vao cung cip
thiét bi co khi nong nghiép va phu ting,
thong qua mo6 hinh 3S (kinh doanh, dich
vu k¥ thuat va phu tung). Tru s¢ chinh dét
tai Thanh phé HO Chi Minh va chi nhanh
tai Can Tho, cong ty dd nhanh chong mo
rong hé thong dai 1y khip cac tinh/thanh
thuoc dong bang séng Ciru Long. Tata
International Viét Nam d3 thiét lap nhiéu
thoa thuan hop tac voi cac ddi tic dia
phuong nhim thac day co gigi hoa nong
nghiép. Viéc cung cdp cac thiét bi nong
nghiép tién tién nhu may kéo Massey
Ferguson va cac thiét bi tir Kuhn gitp nang
cao hiéu suat san xuat nong nghiép tai Viét
Nam, dong thoi hd tro ngudi ndng dan tiép
can cong ngh¢ hién dai (Tata International
Vietnam, 2024).

(ii) Cong ty Tata Coffee Viet Nam va
dir dn san xudt ca phé hoa tan

Cong ty TNHH Tata Coffee Vi¢t Nam
la cong ty con cua Tata Coffee Limited
(TCL), mot thanh vién cua Tata Group,
dong thoi 1a mot trong nhimng tap doan
ca phé 16n nhit chau A, nha xuét khau ca
phé hoa tan 16n thir hai va nha san xuat
ca phé dic san 16n nhét tai An Do. Nhan
thiy tiém ning phat trién ¢ Viét Nam,
tap doan dd quyét dinh dau tu xay dung
nha may ché bién ca phé hoa tan voi tong
von la 65,5 triéu USD, trén dién tich
80.000 m? tai Khu cong nghi¢p Viét Nam
- Singapore II (huyén Béac Tan Uyén, tinh
Binh Duong). Sau 19 thang thi cong, nha
may da khanh thanh va di vao hoat dong
tor ngay 06/3/2019. Pay la nha may san
xuat ca phé siy lanh, co coéng suit 5.000
tan/nim nham cung Gng cho thi truong
toan cau cac loai ca phé hoa tan méi (Tata
Consumer Products, 2019). Sau gan 4 nim
hoat dong tai Vi¢t Nam, Tata Group ludn
huéng dén chuyén ddi ning lugng xanh
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trong san xuat, giam thiéu phat thai khi
nha kinh trong céc hoat dong san xuat.

(iii) Hop tac phat trién véi Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién Néng thon Viét
Nam (Agribank)

Tata International Limited (TIL) duoc
thanh 1ap nam 1962, c6 tru s& chinh tai
Mumbai - An D, hoat dong trong 5 linh
vuc gdm: kim loai, phan phdi da va céc
san phim bang da, kinh doanh khoang san,
cong nghiép thép, nong nghi¢p. TIL co
mang ludi chi nhanh va van phong dai dién
tai hon 39 quéc gia & chau Phi, chiu A,
chau Au va chau My véi hon 10.000 nhan
vién toan cau. Ngay 03/3/2018, tai New
Delhi - An DP9, Agribank va Tap doan Tata
International Limited da ky va trao Bién
ban ghi nh¢ thda thuan hop tac. Theo ndi
dung cua Bién ban ghi nhd, hai bén cung
tham gia cac chuong trinh muc tiéu, chién
luoc va ké hoach kinh doanh chung; phéi
hop gidi thiéu, quang ba san pham, dich vu
ctia bén kia nham gia ting s luong khach
hang, thuc diy hoat dong kinh doanh ciia
mdi bén; cung phét huy, tin dung loi thé,
khai thac t6t nhat tiém ning, ¢y manh ting
truong, da dang hoa, nang cao hi¢u qua
hoat dong kinh doanh va suc canh tranh
trén thi truong; phdi hop thuc ddy cung cp
san pham may méc nong nghiép chat luong
cao dén khach hang, gop phan phuc vu co
giéi hoa nong nghiép, nang cao chét luong,
hiéu qua va xay dung mot nén néng nghiép
xanh, sach, ung dung cong ngh¢ cao trong
san Xuat.

4. Panh gia va khuyén nghi

4.1. Pic diém va xu hwdng diu tw ciia
Tata Group vao Viét Nam

Lich sur hoat dong ctuia Tata Group tai
Viét Nam cho thiy, tip doan nay luén linh
hoat diéu chinh chién lugc kinh doanh dé
thich tmg voi sy bién dong cia thi truong.
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Cac du an dau tu cia Tata Group tai Vi¢t
Nam rat da dang, tir nang lugng dén nong
nghiép va san xuit ca phé. Tap doan tap
trung vao muyc tiéu nang cao hiéu sudt, chét
luong san xuat, dong thoi dap Gmg nhu cau
thi truong ndi dia va xuét khau.

Khi méi vao Viét Nam dau nhimng
nam 2000, Tata Group lya chon dau tu vao
cac du an cong nghi€p nang quy mo 16n
nhu Nha may thép Viing Ang va Nha may
Nhiét dién Long Phu 2, véi 1y do chién
lugc 1a tiém ning sinh 15i cao ciia cac du
an nay. Nho vao kinh nghiém va chuyén
mon trong linh vuc thép va nang lugong,
Tata Group ky vong mé rong thi phan tai
Viét Nam. Bén canh do, dau tu vao cac
du 4n 16n & nudc ngoai ciing nam trong
chién lugc toan cau hoa cia tap doan. Tuy
nhién, Tata Group phai d6i mit v6i nhiéu
kho khin lién quan dén phap ly, thach
thic tai chinh, gdy thiét hai 16n vé thoi
gian va kinh phi.

Trudc nhitng thich thic nay, Tata
Group di diéu chinh chién lugc. Thay
vi tap trung vao cac du an cong nghiép
ning, tap doan chuyén huéng sang nong
nghiép va san xuét, nhiing linh vuc c6
thu tuc phap 1y don gidn hon va it rui ro
hon. Viéc thanh 18p Tata International Viét
Nam, cung cép thiét bi ndng nghiép va xay
dung nha may ché bién ca phé cho thiy nd
lyc cua tap doan trong viéc mé rong hoat
dong tai Viét Nam.

Dy 4n xiy dyng nha may san xuét ca
phé tai tinh Binh Duong va viéc nang cao
cong suét vao nam 2023 1a minh chimg cho
su cam két 1au dai cua Tata Group ddi véi
thi truong Viét Nam. Diéu nay khong chi
gitip dap tmg nhu cau noi dia ma con hd tro
viéc xuét khau, gia ting gia tri cho chudi
cung tmg toan cau cua Tata Coffee. Viét
Nam, voi nén kinh té phat trién nhanh va
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1a mot trong nhitng qudc gia xuit khau ca
phé 16n nhat thé gidi, tao ra co hdi 16n cho
Tata Group trong linh vuc nong nghi¢p va
ca phé.

Nhin chung, cac hoat dong dau tu cua
Tata Group tai Viét Nam cho théy su linh
hoat va kha nang thich ung trudc nhiing
thay doi cta thi truong, dong thoi khang
dinh rang Tata Group da y thirc dugc nhing
thach thirc cling nhu tiém nang khi dau tu
vao mot thi trudng méi ndi nhu Viet Nam.

4.2. Mjt 56 khuyén nghi

Tir kinh nghiém cua Tata Group, c6 thé
thiy véi viéc ddu tir vao cac nén kinh té mai
ndi, sy linh hoat chinh 1a yéu t6 then chét
dan dén thanh cong. Trong mot thi truong
luén van dong phat trién nhu Viét Nam,
doanh nghiép can c6 kha ning thich ung
linh hoat dé ton tai va phat trién. Pa dang
hoa dau tur vao nhidu linh vyc khong chi
gitip giam thiéu rui ro ma con gia ting co
hoi thanh cong. Quan trong hon, dé dua ra
nhitng quyét dinh ding dan, doanh nghiép
can hiéu sau sic vé thi trudng ma ho dang
hoat dong, dong thoi xay dung mbi quan
hé hop tac viing chéc v6i chinh phu, ddi tac
dia phuong va cac bén lién quan.

Pé tao ra mot moi truong dau tu hip
dan va on dinh cho c4c nha dau tu An D9,
ching t6i dua ra mot sb khuyén nghi cho
Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, cai thién moi truong phap
Iy va hanh chinh, don gian héa cac quy
trinh phé duyét, giam thiéu thu tuc phuc
tap va tao diéu kién thuén lgi hon cho
doanh nghiép.

Thir hai, hd tro tai chinh va uu dai dau
tu: Viét Nam can nhac ap dung cac chinh
séch uu dai vé thué, hd tro tai chinh va céc
201 khuyén khich dau tu, dic biét cho cac
nganh chién lugc, dé gitip nha dau tu vuot
qua giai doan khé khin ban dau.
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Thir ba, ddm bao sy 6n dinh, an ninh
va an toan cho nha dau tu nudc ngoai, dong
thoi cung cap céac dich vu hd trg phap 1y va
tu van dé gitp ho hiéu va tuan thu luat phap
Viét Nam.

Thir tir, Viét Nam can thic déy manh
mé hon nira hop tac quéc té, dic biét voi
An Do, qua cac hi¢p dinh thuong mai va
hop tac kinh té. Ngoai ra, can ting cudng
quang ba hinh anh Viét Nam qua céc hoi
thao quéc té va su kién xuc tién dau tu.

Thir nam, tap trung dau tu vao phat
trién ha ting giao thong, cang bién, hé
théng dién nuéc va ha ting cong nghé
thong tin dé hd tro cac dy an 1én cling la
diéu can thiét.

5. Két luan

Tata Group da trai qua nhiu giai
doan thang trAm tai thi truong Viét Nam,
tir viée rat lui vao nam 2014 dén khi quay
trd lai va mé rong hoat dong tir nam 2016.
Cac hoat dong hién tai cua tdp doan &
Viét Nam bao gdm san xuét va phan phdi
ca phé, cung cép thiét bi nong nghiép va
hop tac voi cac ddi tac dia phuong dé
phat trién nong nghiép bén viing. Nhiing
nd luc nay khong chi déng gép vao su
phat trién kinh té cia Viét Nam ma con
gitup Tata Group cung cb vi thé toan cau
cua minh.

Hién nay, Tata Group dang c6 nhiing
budc tién tich cuc va dﬁy trién vong tai thi
truong Viét Nam. V6i cam két dau tu dai
han, chién lugc phat trién bén vimng va tap
trung vao cong nghé, Tata Group c¢6 nhiéu
kha nang s€ dat dugc nhitng thanh cong lon
trong cac linh vgc ma ho tham gia. Sy mo
rong hoat dong trong nganh ndng nghiép
va san xuit ca phé, cung véi cac hop tac
dia phuong htra hen mang lai nhitng co hdi
tang trudong vimg chic cho tp doan nay
trong tuong lai
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