VE KHUON MAT MOl
CUA GIAO DUC DAI HOC VIET NAM

PHAM PHU.-Vé khuén mit méi ctia giao duc
dai hoc Viét Nam.- Tp.Ho Chi Minh: Dai hoc Quéc
gia Tp. H6 Chi Minh.-2005.- 344tr.

Ké tit Pai hoi 1an tha VI Dang Cong
san Viét Nam, trén hai muoi nidm
qua Dang va Nha nuéc ta di tién hanh
d6i méi toan dién su nghiép gido duc va
dao tao (GD&DT), trong d6 c6 linh vuc
giao duc dai hoc (GDDH). Chinh phu va
Bo Giao duc&Dao tao da t6 chiic, tap hgp
tri tué cua cac nha khoa hoc, nha gido
tham gia céng cudc nghién ciu d6i méi
GDDH. Du6i su chi dao cia Chinh phu,
nam viia qua, B6 GD&DT da xiy dung
xong, trinh 1én Thu tuéng phé duyét Dé
cuong dé an “Péi méi gido duc dai hoc Viét
Nam giai doan 2006-2020” (ngay
2/11/2005) va gan day Chinh phu quyét
dinh thanh lap Ban chi dao d6i mdi
GDDH.

Hudng ing cudc van dong trén, nhiéu
hinh thiic sinh hoat hoc thuat da dugc t6
chiic, va trén bao dai da quang ba mot so
luogng 16n cac bai viét va tra 16i phong van
dong gop, thao luan vé déi méi giao duc.
Cudi nam 2005 ban doc ¢6 dip dén nhan
cudbn sach nhan dé “Vé khuoén mat méi
cua gido duc dai hoc Viét Nam" cua GS.
Pham Phu (truéng DH Bach khoa, Dai
hoc Quéc gia (PHQG) Tp. Hé Chi Minh),
uy vién Hoéi dong quéc gia gido duc, do

NGUYEN NHU AT
luoe thudt

nha xuit ban
PHQG Tp. Hb
Chi Minh xuit
ban. Sach dang
tai 52 bai, von
1a cac bai viét
cua tac gia cho
cac hdi thao,
hé1 nghi, cac
bao va cac bai
phong van do
cac bao tién
hanh gin véi
chti ¢ GDDH va mot s6 van dé lién quan,
da dudc cong bo trén nhiéu to bao va cac
ky yéu héi nghi cia Hoi déng quoc gia
giao duc va cua Bo GD&DT tit nam 1996
dén nam 2005.

Noi dung cac bai trong cuén sach
dude phan lam 2 mang 16n 1a Gido duc
dai hoc (40 bai) va mang Lién quan va
hé tro (12 bai), tap trung vao 5 chu deé:
Luat gido duc, quan diém phat trién, lya
chon chién lugc; Co cau hé thong, co ché
t6 chiic-quan 1y, tuyén sinh dai hoc; Qui
md, chat lugng, nguén nhan luc; Chuong
trinh dao tao, phuong phap gidng day;
Co ché thi truong, tai chinh dai hoc, toan
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cau hoa, cong bang xa hoi v.v... -, nhim
cung cap cho ban doc mét s6 thong tin vé
GDDH Viét Nam; mot s6 xu thé phat
trién GDDH trén thé gidi; va theo doi
dudc mot phan nao d6 nhiing tranh luan
xung quanh cac vin dé vé GDDH trong
giai doan hién nay. T d6 ngudi doc co6
thé thdy rd dudc nhiing luan diém ciing
nhu kién nghi cta tac gia vé cac van dé
gdn v6i GDDH, gép phan vao viéc xAy
dung cac chinh sich va thé ché vé ting
linh vuc cu thé cia GDPH néi riéng va
cua nén gido duc Viét Nam néi chung.

Hé thong cac bai trong sach thé hién
noi dung cic vin dé dan xen dugc phat
trién, k& thtta nhau, tao nén su nhét
quan vé tu tudng hoc thuat cua tac gia,
khong thuoc dang mo6 ta van dé, ma mang
tinh chat “tranh luan cong chiung” (public
debate). Duéi day la luge thuat noi dung
chinh cuén sach theo cum van dé khai
quat cua chung t6i. Tuy khéng bam theo
su tu phan loai cht dé cua tac gid cuon
sach, nhung ching t61 da tham khéo y
kién ctia ong.

Quan diém chung vé déi méi va
x4y dyng co cAu- hé théng, lva chon
uu tién cta su phat trién GDDH. Day
14 cum van dé chu dao, chiém tdi trén 20
bai, trong d6 c¢6 nhiéu bai mang tinh phd
quét, va tiép theo 1a vé t6 chiic cac trudng
dai hoc néi chung va mé hinh dai hoc
quéc gia (MHQG) néi riéng. Quan niém vé
mo hinh méi (nhu tac gia néi 1a “khudn
mit méi”) cua GDDH Viét Nam dugc tac
gia trinh bay chinh thtc 14n dau tién
trong ban Kién nghi gii Quéc hoi “9 dé
nghi vé gido duc dai hoc”, sau d6 lan lugt
dugc phat trién va cu thé hoa trong hang
loat bai viét khac. Y tudng téng quat ma
tac gia dé xudt 1a can d6i méi tu duy
mang tinh cich mang dé xay dung méi
mot nén GDDH Viét Nam trong béi canh
thé giéi va trong nudc day thach thic va
van hoi dan xen truéc thém va md dau
thé ky XXI. Theo tac gia, su d6i mdi nay
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phai tién hanh dua theo cac cén ct sau:
Mot la can ci lich st: GDDH cta nudc ta
trong lich st da dugc tiép nhan cac hinh
mau lan ludt cia phong kién Trung Hoa,
Phap, Lién X6 (cii), mot phan cia My, va
da c6 nhiing cai bién nhit dinh, nhung
mai cho dén nay van chua dinh hinh dugc
mot nén GDDH thuc su thich hgp véi nén
GDDH cho s6 dong cia mot nude Viét
Nam dang cong nghiép hoa va hién dai
hoa dat nudc, hoa nhap khu vuc va thé
gi6i trong xu thé toan cau hoa va canh
tranh quéc t& khoc liét. Hai Lo, cAn nhan
thtic rd tinh hinh thuc tién bat cap hién
nay ctua nudc ta dé khic phuc, nhu: a/ So
v6i cac nudc tuong doi phat trién trong
khu vuc thi chi s6 ngudi biét chii va hoc
sinh phé thong nuéc ta xap xi, nhung luc
Iudng lao ddng dudc dao tao lai rat thap;
b/ Su phan ho4 xa hoi vé giau nghéo trong
cong dong 1a kha 16n va ngay cang dodng
ra, nhung ching ta chua c¢6 nhiing chinh
sach thich hgp nén da tao ra sy phan hoa
16n vé co hoi va quyén tiép can GDDH; ¢/
Nhu cau dugc hoc bac dai hoc trong dan
cu ngay cang cao nhung v6l md hinh
GDDH hién c6 thi khong thé thod mén
duge. Thiz ba, cin tiép cAn nhan thtic méi
cua thé giéi vé chtc ning cuia GDDH néi
chung 14 phat trién nguén tai nguyén con
nguoi, coi d6 via la muc tiéu vua la
phuong tién.

Xuat phat tit nhiing suy nghi nhu vay,
tac gid da kién nghi vé mo6 hinh méi cia
nén GDDH Viét Nam la: a/ Chuyén ti
GDDPH cho s6 it (kiéu tinh hoa) sang mot
nén dai hoc cho s6 dong (dai tra); b/ Xay
dung nén GDDH phan ting, da dang hoa
vé m6 hinh va chat lugng, vé nguon dau tu
tai chinh v.v... va cho réing nén c6 it nhat 3
loai m6 hinh dai hoc ciing tén tai. Top 1 1a
cac trudng cong lap trong diém cia quéc
gia, nham dao tao nhan luc trinh d6 cao va
phai tham gia san xuit ra kién thic (chtc
nang nghién ctu khoa hoc-cong nghé),
trong d6 cac PHQG phai di dau, vuon lén
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trinh d6 dai hoc khu vuc va quéc té. Top 2
gbm cac trudng dai hoc ddo tao dai han
(cong lap va ngoai cong lap) cht yéu nham
dao tao ngudn nhan luc néi chung. Tép 3 1a
cAc truong cao ding ngdn han (cong lap va
ngoai cong lap), trong d6 c6 mé hinh cac
trudng cao ding cong dong dé vita nang cao
dan tri, vita dao tao nhu cAu nhan lyc trinh
d6 thap hon va pht hgp véi nhu ciu cia cac
dia phuong. Tt d6 nén binh thudng hoa
quan niém vé bac dai hoc, coi GDDH la
gido duc bac ba hay gido duc sau trung hoc
phd théng. ¢/ V& mit quan 1y, cAn chuyén
d6i kiéu co ché tap trung, bao cAp sang co
ché phi tap trung hoa, trao cho cac co sé dai
hoc duge quyén tu chi kém theo trach
nhiém x3a hoi; Nha nuéc (Chinh phu va cip
B) tap trung lam chtc nang quan ly nha
nudc vé gido duc; d/ D thuc hién co ché
nay, can xay dung “Hoéi dong trudng” cho
tliing truong dai hoc, 12 dai dién chui sé hitu
cong dong cua nha trudng va la cidp quan
tri t61 cao cia nha trudng (tr.103).

Tac gia kién nghi trudc hét can doi
mdéi nhan thtic vé chiic nang quan trong
nhat cta GDDPH, chinh 1a “phat trién
nguon tai nguyén con ngudsi’, trong dé cb
“phat trién ngudn nhan luc duge xem 1a
mot yéu t6 cé tinh chat chién luge then
chét nhét cho phat trién kinh té&- xa hoi
n6i chung va cong nghiép hoa, hién dai
hoa néi riéng. Day ciing 14 mot lgi thé so
sanh tuong déi ctia Viét Nam. Tuy nhién
nguon nhan luc caa Viét Nam hién nay
lai dang con rat nhiéu bat cap, néu nhin
ca vé so lugng, chat lugng, co ciu, linh
vie, trinh d6 va su tuong thich v6i muc
tiéu chién lugc cua cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc’ (tr. 15). Theo tac gia
mot chiic nadng khac khong kém quan
trong cia GDDH Viét Nam con 12 "nang
cao trinh d6 dan tri cia cong dong", do
vay phai xay dung nén GDDH cho s6
déng dé thoa man dude nhu cau hoc tap
chinh dang ctia nhan dan (tr. 29).

Vé m6 hinh DPHQG, tac gia c6 y kién
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tran tré: Mic du su thanh lap truong
DHQG do Chinh phui chi truong va quyét
dinh, nhung chi sau mot thoi gian ton tai
né da boc 16 nhiéu van dé dang quan tam.
Néu xét theo muc tiéu cia DHQG la
nhiing dai hoc tiéu biéu trong ving, sé
vuon lén chat lugng cao tdm khu vuc va
quéc té (dai hoc tinh hoa), thi theo kinh
nghiém quéc t&€ nhu cic truong dai hoc
My, s6 sinh vién chi khodang 10.000-
20.000, nhung PHQG Tp. H6 Chi Minh
¢6 quy md khong 16 t6i 130.000 sinh vién,
ma ty 1& sinh vién/gidng vién trung binh
da 1a 48, 6 mot s6 bo phan ti 1&é nay 1én
dén 80, tham chi 1a 100, thi dan dén tinh
trang giang vién day qua tai, kha ning
quan ly cac mat cua trudng tré nén qua
kha ning hién c6 ctia bd may DHQG.
Tinh trang d6 da lam can trd muc tiéu
x4y dung trung tdm dai hoc chat lugng
cao dat trinh d6 quéc t&. Cach khic phuc
tinh trang nay c6 thé theo nhiéu phuong
an khac nhau, theo tac gia, nén sip xép
lai PHQG Tp. H6 Chi Minh thanh dang
lién hiép, hoic hiép hoi cac trudng dai hoc
nhu nhiéu nuéc da thuc hién (tr. 23; 55-
58).

Bén canh do, tac gia dua ra nhiing
kién nghi xung quanh “y tuéng du an vé
chuong trinh hanh déng cai cach giao
duc”’. Theo 6ng, du 4n phai c¢6 muc tiéu,
buée di va ky vong hgp Iy chi khong duy
¥ chi, can c6 cam két quéc gia va dugc su
dong thuan cua xa hoi, khong voi va, vi
theo khuyén cao cia UNESCO “cai cach
voi va 1 bop chét cai cach” (tr. 119). Tiép
theo, nam 2005 tac gia da viét phan bién
gtii Hoi déng quéc gia gido duc “y kién vé
du thao Dé cuong chi tiét Dé an d6i méi
GDDH Viét Nam giai doan 2006-2020";
dua ra nhan xét "trong quing 15 nim
qua GDDPH nudc ta da c6 nhiu bién déi
hét stic 16n lao, nhung van boc 16 nhiéu
bat cap, nhu da cham d6i méi so véi
phong trao cai cach GDPH trén hau khép
thé gidi va so véi doi hoi dap ting lai cac
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thach thic 16n trudc cac bién déi mang
tinh “dot bién” ctia cudc song. D6 14 tinh
thé méi nhu Viét Nam va My da ky Hiép
dinh thuong mai song phuong, Viét Nam
dang chuéin bi gia nhap (va sé 1a thanh
vién ) WTO khién nuéc ta dang doi mét
véi thi truong GDDH toan ciu ciing nhu
thi truong lao dong toan cau dién ra ngay
trén dat nudc minh. Bdi vay chu truong
xdy dung “Dé an ddi méi GDDH Viét
Nam” 1a hét stic kip thoi va dap ting duge
long mong moéi cua toan dan, cia doi ngli
gido gi6éi cung hoc sinh, sinh vién" (tr
214). Tuy nhién, theo tac gid, van con mot
s6 diém han ché& nhat dinh trong Ban dé
cuong do By GD&DT chuédn bi trinh Hoi
dong qudc gia gido duc. D6 13, du thao Dé
dn néu ra khéi lugng cong viéc qua 16n
(dén 30-40 van dé), nhung khéng néu
duge diém dot pha cting nhu tinh kha thi
cua cac giai phap, tham chi c6 noi dung
“thai qua” nhu “Chuyén mot s6 truong
dai hoc céng lap sang hoat déng theo co
ché& tu thuc’”, ma dai hoc tu thuc Viét
Nam theo quy ché hién nay 1 dang cong
ty ¢6 phan vi muc dich lgi nhuan, “diéu
nay khong can thiét va khong phu hop véi
tam ly, truyén thong va dinh huéng xa
hoi & Viet Nam”... (tr 216). Bi vay téc gia
kién nghi nén coi Dy 4n da c6 méi chi nhu
1a mot “Pé cuong tham chiéu” (TOR) dé
Chinh phu 18y lam cén cd, cin t6 chic
cong viéc tiép tuc nghién ctu hoan thién
cho mot chién luge phat trién GDDH dai
han. Vé thoi han thuc hién khau nay
khéng nén qua gdp vi can c6 thoi gian dé
thu hut dude su déng gép va dong thuan
cua gido gidi, sinh vién va cha me sinh
vién, cling nhu xa héi néi chung; dé an
can dugc soi sang dudéi anh sang Nghi
quyét dai hoi X cua Dang va “phai chang
nén c6 mot Nghi quyét cia Quoc hoi khoa
XI, vi su d6i méi co ban gido duc phai la
sw nghiép cua toan dan” (tr 217).

Vé qui mé va chat lugng GDPH.
Qua cac bai viét (11 bai) nhu Vé chdt luong
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nén GDDH; Vé qui mé va chdt luong
GDDPH Viét Nam; 5 dé nghi vé nang cao
chat luong GDDH; chét luong GDDH: co
s0 nao dé ddnh gid?... cho thay trudc hét
quan niém cua tac gia vé van dé nay. Theo
ong, st ménh ctia nén GDDH khéng chi 1&
dao tao ngudn nhan luc, ma con la “san
xudt” tri thic thong qua hoat dong nghién
ctiu, suy nghi, phé phan, tranh luan céng
chiing... va dem lai su thod mén va “nang
cao nhué khi ctia cong dong”. Tu dé, chat
lugng ctia nén GDDH cho s6 déng phai 1a
mét “ph6 trinh d6”. Trong d6 véi diéu kién
cia Viéet Nam hién nay, trudc hét phai
quan niém chat lugng 1a “phu hgp véi muc
tiéu”. Ciing tir d6, tac gia cho rang, khong
nén gitt quan niém “md rong qui md trén
cd s6 dam bao chat lugng”, tat nhién 1a
phai ¢6 nhiéu mé hinh co s6 dai hoc kiéu
mdéi nhu dai hoc md, dai hoc tit xa, nhiéu
hinh thiic t6 chiic hoc tap nhu gido duc
lién tuc va thuong xuyén, gido duc md,
kiéu vira lam vita hoc, v.v... chit khong thé
chi c¢6 kiéu mé hinh cta trudng dai hoc
kiéu truyén théng.

Vé néi dung va phuong phap
GDDH. Trén cd s quan niém bac dai hoc
phai d6i méi ca ndi dung dao tao va cach
day, khong phai theo kinh nghiém chu
nghia, ma gidng vién dai hoc can “hoc cach
day hoc”, “thuc chat day t6t 1a day phuong
phap”, tac gia cho rang, phai cach mang vé
phuong phép, lua chon kiéu day cho pha
hop v6i ndi dung va muc tiéu dao tao. Can
xac dinh rd méi quan hé giiia cac thanh
phan kién thiic, trong d6 quan trong la ty
lé khoi kién thtic co ban va cong cu. Phai
b6 sung va d6i méi phan “gido duc téng
quat” (khong phai chi c6 gido duc dai
cuong) dé “xay dung nhiing con ngudi ¢o
kha nang va khuynh huéng luén c6 ging
dé dat dugc su thoa thuan véi nhau...
thong qua qua trinh thao luan mot cach cé
ly 1&”. TAc gia c6 ¥ nhan nhu véi sinh vién
“Kién thiic don thuan khéng ctu van dudc
ching ta”, va “tri thiic 1a nguoi c6 khuynh
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huéng mudn biét” (tr. 285).

V& dich vu GDPH véi co ché thi
truong va tai chinh dai hoc. T4c gia
da van dung cic khai niém kinh t& hoc
hién dai ctia cac nha kinh t& hoc My dudgc
giai thudng Nobel (J. Stiglitz, Paul A.
Samuelson) va tié€p nhan c6 phé phan
cac chu truong vé linh vuc dich vu gido
duc cta cac nudc khac nhau, dé dé xudt y
kién van dung vao nudc ta. Ong da c6
nhiéu bai viét va tra 16i phong van cac
bao vé van dé thoi su nay. Tac gid phan
déi chu truong “thuong mai hoa” thai
qua, nhung kién nghi phai tiép nhan va
xU 1y mot cach linh hoat GATS cia WTO
vé “thuong mai hoa dich vu gido duc” dé
dam bao cht quyén dan toc vé gido duc
va quyén 1¢i cua nguoi tiéu thu dich vu
giao duc Viét Nam. Ong da dua ra mot
s6 kién giai quan trong nhu: “Dich vu
GDDH la mot hang hoa déc biét” (tr.72);
“Dich vu GDDH (chit khéng phai gido
duc) 1a hang hod” (tr.176); 4 ngudn tai
chinh quan trong cho GDPH dugc hiéu
1a: t ngan sach nha nuéc; déng goép cua
chinh sinh vién; déng gép cua gia dinh
sinh vién; va déng gép ctuia cong dong.
Xét vé chinh sach hoc phi, khong nén dit
van dé “tinh ddng, tinh da”, chi phi dao
tao dé sinh vién ganh toan bo. Phai xem
xét nguodn luc tai chinh theo cach nhin
tong thé tit cAc ngudn thu trén dé tinh
toan vAn dé ma gi6i chuyén mén goi 1a
“chia sé chi phi - cost sharing”, sao cho
dam bao dudc cac yéu cAu cua nén
GDDH hién dai la “chit lugng, cong
béng va hiéu qua” ¢ nudc ta. V6i van dé
hoc phi d6i vé6i sinh vién, tac gia cho rang
phai tinh toan dén tinh céng bang xa hoi
trong hudéng thu GDDH cta ngudsi dan,
phai dudc su dong thuan cta xa hoi, phai
nhin tit hai phia, ca truong dai hoc va ca
quyén loi caa sinh vién, cu thé 1a khong
dé x4y ra tinh trang vi tang hoc phi ma
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sinh vién nghéo phai b hoc.

Phéat biéu vé truong dai hoc tu thuc,
tac gia khang dinh, cAn nghién ctu theo
quan diém gido duc cia Pang va Nha
nuée vé xa hoi hoa gido duc, da dang hoa
md hinh t6 chic gido duc va sé hitu co s6
gido duc dé thuc hién nén gido duc cho s6
déng, nhung khong thuong mai hoa giao
duc. Trong qui ché& vé t§ chic va hoat
dong cua truong dai hoc tu thuc dé nghi
Nha nudc khong theo huéng dai hoc tu
thuc 1a mot hoat ddng kinh doanh “vi
muc tiéu cuc dai lgi nhu4n”, nhung ngusi
t6 chitc dich vu nay can cé duge mot miic
“lgi nhuéan thich hgp” (tr. 144-152).

Vé xay dung luat gido duc. Trong
loat bai viét vé van dé nay ciing nhu
nhiing kién nghi déng gbép cho viéc xay
dung luat gido duc tac gia nhan xét
“Luat gido duc (stia d6i) con chua vach
dudge bo khung cho viéc khic phuc cac
ton tai hién nay, chua c6 su déng thuan
cia cong ching”. Ong kién nghi trong
noi dung luat gido duc méi cAn thé hién
dugc cac van dé 16n cua doi séng gido duc
va x4 hoi Viét Nam hién nay nhu: quan
hé gitia dich vu gido duc véi co ché thi
truong; van dé tai chinh dai hoc; chinh
sach hoc phi d61 véi sinh vién; chinh sach
dam bao su céng bing trong ti€p can
GDDH cua cong dong... Bén canh do, tac
gid phan tich nhiing can ct, qui trinh,
cling nhu dan ra bai hoc kinh nghiém
soan thdo luat cta cac nude, dic biét 1a
kinh nghiém cta Thailand (tr.220-221).

Cuén sach “Vé khuoén mit méi cua
gido duc dai hoc Viét Nam” 1a déng gép
qui bau cua Giao su Pham Phu cho viéc
xay dung co s6 ly luan vé GDDH Viét
Nam, déng thoi 14 mot tai lidu tham khao
c6 y nghia thiét thuc déi véi viéc thao
luan dé hoan thién dé an “Péi méi GDPH
Viét Nam giai doan 2006-2020".



